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MO PAU

1. Ly do nghién ciru

Trong mot nganh truyén théng nhu néng nghiép, cong nghé co tic dong
khong hé nho dén triét Iy san xuat khi ma ngudn tai nguyén thién nhién it di
ma nhu cau d6i v6i ndng san ngay mot ting cao vé sd lugng va chét luong.
Tuy rang Viét Nam 1a mot qudc gia di 1én tir néng nghiép nhung gia tri cua
ndng nghiép lai khong cao. Piéu nay mot phan xuét phat tir viéc xuéat khau
néng, 1am, thiy san ciia nudc ta chu yéu 1a dudi dang tho, gia tri dem lai thap.
Cung v6i d6 1a ap lyc dan sd ngay cang ting; dién tich dat nong nghiép nho
lai ¢6 xu huéng giam manh do chuyén d6i muc dich sir dung; phuong thic
canh tac lac hau, manh miin; gia xuat khau va gia tri gia ting trong hang xuét
khau néng san thip; hé thong quan 1y an toan ndng san con han ché. Hang loat
nhitng khé khin, rdo can nhu vy khién cho sy phat trién ciia nong nghiép tai
nude ta mang tinh rui ro va bap bénh rat cao. Nha nudc di ban hanh nhiéu
chinh sach wu dai, hd tro va khuyén khich doanh nghiép dau tu va tham gia
nhung s luong doanh nghiép dau tu vao linh vuc néng nghiép con rat han
ché. Cac chinh sach wu dai dau tu vé thué, dat dai, cong nghé, von,... duoc
Nha nu6c dua ra nhung hiéu qua dem lai chua cao va con gap nhiéu rao can,
khé khian trong trién khai va tiép can chinh sach. Chinh vi vy, nghién ctu
sinh da lua chon dé tai: “Tdi tao mdi quan hé giita R&D va san xudt nham
ndng cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép nong nghiép ung dung cong
nghé cao ¢ Viét Nam” @ tién hanh nghién ciru.

2.  Muc tiéu nghién ciru

Xay dung co s6 1y luan va giai phap nham tai tao mdi quan hé giita R&D
va san xuit nhim nang cao ning lyc canh tranh cia doanh nghiép néng
nghiép ung dung cong nghé cao & Viét Nam trong bbi canh hoi nhap quéc té
va cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tur hién nay.

3. Pham vi nghién ciru

- Pham vi thoi gian: Luan 4n st dung sb liu thir cap trong giai doan
2016-2020, s6 liéu so cap trong giai doan 2018-2020.

- Pham vi khong gian: Luan an nghién ctru cac doanh nghiép cé sir dung

cong nghé cao trong hoat dong san xuit nong nghiép véi phuong phap ldy



mau phi xac suat.

- Pham vi ndi dung: trong nghién curu nay, tac gia chi danh gia don
thuén tac dong mot chiéu cta yéu t6 R&D - san xuit dén nang luc canh tranh
cua cic DNNNUDCNC.

4. Miu khio sat: 43 doanh nghiép sir dung cong nghé cao trong linh vuc
néng nghiép. 05 dbi tuong 1a chuyén gia, nha quan Iy thude cac co quan nha
nuée quan ly vé KH&CN, NNCNC va quén 1y tai doanh nghiép duoc khao sat

5. Cau héi nghién ciru: T4i tao mdi lién két gitra R&D va san xuét nhu thé
nao dé nang cao nang luc canh tranh cia DNNNUDCNC ctia Viét Nam?

6. Gia thuyét nghién ciru: Téi tao mbi lién két giita R&D va san xuét dya
trén lién két "kép" vira theo co ché thi truong va vira theo mo hinh lién két
hién dai, ddng thoi c6 nhimg lién két "chuyén d6i" chirc ning, vai trd cla cac
thanh t6 trong hé sinh thai nong nghiép cong nghé cao nhim nang cao ning
luc canh tranh cia DNNNUDCNC cta Viét Nam

7.  Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctiru dugc sit dung trong ludn an la phuong phéap
nghién ctru hdn hop, két hop giira phuong phap nghién ciru dinh tinh va dinh
lwong. Tac gia sir dung phuong phap nghién ctru tai liéu, phong vin chuyén
gia, diu tra bang bang hoi (43 DNNN tng dung CNC), nghién ciru truong
hop.

8. Pong gop méi ciia Ludn an

- Vé khoa hoc: (a) Xay dung 1y luan vé mbi quan hé giita R&D va san
Xuit va xem xét trong mdi tuong tic véi ning luyc canh tranh cia doanh
nghiép trong linh vuc néng nghi€p cong nghé cao; (b) Xac dinh cac ti€u chi,
thang do danh gia mdi quan hé gitra R&D va san xuét trong doanh nghiép; (c)
Luan 4n 1a cong trinh nghién ciru dau tién dé xuit dugc mé hinh xay dung
mdi quan hé gitra R&D va san xuét trong linh viee NNCNC.

- Vé thuc tién: (a) Két qua cua luan 4n giup cac DNNNUDCNC nhin
nhan vé ning lyc canh tranh ciia minh so véi thi truong chung; (b) Nhiing
danh gia vé thuc trang chinh sach trong Luén an 1a cin cir dé cac co quan
quan 1y Nha nuéc ra soat, phan tich cac chinh sach hién hanh dé c6 nhiing

diéu chinh, bd sung kip thoi; (c) M6 hinh va nhiing giai phap ma tac gia dé



xuét 1a can ctr, co s¢ cho viéc hoach dinh chinh sach cho cac co quan quan 1y
nha nuéc, cac doanh nghiép, cac td chirc khoa hoc va céng nghé,...

9. Két cAu ciia Luén an

Ngoai phan phan M& dau va Két luan, ndi dung ludn an dugc chia thanh 04
chuong nhu sau:

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru vé mdi quan hé R&D-san xuat
va nang luc canh tranh ctia doanh nghi€p nong nghi¢p tng dung cong nghé
cao.

Chuong 2: Co s6 1y luan vé tai tao mdi quan hé giita R&D va san xuat voi
nang luc canh tranh cua doanh nghiép nong nghiép ting dung cong nghé cao

Chuong 3: Thyc trang mbi quan hé giita R&D - san xuat va ning luc canh
tranh cua cac doanh nghiép nong nghi€p mg dung cong nghé cao tai Viét
Nam

Chwong 4: M6 hinh va giai phéap tai tao mdi quan hé gitra R&D va san xuat
nham néng cao ning lyc canh tranh cta cic doanh nghiép ndng nghiép tmg
dung cong nghé cao tai Viét Nam.

CHUONG 1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VE MOI
QUAN HE GIUA R&D-SAN XUAT VA NANG LUC CANH TRANH
CUA DNNNUDCNC

1.1 Cac cong trinh nghién citu nwéc ngoai

111 Téng quan cdc cong trinh nghién ciru vé néng nghi¢p irng
dung cong nghé cao

Trong pham vi tim hiéu va nghién ciru cia tac gia thi cic cong trinh
nghién ciru nudc ngoai khi ndi vé& "ndng nghiép va cong nghé cao" thi tap
trung vao phan tich cac cong nghé dung trong ndng nghiép hay néng nghiép
thong minh (smart farming/smart agriculture), néng nghiép 4.0 (Agriculture
4.0), nong nghiép chinh xac (Precision Agriculture) nhiéu hon. Theo do, tic
gia tap trung vao phan tich nhiing cong trinh nghién ctru nudc ngoai c6 lién
quan dén nhitng cym tir trén.

112 Téng quan cdc cong trinh nghién ciru vé méi quan hé giiva
R&D va sin xudt trong néng nghiép

Céc cong trinh déu chi ra ring nong nghiép coéng nghé cao 1a phuong an



hiéu qua dé tang san luong luong thuc thong qua cich mang hoéa canh tac va
ting ning suat. Cong nghé cao giup ting ning suat va chit luong ciy trong,
vat nuoi trong diéu kién han ché cua cac tai nguyén va sy bién dong cua thoi
tiét. Thém vao d6, khi nhiét 46 Trai dat tang lén, viéc &p dung cong nghé cao
s& han ché duoc viée sur dung nudce tudi tiéu trong ndng nghiép, con ngudi co
thé tao ra nhing gidng cay trong, vat nudi voi nhing loi thé theo nhu cau cua
con nguoi

1.1.3 Tong quan cdc céng trinh nghién cibu vé gidi phdp néng cao ning
lwe canh tranh ciia doanh nghiép nong nghiép wng dung cong nghé cao

1.1.4 Tong quan cdc céng trinh nghién ciru vé méi quan hé giita R&D —
sdn xudt va nang lwe canh tranh ciia doanh nghiép néng nghigp trng dung
cong nghé cao

Thong qua viéc tong quan cac cong trinh khoa hoc nudc ngoai c6 lién
quan dén chu d& nghién ctru, nghién ctru sinh nhén thiy cac tic gia chu yéu
tap trung nghién ctru cac vin dé vé thuc trang cong nghé st dung trong ndng
nghiép hién nay v&i su md ta cu thé vé cong nghé cling nhu ing dung, vai tro
clia cong nghé d6 trong ndng nghiép (nhat 1a trong linh vuc trong trot). Vai tro
ctia cong nghé ddi véi phat trién nong nghiép quan trong hon bao gior hét boi
tiém ning va hiéu qua dem lai 1a v6 cung 16n.

1.2 Cac cong trinh nghién ctru trong nwéc

1.2.1 Tong quan cdc céng trinh nghién ciru vé nong nghiép irng dung
cong nghé cao

1.2.2 Tong quan cdc céng trinh nghién ciru vé moi quan hé giita R&D
va sdn xudt trong nong nghiép

1.2.3 Tong quan cdc cong trinh nghién civu vé gidi phdp néng cao ning
lwc canh tranh ciia doanh nghiép nong nghiép irng dung cong nghé cao

1.2.4 Tong quan cdc céng trinh nghién ciru vé méi quan hé giita R&D —
sdn xudt va nang lwe canh tranh ciia doanh nghiép nong nghigp irng dung
cong nghé cao

Céc nghién ctru vé ndng nghiép cong nghé cao méi dugc tap trung nghién
ctru nhidu. Khong chi 12 do 1an soéng ciia cudc CMCN 4.0 ma con 1a nhan thic

vé vai trd cua cong nghé ddi voi phat trién nong nghiép tai Viét Nam trong



bdi canh méi da thic day nhitng nghién ctru vé van dé nay. Cac cong trinh
chii yéu ban vé kinh nghiém thyc tién tir cac mé hinh, cic dia phuwong, cac
qudc gia cu thé roi tir d6 d& xuat nhitng goi ¥, phuong hudng cho phat trién
néng nghiép cong ngh¢ cao cho Viét Nam trong tuong lai.

1.3 Khai quat cac két qua nghién ciru va khoing trong nghién ciru

1.3.1 Nhitng ngi dung dat dwoc

Nhin chung, cac nghién ctru trén day da tap trung nghién ctru dua trén hai
cach tiép can chinh: vai trd cia Nha nudc trong hé thong nong nghiép thoi ky
moi va nhimg bai hoc, truong hop dién hinh trong phét trién nong nghiép
cong nghé cao tai Viét Nam ciing nhu mot sé qudc gia khac.

1.3.2 Nhitng khodng tréng trong nghién ciru

Thir nhdt, cic nghién ctru trong va ngoai nudc chua dé cap nhiéu dén cac
doanh nghiép néng nghiép cong nghé cao.

Thir hai, nang lyc canh tranh ctiia cac doanh nghi€p néng nghiép cong
nghé cao thi lai chua dugce quan tim va nhin manh trong cac nghién ctru.

Thir ba, ngudn gbc cong nghé, quy trinh, hoat dong dé co dau vao 1a cong
nghé (khau R&D) thi lai chua dugc quan tim nhiéu.

Thir tu, cac mdi lién két gitta R&D va hoat dong san xuat cua cac doanh
nghiép ndéng nghiép cong nghé cao hau nhu chua dugc dé& cap trong cic
nghién ciru.

1.3.3 Nhiém vu cua Ludn dn

Thit nhat, nghién ctru ndy dit doanh nghiép noéng nghiép ing dung cong
nghé cao vao trong hé sinh thai d6i méi sang tao trong linh vuc néng nghiép
dé xem xét mdi twong quan giita R&D - san xudt va ning lyc canh tranh coa
td chie. bay 1a mot cach tiép can hoan toan méi. Thir hai, mbi quan hé cua
R&D va san xuit s& duoc xem xét trong mdi twong quan v6i ning lyc canh
tranh ctia cac doanh nghiép ndng nghiép tng dung cong nghé cao. Thir ba, Cac
yéu t6 lién quan dén R&D s& duoc chu trong, nhdn manh dudi nhiéu khia
canh, khong chi vé dau tu tai chinh cho R&D. Thir fur, thc gia s€ lam ro mbi
lién két giita R&D va san xuit théng qua céc tiéu chi danh gia cu thé

Tiéu két Chwong 1

Chuong 1 di phan tich tdng quan nhitng nghién ctru trong va ngoai nudc



vé mbi quan hé giita R&D va san xuit, nang lyc canh tranh ciia cac doanh
nghiép nong nghip ung dung cong nghé cao cling nhu cac cong trinh nghién
ctru chung vé nong nghiép cong nghé cao. Dic biét, cac nghién ciru déu chi
trong dén cac cong nghé sir dung trong nén ndng nghiép cong nghé cao ciing
nhu dua ra nhitng dinh huéng phat trién nong nghiép cong nghé cao tir phia
Nha nudc. Cac trudng hop dién hinh trong cac nghién ciru trong va ngoai
nudce theo cac t6 chirc, khu vue di 1a nhitng minh chimg cu thé cho tiém ning
cling nhu tdm quan trong cia viéc phat trién nong nghiép cong nghé cao.
Thong qua phan tong quan nay, tic gia cling chi ra nhitng diém con han ché
khi cac cong trinh nghién ciru chua dé cap nhiéu dén doanh nghiép nong
nghiép cong nghé cao hay nang lyc canh tranh ctia cdc doanh nghiép nong
nghiép cong nghé cao; cac bude phat trién cong nghé, ngudn gdc cong nghé,
quy trinh, hoat dong dé& c6 dau vao 1a cong nghé (khau R&D) thi lai chua
dugc quan tdm nhiéu. Va cudi cung 13 cac mbi lién két giita R&D va hoat
dong san xuat ciia cic DNNNUDCNC hau nhu chua dugc dé cap trong cac
nghién ctru. Pay 1a cin cir quan trong dé tic gia dwa ra nhing nhiém vu
nghién ctru va khang dinh tinh méi ctia Luan an.

CHUONG 2. CO SO LY LUAN VE TAI TAO MOI QUAN HE GIUA
R&D VA SAN XUAT VOI NANG LUC CANH TRANH CUA
DNNNUDCNC

2.1 H¢ khai niém

2.1.1 Khdi niém nong nghiép

Tur dién tiéng Anh Oxford (1971) dinh nghia néng nghiép rat rong la
“Khoa hoc va nghé thudt canh tac dét, bao gém déng thuan cac muc tiéu cua
hai lugm trong cay tréng va nudi tha séng; lam dét, chan nudi, tréng trot”
[David & Dorian, 2014]. Pay 1a mot khai niém véi pham vi kha rong va trong
nghién ctru nay, nghién ctru sinh st dung “ndng nghiép” voi nghia nay.

2.1.2 Khdi niém nong nghiép cong nghé cao

Trong nghién ciru nay, NNCNC dugc hiéu 1a “nén nong nghiép ap dung
nhitng céng nghé cao vao toan b cac qua trinh lién quan dén hoat dong san
xuit ndng nghiép nhim ting ning suit, cht lwvong, hiéu qua va sirc canh tranh

cao ctia nong san hang hoa, dam bao phat trién bén viing”.



2.1.3 Khdi niém doanh nghiép nong nghiép irng dung cong nghé cao

Doanh nghiép nng nghiép, theo tac gia, c6 thé duoc hiéu 1a nhitng doanh
nghiép thuc hién cac hoat déng kinh doanh néng nghiép va théa méan céc tiéu
chi vé doanh nghiép theo Luat Doanh nghiép 2014.

Trong nghién ctru nay, tac gia s dung khdi niém “doanh nghiép ndéng
nghiép ing dung cong nghé cao” theo Ludt Cong nghé cao 2008.

2.1.4 Ning lyc canh tranh va nang lywc canh tranh ciia doanh nghiép

Dudi goc d6 doanh nghiép va tiép can kinh té thi ning luc canh tranh hay
kha ning canh tranh (competitiveness) la “murc d6 huy dong cac ngudn luc
san ¢6 cua chi thé kinh doanh dé tao loi thé trong nd lyc thic day kinh doanh,
phét trién thi truong cta minh. Nang luc canh tranh thé hién thuc luc va loi
thé cua chu thé kinh doanh so véi déi thu canh tranh trong viéc thoa man tot
nhit cac doi hoi cua khach hang dé thu loi ngay cang cao hon” [Hoang Puc
Thén, 2018]. Nang luc canh tranh cta doanh nghiép NNUDCNC dugc tac gia
dinh nghia 1a “thuc lyc va loi thé cia DNNNUDCNC so véi cac doanh nghiép
khac trong cuing nganh, cuing thi truong, théa man nhu cau cua khach hang
maot cach tot nhat va dat duoc loi nhuan cao”.

2.1.5 Khdi niém tdi tao, R&D va sin xudt

Theo tac gia, “tai tao moi quan hé” trong nghién ciru ndy duoc hiéu theo y
nghia thiét 1ap lai sy lién két/mdi quan hé giita cac thanh t6 nhim muc dich
tang gia tri két ndi cuia hé thong, phat huy duoc ning lyc cia céc thanh t6 va
dam bao sy phét trién bén viing ciia hé théng, phi hop voi bdi canh/moi
truong phat trién. Trong cudn SO tay Frascati thi R&D bao gdm cong viéc
sang tao dugc thuc hién mét cach hé théng nhim tang nguén kién thire, bao
gSm kién thirc vé con nguoi, van hoa va xa héi, va viéc st dung nguf‘m kién
thirc nay dé dua ra cac img dung méi [OECD, 2002]. Trong nghién ciru nay,
san xuat dugc hiéu 14 qua trinh doanh nghiép sir dung va bién ddi nhiing yéu
t6 dau vao nhu nhan lyc, tai luc, vat luc, tin lyc dé tao thanh nhitng san phém
trong hodc phuc vu cho linh vyc néng nghiép theo nhu cau ciia thi truong. San
pham cua hoat dong san xuit ndy 1a bao gdbm san phim (ndng san, may moc,
cay tr(“)ng, giéng vat nudi,...) hodc dich vu (cho thué may moc, van chuyén,

kiém tra chat lugng, cham soc vat nudi cay trong,...).



2.2 Tiéu chi danh gia ning lwc canh tranh cia DNNNUDCNC

Theo téng hop va chon loc, trong nghién ctru nay, tic gia st dung cac
nhém tiéu chi sau dé danh gia nang lyc canh tranh cia DNNNCNC: hiéu qua
vé tai chinh; hiéu qua san xuét kinh doanh; nguén luc cho canh tranh; thuong
hiéu, uy tin ctia doanh nghiép; trach nhiém xa hoi.

2.3 Méi quan h¢ giira R&D - san xuit va ning lyc canh tranh

C6 thé thay viéc str dung cong nghé (R&D) ¢o vai trd vo cling quan trong
dé duy tri tinh canh tranh ctia cic DNNNUDCNC. Trong béi canh cudc Cach
mang cong nghiép 4.0, nén tang cong nghé dong vai tro chii chdt va két ndi tat
ca cac hoat dong trong moi linh vuc. Pong thoi nhitng khé khin vé quy dét
ndng nghiép tiép tuc suy giam, bién doi khi hau, ting dan s, ting nhu cau cac
san pham nong nghiép chét luong cao, thi cac DNNNUDCNC c6 thém nhiéu
co hdi phat trién nhung dong thoi ciing gip phai nhidu van dé vé canh tranh

2.5 Cac ly thuyét sir dung trong nghién ciru

Tac gia st dung cac 1y thuyét: Ly thuyét hé thong, Ly thuyét lién nganh,
Ly thuyét cat canh.

2.6 Khung phén tich ciia nghién ciru

Sur phit trién KH&CN

M1 trudmg bén trong

('-- Sdan phim thay

Mii quan hi gifra R&D va sin xudt

=Qun I vi phdt trién new
=Dl tic lidn kit RE&ED vi s
= Niing lye cing ngh{ sin xudt
=Nguin thing tin R&D

Kinh té WVin hoa — xd hii

Hinh 2.9 Khung phén tich ciia nghién ciru
Nguén: Tdc gida dé xudt
Tiéu két Chwong 2

Chuong 2 di tong hop, phan tich cac khai niém lién quan dén vén dé



nghién ciru gdm cdng nghé cao, nong nghiép cong nghé cao, doanh nghiép
ndéng nghiép tmg dung cong nghé cao, ning luc canh tranh, tai tao, san xuit,
R&D,.... Theo d6, tac gia tap trung vao phan tich cac tiéu chi danh gid
DNNNUDCNC, danh gia vé& nang luc canh tranh ctia doanh nghiép cling nhur
dua ra cac tiéu chi phan tich mdi quan hé giita R&D va san xuét. Tac gia da
dua ra dugc cac tiéu chi danh gia mdi quan hé gitta R&D va san xuét gdbm 06
yéu t6: Pau tr cho R&D; Hang hoa dugc san xuit; Quan Iy va phat trién
ngudn nhan lyc R&D; Pdi tac lién két R&D va san xuit; Nang luc cong nghé
san xudt; Nguon thong tin R&D. Ning luc canh tranh cia DNNNUDCNC
duge do ludong thong qua céac tiéu chi vé: Hiéu qua tai chinh; Hiéu qua san
xuét kinh doanh; Nguén lyc cho canh tranh; Thuong hiéu, uy tin ctia doanh
nghiép; Trach nhiém xi hoi. Chuong 2 cia tic gia ciing di dé cip dén cac ly
thuyét nén tang nhu 1y thuyét hé théng, 1y thuyét lién nganh, 1y thuyét cat
canh.

CHUONG 3. THU'C TRANG MOI QUAN HE GIUA R&D - SAN
XUAT VA NANG LUC CANH TRANH CUA DNNNUDCNC TAI VIET
NAM

3.1 Nang luc canh tranh ciia cac doanh nghiép nong nghiép irng dung
cong nghé cao tai Viét Nam hi¢én nay

Téc gia da tién hanh khao sat voi tong sb 43 doanh nghiép hién dang hoat
dong trong linh vuc nong nghiép co tng dung cong nghé cao dé thu thap
thong tin vé mdi quan hé gitra R&D va san xuét.

3.1.1 Hiéu qud tai chinh ciia cac DNNNUDCNC tqi Viét Nam hién nay

Xét vé hiéu qua tai chinh, trong s6 43 DNNNUDCNC duoc khao sat co
loi nhuén sau thué trung binh tir 3.041 triéu dong nam 2018 dén 3.466 triéu
ddng nam 2019. Nam 2020, do anh huéng cua dich Covid-19 khi chwa tim
dugc duong hudng phat trién sau sy khing hoang kinh té toan cau thi loi
nhuén sau thué giam chi con 557 triu dong.

3.1.2 Higu qud san xudt kinh doanh ciia cic DNNNUDCNC tgi Vigt
Nam hién nay

Théong qua mot vai sb liéu so sanh theo nam va giai doan cua cac doanh
nghiép gitra cac khu vuc co thé thiy, giai doan 2016 — 2020 la khoang thoi



gian ma san xuat nong, 1am nghiép va thily san chiu anh huéng ning né cua
thién tai, dich bénh. Mic du phai dwong dau vai kho khin, cac don vi san xuat
ndng, 1am nghiép va thay san khu vic néng thon van day manh quéa trinh t6
chuc lai san xuat, thich tng tt hon véi dién bién cua tinh hinh trong nudc va
qudc té, duy tri tdc do tang truong 6n dinh.

3.1.3 Nguén luc cho canh tranh ciia céc DNNNUDCNC tai Vigt Nam
hi¢n nay

Ung dung Drone két hop véi cim bidn tir xa hodc trc tiép (néng nghigp
chinh xéc tién tidn)

Ung dung cam bién ty ddng (VRA) kit hop véi cam bibn dét va giéng cay tréng
(néng nghigp chinh xac)

Ung dyng phirong phép sinh hoc dé bén phin, trir ¢ hodic kiém soat sdu bénh
Ung dung may méc trir cé, phan bén, va trir sau

Thu céng trir ¢, bén phan, va trir siu

T T v v
1] 0 20 30 40
Ty I¢ cac doanh nghiép img dung céng nghé, phan loai theo loai hinh st dung (%)

Hinh 3.3 Céng nghé ap dung trong nganh néng nghiép cia Viét Nam
Ngudn: World Bank, 2021

Theo béo céo va khao sét thyuc té & nhiéu dia phuong cho thiy nganh nong
nghiép phai d6i miat vai cac thach thic bao gom cong nghé thiéu tinh canh
tranh, co s& ha tang nghéo nan, luc luong lao dong thiéu ki ning, va chat
luong san pham xuat khau thap, tinh lién két thiéu bén viing. Piéu nay cho
thiy nguon lrc ddi vai canh tranh cia cac DNNNUDCNC con & muc rét thap.

3.1.4 Thwong hiéu, uy tin ciia cac DNNNUDCNC tgi Viét Nam hién nay

Khi tac gia khao sat cac doanh nghiép tu danh gia mic d6 nhan dién cia
thuong hi€u trén mot s6 khia canh nhu "Cam nhan cta khach hang, ddi tac doi
voi thuong hiéu" va "Chién lugc thuong hiéu" dé& & muc c6 anh hudng dén
anh huong 16n. Dic biét 1a mot sd doanh nghiép 16n nhu Vinamilk hay Dalat
Hasfarm hay TH thi thwong hiéu, uy tin va chat luong da dugc ngudi tiéu
ding danh gia va tin tuong trong nhiéu nam.

3.1.5 Trach nhiégm xa hgi ciia cac DNNNUDCNC tgi Viét Nam hién nay

Vi 43 doanh nghiép tac gia tién hanh khao sat thi khi ty danh gia vé trach
nhiém xa hoi ciia minh, cac dai dién déu danh gia & mirc twong dbi dén mirc
tot.



3.1.6 Ddnh gid chung vé ning Iuc canh tranh ciia cic DNNNUDCNC
cua Vigt Nam hign nay

Vi nhitng han ché 16n vé von, trinh do cong nghé, va chét luong ngu@)n
nhan luc, cac doanh nghiép nay s& dung trude nhimng thach thirc rat 16n trong
cac rui ro tir cudc CMCN 4.0. Tuy nhién, thong qua cic danh gia, nhédn dién
tir cac sb liéu va phong van sau cé thé thiy tiém ning phét trién cua céac
DNNNUDCNC la rét 16n.

3.2 Cac chinh sach lién quan dén nang cao niing luc canh tranh cia
cac doanh nghi€p néng nghiép cong nghé cao

3.2.1 Céc chinh sach vé nong nghiép cong nghé cao

3.2.2 Céac chinh séach Vvé thiic ddy ning luc canh tranh cia cac doanh
nghiép néng nghiép cong ngh¢ cao

Téc gia phan loai va phan tich mot s6 nhom chinh sach thiic diy ning luc
canh tranh cia DNNNUDNCN nhu sau:

Céc chinh sach vu dai vé thué; Cac chinh sach vu dai vé tin dung; Céc
chinh sach wu dai vé dat dai; Cac chinh sach khuyén khich vé phat trién
ngudn nhan lyc va Cac chinh sach wu dai vé phat trién R&D.

3.2.3. Chinh sdch phit trién NNCNC va thiic diy néng lwe canh tranh
ctia DNNNUDCNC ciia mét sé tinh, thanh phé

Ngoai cac chinh sach cta Nha nudc ban hanh, cac dia phuong ciing ¢
nhitng chinh sach riéng dé phat trién ndng nghiép cong nghé cao & khu vuc
minh. Duéi déy 1a chinh sach cua mot s6 tinh thanh ma tac gia lya chon khao
sat va phan tich. Tac gia lya chon phan tich sau vé chinh sach cua Hai Phong,
Lam Dong va Tp. H5 Chi Minh. Vi day la nhitng tinh thanh dai dién cho 3
mién (Bic, Trung, Nam) cua Viét Nam va c¢6 nhitng budc tién ndi troi vé phat
trién ndng nghiép (ing dung cdng nghé cao.

3.2.4 Panh gid chung vé chinh sach thiic diy néing luc canh tranh cia
DNNNUDCNC

Nhitng vu ddi va hd trg nham khuyén khich viéc dau tu cia doanh nghiép
vao CNC ciing nhu ting cudng ning luc canh tranh da gbp phan gitp cho cac
doanh nghiép dau tu vao san xuit ndng nghiép, dic biét 13 NNCNC. Céc

doanh nghiép c6 thém dong luc va nhan dugc thém nhiéu hd trg tir Nha nudce



hon dé phat trién vao mot nganh luén tiém 4n rui ro tir thién tai, dich bénh.

3.3 Thyc trang moi quan hé giira R&D va sin xuét trong cic doanh
nghiép NNUDCNC tai Viét Nam hi€n nay

3.3.1 Ning liwc cong nghé sin xuit

Khi xem xét cac cong nghé ma hién cac doanh nghiép dang str dung va cu
thé vé viéc st dung cong nghé do trong cic hoat dong nong nghiép thi nhan
thiy chu yéu cong nghé dang duoc sir dung trong khau bao quan va ché bién,
dic biét 1a day chuyén ché bién (chiém 96,6%). Ngoai ra, viéc dau tu cong
nghé vao kho lanh ciing chiém mot ty 1€ nhat dinh (chiém 31,1%). Trong khi
do ty 1é ung dung cong nghé trong cac khau vé san xuat va tiéu thu chua duoc
sir dung nhiéu. Trong s cac doanh nghiép ma tac gia tién hanh khao sat ngiu
nhién chii yéu 1a cac doanh nghiép trong ché bién nong san do véy ty 18 khao
sat trén ciing 1a mot didu dé hiéu.

Bang 3.12 Cong nghé dung trong cac khiu cia doanh nghiép

NNUDCNC
Khéu Loai cong nghé cao Ty 1€
rng
dung
San xuit | Nha mang, nha luéi 10.3
Tudi tu dong (nho giot, phun) 10.3
Hé théng cam bién d6 am, nhiét d6, bon phéan ty | 3.4
dong
Chuéng trai khép kin, lam mat, mang an uéng tu | 3.4
dong, xir 1y chét thai
Bao Kho lanh 31.1
quin va | Hé thong giét md dat chudn 3.4
ché bién | San phim hat chan khong 20.7
Day chuyén ché bién 96.6
Tiéu thu | QR code 17.3
Blockchain 10.3

Nguén: Tdc gid khdo sdt, 2020



3.3.2 Dau tw cho R&D

Xét vé chi phi ddu tu trung binh cho cong nghé ciia cac doanh nghiép
dugc tién hanh khao sat thi co thé thdy su gia tiang trong kinh phi dau tu cho
hoat dong nay. Theo s6 lieu khao sat, trong giai doan 2018-2020, néu nhu
nam 2018, mdi doanh nghiép chi danh khoang 4.500.000d cho viéc dau tu
cong nghé thi dén nam 2020, kinh phi dau tu ting 1én gip 6 lan, roi vao
khoang gan 29.000.000d.

Bang 3.15 Chi phi diu tw cho cong nghé ciia cic doanh nghiép dwge

khao sat
Nam Tong chi phi dau tw (triéu dong)
2018 4.500
2019 16.333
2020 28.875

Ngudn: Tac gid khdo sdt, 2020
3.3.3 Qudan Iy va phdt trién nguon nhin lyc R&D
Ngoai c6ng nghé phuc vu cho hoat dong san xuat va ché bién néng nghiép
thi nhan lyc R&D ciing 1a mot phan khong thé thiéu. Theo nhu cac doanh
nghiép dugc khao sat danh gia thi hau hét (91,7%) cac doanh nghiép cho rang,
s6 lugng nhan lyc R&D trong doanh nghiép minh nhu hién nay 1a du.
Bing 3.17 Panh gia vé s6 lwong nhan lyc R&D trong doanh nghi¢p

hién nay
Panh gia Ty 1€
bu 91.7
Thiéu 8.3
Téng 100.0
Nguédn: Tdc gia khao sat, 2020
3.3.4 Déi tdc lién két R&D va sin xuit

Theo s6 liéu khao sat, trong 43 doanh nghiép thi c6 13,7% doanh nghiép
c6 lién két v& R&D véi vién nghién ctru va trudng dai hoc, con sb nay ciing
gan x4p xi voi sb lugng doanh nghiép khong co lién két voi don vi nao
(13,8%). Trong khi do, chi c6 6,8% doanh nghiép c6 lién két R&D vé6i doanh



nghiép khac.
Bang 3.20 Cic don vi ma DNNNUDCNC dang lién két vé R&D

Pon vi lién két Ty 18 (%)
Khong c6 lién két v6i don vi nao 13.8
Vién nghién clru 10.3
Truong dai hoc 3.4%
Doanh nghiép khac 6.8%

Ngudn: Tdc gia khdo sat, 2020

3.35 Hang héa dwoc sin xuit

Theo nghién ctru cia Phan Té Uyén va cong su (2020) thi co 46,5%
doanh nghiép nong nghiép ddng ¥ voi y kién cho ring ho thudng xuyén phat
trién va dua ra thi truong cac san pham cai tién c6 gia thanh va céng dung tot
hon va 26,7% doanh nghiép déng ¥ cho rang ho thudng xuyén phat trién san
pham hoan toan méi. Piém s6 trung binh cho hai tiéu chi nay lan luogt 1a 3,5
diém va 3,0 diém.

3.3.6 Nguén théng tin R&D

Céc doanh nghiép con bj dong vé ngudn théng tin va it kinh nghiém trong
chuyén giao cong nghé nén con e ngai, rut ré trong viéc van hanh ciing nhu
dam phan, ky két hop dong chuyén giao cong nghé. Cac thong tin dau vao
nhu thong tin vé nhu cau khach hang/td chirc; chuyén gia; cong nghé; chinh
sach,... con & murc han ché, chua c6 nhiéu nhu ciu lién quan dén viéc tim hiéu
cac thong tin trén. Day ciing 14 han ché 16n cua cac doanh nghiép NNUDCNC
khi ho chua cé nhirng thong tin chung vé thi trudng canh tranh, thi truong
cong nghé ciing nhu chua chii dong tim hiéu cac thong tin vé chuyén gia,
nhan Ivc R&D,,...

3.3.7 Pdnh gid chung vé méi quan hé giita R&D va sin xudt trong cdc
DNNNUDCNC tgi Viét Nam

Theo két qua diéu tra cta tac gia ciing nhu két hop cac nghién ciru cua cac
tac gia, nhom tac gia khac c6 thé nhan thdy mdi quan hé gitra R&D va san
Xudt trong cac DNNNUDCNC cua Viét Nam hién nay con mo nhat. Diéu nay
dugc thé hién théng qua viéc dau tu cho R&D trong cic doanh nghiép con



han ché, chu yéu kinh phi dugc danh dé mua sam may moc, thiét bi va chiém
ty 16 nho so véi doanh thu cta doanh nghiép. S6 lwong hang hoa dugc san
xuat dua trén nhu cdu cua khach hang hau nhu khong c6, ham luong R&D
trong san xuit nong san con it, chii yéu xuat hién & cac doanh nghiép
NNUDCNC cua céc tap doan 16n.

3.4 Nhdn dién méi twong tic giiva R&D - sdn xudt va néing luc canh
tranh cia cac DNNNUDCN

Céc hoat dong thé hién mdi quan hé gitra R&D va san xuit co tac dong
dén ning lyc canh tranh ciia cic DNNNUDCNC, dic biét trén phuong dién
tang gia tri kinh té.

Tiéu két Chwong 3

Trong Chuong 3, thong qua cac s6 lidu so cp va thir cip, tac gia da phan
tich vé ning lyc canh tranh cia cac DNNNUDCNC théng qua cac nhém yéu
t6 vé hiéu qua tai chinh, hiéu qua san xuét kinh doanh, phan tich cac nguén
luc cho canh tranh, thuong hi€u, uy tin va trach nhi¢m xa hoi ctia cac doanh
nghiép nay. Cac phan tich ndy di chi ra rang ning lyc canh tranh cia cac
DNNNUDCNC con thép, dac biét 1a cac yéu t6 vé tai chinh, hi€u qua san Xuét
kinh doanh ciing nhu vé cac nguén luc, dac biét 1a nguén nhan lyc va cong
nghé san xuét. Xét vé méi quan hé giita R&D va san xuét thong qua cac chi
b4o vé ning luc cong nghé san xuit, ddu tu cho hoat dong R&D, quan 1y va
phat trién nguon nhan lyc R&D, ddi tac lién két va trén hang hoa dugc san
Xuat, tac gia nhan thdy mdéi quan hé giita R&D va san xuit trong cac
DNNNUDCNC con hét stc mé nhat, chua duoc cac doanh nghi¢p chu trong.
Dé khing dinh tdm quan trong cua mdi lién két nay ddi voi ning luc canh
tranh cua cac DNNNUDCNC, tac gia da tién hanh khéao sat vé nhan thuc,
nguyén nhan ciing nhu kiém dinh mi tuong quan gitra hai yéu té nay va nhan
thdy chiing c6 mdi twong quan véi nhau nhat 13 trén phwong dién ting truong
vé& yéu t6 kinh té (doanh thu, loi nhuan). Day 14 két qua quan trong lam tién d&
dé tac gia dua ra nhiing yéu cau ciing nhu giai phap dé tai tao mdi quan hé
gitta R&D va san xudt nhim ning cao ning luc canh tranh cia céc
DNNNUDCNC trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té ciing nhu trong giai
doan hau Covid-19 va cuéc CMCN 4.0.



CHUONG 4: MO HINH VA GIAI PHAP TAI TAO MOI QUAN HE
GIUA R&D VA SAN XUAT NHAM NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH TRONG CAC DNNNUDCNC TAI VIET NAM

4.1 Boi canh

4.1.1 Béi cinh quéc té va khu vuwee

- Pai dich Covid -19 va hau dai dich Covid-19

- Nhitng bét 6n vé kinh té, chinh trj

- C6 nhitng xu hudng thay dbi trong thi truong ndng san thé gisi.

- Tac @ong tir moi trerdng

- Trong khu vuc Chau A va Pong Nam A, tong muc tiéu thy lwong thyc
thuc pham du kién sé& ting va da dang héa nhanh chéng.

4.1.2 Béi cinh trong nuwéc

Phat trién nén nong nghiép hién dai, cong nghé cao gbp phan ning cao ning
sudt va chat luong san phdm ddng thoi mé ra trién vong to 16n cho xuit khiu
ndng san. Tuy nhién, hién nay viéc ap dung cong nghé trong doanh nghiép Viét
Nam van con han ché ca vé so luong, qui md va chét luong. Con it cac du 4n c6
von dau tur 16m, dp dung ddng bo trén canh dong 1on. Cac cong nghé dang dugc
ap dung da phan 14 cong nghé ngoai nhap, phu thudc vao ngudn cung cip nude
ngodi, viéc tity bién, didu chinh, lam chi cong nghé rat han ché. Diéu nay vira la
co hoi ciing 1a thach thirc d6i véi cac DNNNUDCNC tai Viét Nam hién nay.

4.2 Kinh nghi¢m phit trién ning luc canh tranh cho DNNNUDCNC
dua trén moi quan h¢ R&D va sin xuit ciia mot s6 quoc gia

Kinh té ndng nghiép dong vai trd quan trong dbi voi ting truong va phét trién
kinh t& & cac quéc gia trén thé gidi, dic biét 1a ddi véi cac qubc gia dang phat
trién c6 loi thé phét trién linh vyc nay. T4c gia lua chon nghién ciiu kinh nghiém
caa 03 quéc gia 1a Trung Quédc, Han Quéc va Israel boi day 1a nhimg noi c6 diéu
kién kha tuong dong vai Viét Nam va ca&c DNNNUDCNC rat phét trién, viéc
lién két gitra hai khu vuc R&D va san xuat dién ra rat manh mg, hiéu qua trong
linh vuc nbng nghiép.

4.3 M6 hinh t4i tao méi quan hé giira R&D va san xuit dé ting

nang lwc canh tranh cho cac DNNNUDCNC tai Viét Nam

4.3.1 Tdi tao mé hinh lién két giiva R&D va sin xudt



C6 thé thay, mo hinh lién két R&D — san xuat hién nay (nhu Hinh 4.3),
c6 mdt vai dac trung nhu sau:

- Hoat dong R&D 14 do vién nghién ciru, truong dai hoc tién hanh.
Trong khi d6 hoat dong san xuat 1a do cac doanh nghiép tién hanh

- Hai bo phan chi ¢c6 mot phan nho véi viée lién két nhimg cong viéc
nhd. Nguoc lai, bén khu vyc san xuét cling c6 mot ) cong viéc nho lién quan
dén hoat dong R&D.

- Nha nudc dong vai tro dua ra cac chinh sach don 1é cho hai khu vuc
v6i nhom chinh sach khuyén khich phat trién hoat dong R&D va nhom chinh

sach hd tro phat trién san xudt néng nghiép.

Hha nudc

Chinh séch h{ trg phat trién san xuat nong nghigp

Chinh séch phét trién R&D

Dy dn tiém néng (g dung
Dy 4n ddt hang

e o TN ——
—(_ Sita chita may méc _/,\4

R&D

I T~ Hghién cinu giéng vt nudi, ciytrong

Vién nghién eiu

Doanh nghié
Trudng dai hoc oanh nghiép

Hinh 4.4 M6 hinh R&D — sin xuit hién nay
Nguédn: Tdc gia
Chinh tir nhitng dic trung va nhiing diém yéu trong mo hinh lién két
nay ma tac gia di dua ra y tuéng vé viée "tai tao" mdi quan hé gitra R&D va

san xuat.
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Hinh 4.5 M6 hinh R&D — san xuét sau khi tai tao
Nguén: Tde gid
4.3.2 Bin chit ciia tdi tgo lién két gita R&D va sin xudt
Thuc hién lién két "kép": lién két theo co ché thi truong va lién két
theo mo hinh san xuét hién dai. Dic trung ndi bat ciia mé hinh lién két sau
khi "tai tao":Su tham gia ctia nhiéu thanh t6; Céac thanh t6 dwoc da dang hoa
tao nén nhiing lién két chuyén ddi chtc ning; Cac lién két hoan toan c6 thé
duogc tao trén mdi trudong internet.
4.3.3 Vai tro ciia tirng bén trong mé hinh tdi tao moi lién két giiva R&D
va sdn xudt trong linh viee NNUDCNC
Tai tao mdi lién két gitra R&D va san xuét khong thé 1a muc dich tu
than cua bat ky mot cha thé nao. Mudn tai tao mbi lién hé nay thanh cong
doi hoi sy tham gia, dong gop, chia sé cua cac thanh t6. Mdi thanh t6 s& thuc
hién cac chirc niang chinh va cac chirc ning chuyén doi ctia minh. Céc thanh
t6 gdom: Nha nudc, Nha doanh nghi¢p, Nha khoa hoc, Nha nong, Nha tai
chinh, Nha trung gian.
4.4 Giai phap nhim tai tao mdi quan hé giira R&D va san xuét cho
cac DNNNUDCNC tai Viét Nam
4.4.1 Thay déi tw duy "sin xudt, nghién ciru néng nghigp" sang tw duy



"kinh té néng nghiép"

4.4.2 Phdt trién mé hinh hop tic xa, néng truong NNCNC

4.4.3 Thay doi mé hinh dau tw va quan Iy dau tw NNCNC

4.4.4 Xay dung nguon nhan lwc KH&CN chit lwong cao trong linh vue
nong nghiép CNC

4.4.5 Phat trién cdc mé hinh trung gian, hé trg cho NNUDCNC

4.4.6 Thay doi chinh sach qudn Iy NNUDCNC

4.4.7 Hoan thi¢n cdc chinh sdch vé tich tu rudng dit, hinh thanh thi
trwong chuyén nhwong quyén sir dung dit néng nghigp dé phat trién
NNCNC

Tiéu két Chwong 4
Trong Chuong 4, tac gia di danh dé phan tich bdi canh trong va ngoai

nudc véi nhiing yéu t co tac dong Ion dén su phat trién cia NNCNC ciing
nhu DNNNUDCNC. Mot sé nhan té dang cht ¥ nhu dich bénh, nhu cau vé
cac san pham NNCNC, cuoc CMCN 4.0, bién doi khi hau, chat luong céc
nguon lyc suy giam,... déu c6 tac dong 16n dén sy thay doi ciing nhu dit ra cac
yéu cau cip thiét vé NNCNC va nang cao nang luc canh tranh cia cac
DNNNUDCNC. Bé c¢6 thém céc cin ctr dé xuat vé mo hinh tai tao ciing nhu
c4c giai phap, tac gia nghién ciru kinh nghiém cua Trung Quéc, Han Québc va
Israel, tr d6 dua ra nhitng bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam. Trén co so
phan tich thuc trang, béi canh va kinh nghiém quéc té, trong chuong nay, tac
gia trong tim dua ra mo hinh ti tao mdi quan hé giita R&D-san xuat nham
nang cao nang lyc canh tranh cia cac DNNNUDCNC. M& hinh tai tao nay
dugc xay dung dua trén viéc hién lién két "kép": lién két theo co ché thi
truong va lién két theo mo hinh san xuét hién dai dong thoi hinh thanh nhiing
duong lién két mo chuyén déi chirc ning gitra hai khu vue R&D va san xuét.
Theo mo6 hinh tai tao nay thi vai tro cia cac nha nhu Nha nudc, nha khoa hoc,
nha doanh nghi¢p, nha khoa hoc, nha tai chinh, nha néng, nha trung gian duoc
phan tich rd rang. Dé thuc hién hiéu qua viéc "tai tao", tac gia dua ra nhiing
giai phéap tir viéc thay dbi tu duy "san xuit, nghién ctru néng nghiép" sang
"kinh té nong nghiép", phat trién mo hinh hop tac x3, néng trudong NNCNC,
thay d6i mé hinh dau tu va quan 1y dau tu NNCNC, x4y dung ngudn nhan luc



NNCNC, phit trién cac md hinh trung gian cho NNCNC va thay d6i chinh
sach quan ly NNUDCNC.
KET LUAN

San xudt NNUDCNC hién dang 14 xu thé phat trién nong nghiép trén thé
gidi. Cach thirc san xuit nay da va dang tao ra nhiing dot pha vé ning suét,
chat luong va hiéu qua san xuét véi trinh d6 cong nghé cao, mé hinh quan 1y
tién tién theo chudi tir san xuét, ché bién, bao quan va tiéu thu néng san quy
mo hang hoa, mang lai lgi ich kinh té vuot troi va dam bao an toan thuc phém
d6i véi sire khoé con ngudi, bao vé méi trudng, thich ing véi bién doi khi hau
va hoi nhap qudc té. Pong thoi yéu t6 CNC duoc dat vi tri trung tim trong
chién luoc phat trién KH, CN&DPMST cua cac quéc gia. O Viét Nam, mic du
c6 loi thé sin c6 vé tiém ning, lich st phat trién nong nghiép nhung ding
trude lan song hoi nhap kinh té qudc t& va cudc CMCN 4.0 thi nong nghiép
dan mat di vi thé trong co cAu kinh té cua dat nudc ciing nhu dan mét di loi
thé canh tranh trén truong quéc té. bay thyc sy 1a mot diéu dang tiéc khi mot
s6 qudc gia du 1a nude phat trién nhu My hay Han Quéc hay qudc gia kém loi
thé vé diéu kién ty nhién nhu Israel lai rat chd trong phat trién nong nghiép,
dic biét 1a NNCNC. C6 nhiéu nguyén nhan khién NNCNC & Viét Nam kho
phat trién ciing nhu khién doanh nghiép con chua "man ma" véi NNCNC.
Tuy nhién, mét 1y do quan trong xuét phat tir yéu t6 cong nghé. Viéc khong
chi trong vao khau R&D ciing nhu lién két R&D va sin xuat da khién
DNNNCNC mit di lgi thé canh tranh véi cac qudc gia khac. Py ciing 1a ly
do thuc ddy tac gia tién hanh nghién ctru vé chi dé nay.

Vvé mat 1y ludn, Ludn an nay da téng hop, phan tich cac khai ni€m lién
quan dén ndi dung nghién ciru gdm cong nghé cao, ndng nghiép céng nghé
cao, doanh nghiép nong nghiép irng dung cong nghé cao, nang luc canh tranh,
tai tao, san xuat, R&D,.... Theo do, tac gia tap trung vao phan tich va dua ra
dugc céc tiéu chi danh gia mdi quan hé gitra R&D va san xuat gdm 06 yéu t:
Pau tu cho R&D; Hang hoa dugc san xuat; Quan 1y va phat trién ngudn nhan
luc R&D; Dbi tac lién két R&D va san xuét; Nang luc cong nghé san xut;
Ngudn thong tin R&D. Ning luc canh tranh cia DNNNUDCNC duoc do

luong thong qua cac tiéu chi vé: Hiéu qua tai chinh; Hi€u qua san xuat kinh



doanh; Ngudn Iuc cho canh tranh; Thuwong hiéu, uy tin cia doanh nghiép;
Trach nhiém xa hoi. Luan an ciing da dé cap dén cac 1y thuyét nén tang nhu ly
thuyét hé thong, 1y thuyét lién nganh, 1y thuyét cat canh.

Vé thuc tién, thong qua viéc st dung phuong phap nghién ctru dinh tinh
(phong van siu) va dinh lugng (phong van bang bang hoi véi 43 doanh nghiép
nong nghiép co sir dung cong nghé cao) cung voi phuong phap nghién ciru tai
liéu va nghién ciru trudng hop tac gia di phan tich, nhan dién vé van d&
nghién ctu dudi nhiéu gbc do. Cac phan tich vé nang lyc canh tranh cia cac
DNNNUDCNC d4 chi ra ring ning lyc canh tranh ciia cac doanh nghiép nay
con thap, dic biét 1a cac yéu td vé tai chinh, hiéu qua san xuat kinh doanh
cling nhu vé cac nguén Iuc, dac biét la nguén nhan lyc va cong nghé san XUAt.
C6 nhiéu nguyén nhan khach quan va chu quan dan dén tinh trang trén nhu
dich bénh Covid-19, chét lugng san phém néng san khong déng déu, cong
nghé con chua cao. Tuy nhién, sy canh tranh trong linh vuc ndng nghi€p cao
giita cac doanh nghiép trong nganh con & mirc thap va day 1a mot co hoi 16n
cho viéc dau tu va phat trién cta cac doanh nghiép hién nay ciing nhu c6 thé
bién NNCNC trg thanh mét "cuc ting truong" cho nén kinh té cia Viét Nam.
Xét vé mdi quan hé giita R&D va san xuat thong qua cac chi bao vé ning luc
cong nghé san xuét, dau tu cho hoat dong R&D, quan ly va phat trién nguén
nhan luc R&D, d6i tac lién két va trén hang héa dugc san Xuét, tac gia nhan
thdy mdi quan hé giita R&D va san xuét trong cic DNNNUDCNC con hét
strc mo nhat, chwa dugc cac doanh nghiép chi trong. Dé khang dinh tam quan
trong cua mdi lién két nay d6i voi ning lyc canh tranh cua cac
DNNNUDCNC, tac gia d tién hanh khao sat vé nhan thirc, nguyén nhan ciing
nhu kiém dinh médi twong quan gitra hai yéu t6 nay va nhan thiy ching c6 mbi
trong quan véi nhau nhét 13 trén phuong dién ting trudng vé yéu t kinh té
(doanh thu, lgi nhuan).

Trén co so phan tich thuc trang, bdi canh va kinh nghiém qudc té, tac gia
da dua ra mo hinh tai tao mdi quan hé giita R&D-san xuat nham nang cao
nang luc canh tranh cia cac DNNNUDCNC. M hinh téi tao nay dwoc xay
dung dua trén viéc hién lién két "kép": lién két theo co ché thi trudng va lién

két theo mo hinh san xut hién dai dong thoi hinh thanh nhimng dudng lién két



mo chuyén doi chike nang giira hai khu vuc R&D va san xuat. Theo md hinh
tai tao nay thi vai tro cia cac nha nhu Nha nudc, nha khoa hoc, nha doanh
nghiép, nha khoa hoc, nha tai chinh, nha ndng, nha trung gian dugc phan tich
0 rang. Pé thuc hién hiéu qua vi¢c "tai tao", tac gid dua ra nhiing giai phép tir
viéc thay d6i tu duy "san xuat, nghién ciru nong nghiép" sang "kinh té nong
nghiép", phat trién mé hinh hop tac xi, nong truong NNCNC, thay doi md
hinh dau tr va quan Iy dau tw NNCNC, x4y dyng ngudn nhan lyc NNCNC,
phat trién cac mo hinh trung gian cho NNCNC va thay ddi chinh sach quéan 1y
NNUDCNC.

Nhu vay thong qua cac qua trinh nghién ctu cia minh, cdc muc tiéu,
nhiém vu da dugc thuc hién. Két qua nghién ctu ciing chirng minh su tuong
thich v6i gia thuyét tac gia dit ra ban ddu. Va Luan an di c6 nhimng gia tri
nhét dinh vé mat khoa hoc va thuc tién.

Mic du vay, luan 4n c6 mot s6 han ché va dé ciing 13 co s dé Nghién ciru
sinh goi m& cac huéng nghién ctru méi tiép theo vé chui dé nay. Mot s han
ché ciia nghién ctru nhu quy mé khao sat con it, chua tiép can dugc day du
cac DNNNUDCNC di dugc cap gidy ching nhén theo quy dinh ciia Nha
nude. Dé khic phuc han ché nay, nghién ctru di sir dung thém cac két qua
nghién ctru tr nhitng cong trinh khac, sit dung bao céo tong hop cua cac
DNNNUDCNC ciing nhu nghién ciru cac truong hop dé bo sung, khing dinh
két qua nghién ciru ciia minh. Ngoai ra, tac gia dat gia thuyét vé& viéc chi xét
don thuan anh hudng ciia mdi quan hé giira R&D va san xuit dén ning luc
canh tranh cita DNNNUDCNC. Tuy nhién, trén thyc té, nang lyc canh tranh
ctia mot doanh nghiép bi tac dong boi nhidu yéu t6 khac nira nhu thi trudng,
marketing, cung va cAu cua thi truong,... va s€ rat kho dé tach bach vé tac
dong cia ri€ng mot yéu t6 nao d6. Thém vao do, nang luc canh tranh cua
DNNNUDCNC méi chi do luong théng qua mot vai chi s va chi yéu danh
gi4 trong pham vi thi truong trong nudc, chwa cé sy danh gia siu sic, so sanh
vé ning lyc canh tranh voi cac DNNNUDCNC trong thi truong qubc té. Vé
phuong phap nghién ctru, vi tac gia sit dung phuong phap chon mau ngau
nhién thuin tién nén sb luong cac doanh nghiép duoc khao sat chu yéu trong

linh vuc trong trot, ché bién ndng san va dich vu néng nghiép, cac doanh



nghiép trong linh vyre chin nudi, thiy san con it. Diéu nay ciing s& anh huong
mot phan dén két qua nghién ctru ciia tac gia khi cac két qua phan tich c6 thé
dung v6i mau nghién ctru nhung kha nang suy rong cho tong thé van con chua
cao. Cudi cung, Ludn 4n moi dung lai ¢ viée nghién ctru md hinh va phan tich
vai tro, tuong tac cua cac thanh td trong mo hinh, chua cé sy kiém chung,
danh gia hiéu qua ctia mo hinh sau khi tai tao nay.

Tir nhitng han ché trén cung nhimg khoang trong di phén tich ciing nhu sy
quan tim trong nghién ctru vé NNCNC, Luén an dwa ra mot sé huéng nghién
ctru ¢6 thé trién khai tiép nhu sau:

Thir nhét, c6 thé mo rong pham vi nghién ctru vé cac doanh nghiép nong
nghiép c6 sir dung cong nghé cao dé thdy dugc nhitng han ché nhat dinh cua
cac doanh nghiép nay vé R&D -san xuat, tir d6 dwa ra nhitng giai phap ning
cao s6 lugng DNNNUDCNC theo diing cac tiéu chi ma Nha nudc da quy dinh
va dé thuc hién theo cac muc tiéu trong cac chién luoc, dé 4n da dua ra.

Thir hai, c6 thé trién khai cac nghién ctru siu hon vé tic dong ctia R&D-san
Xuét véi cac yéu t khac cia DNNNUDCNC nhu ning lyc hdi nhap, ning luc
dong gop kinh té - xa hoi hay lién két hop téc....

Thir ba, trién khai nghién ctru véi pham vi nghién ctru rong va so sanh
R&D-san xuit & cac DNNNUDCNC & cac nganh trong néng nghiép nhu trong
trot, chan nudi, thuy san, dich vu néng nghiép, ché bién,...

Thir tu, c6 thé phat trién cac nghién ciru vé trién khai thuc nghiém va danh
gia két qua ctia mo hinh lién két sau khi tai tao dé xem xét vé tinh hiéu qua

ciing nhu kha thi, bén viing ctia m hinh nay.



DANH MUC CONG TRINH KHOA HQC CUA TAC GIA
LIEN QUAN PEN LUAN AN

Pham Dai Duong, Dao Thanh Trudong, Nguyén Thi Ngoc Anh, Nguyén
Thi Thay Hién (2017), Uom tao doanh nghiép céng nghé ¢ Viét Nam:
Mot tiép cdn phdn tich co sé phdp 1y, Tap chi Khoa hoc Pai hoc Quéc
gia Ha No6i, Chuyén san Nghién ctru chinh sach va Quan 1y, Tap 33, S6 1,
nam 2017, Trang 1-10
Dao Thanh Truong, Nguyén Thi Thay Hién (dong chu bién), Nguyén Thi
Ngoc Anh, Nguyén Anh Diing, Nguyén Thi Thiy Hién, Nguyén Pirc
Hoang, Nguyén Thu Trang, Pham Quang Tri, Pao Thanh Truong (nhém
tac gia chinh) (2018), S&ch: Lg trinh wom tao doanh nghiép cong nghé
Viét Nam giai dogn 2015-2025, Nha xuat ban Thé gi6i, ma ISBN: 978-
604-77-4810-5
Tran Tién Anh, Nguyén Thi Ngoc Anh (2019), Doanh nghiép Viét Nam
nang cao nhan thirc vé d6i mai sang tao thich tmg véi bién ddi khi hau,
Tap chi Chinh sach va Quan Iy KH&CN, Tép 8, s 4, 2019, trang 55-70
Nguyén Thi Ngoc Anh (2020), Vai trd ciia cong nghé dbi v6i phat trién
néng nghiép cong nghé cao trong bdi canh chuyén ddi kinh té, sinh thai
va xa hoi tai Viét Nam hién nay, Chuyén san Nghién ciru Chinh sdch va
Quan Iy, Tap chi Khoa hoc — DHOGHN, Tap 36, S6 1, 2020, trang 1-10
Nguyén Thi Ngoc Anh, Nguyén Thi Quynh Anh (2020), Ap dung cong
nghé sinh thai nham sir dung bén viing ddt trong lia trong qud trinh
chuyén doi kinh té, sinh thdi va xa héi (Nghién ciru truong hop Sapa va
Hdi Duong), Cudn sach: Trién vong vé chuyén dbi kinh té, sinh thai va
xd hoi: Tir thuc tién dén chinh sach, tr.235-249, Nxb Thé gisi, ISBN:
978-604-77-8453-0
Trang Vu Phuong, Nguyen Thi Ngoc Anh, Ho The Nam Phuong, Do Thi
Lam Thanh (2021), A discussion on valuation criteria of technological
capacity of the enterprise, International Scientific and Practical
Conference: Science, Education, Innovation Topical Issues and Modern
Aspects, held on December 25-26, 2021 in Tallinn, Estonia
Trang Vu Phuong, Vuong Quoc Duy, Nguyen Thi Ngoc Anh, Vu Huyen
Trang, Tran Tien Anh, Ho The Nam Phuong, Do Thi Lam Thanh (2022),
Current state of technological capacity evaluation of agro-fisheries
processing enterprises in Can Tho city, Scientific collection interconf -
Scientific community: Interdisciplinary research, No 96, Hamburg,
Germany 26-28/1/2022
Nguyen Thi Quynh Anh, Nguyen Hieu, Do Hoang Nam, Nguyen Thi
Ngoc Anh, Vu Huyen Trang, Nguyen Thu Trang, Pham Minh Thuy,
Tran Tien Anh, Do Huyen Trang, Nguyen Thi Tuyet Mai, Do Thi Lam
Thanh, Luu Hoang Long (2022). Determinants of Mobility Management
in Higher Education: Evidence from Vietnam. WSEAS Transactions on
Business and Economics. Volume 19, 2022.



