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MO PAU
1. Ly do chon dé tai:

Nhén thire duoc vai trd, mbi quan hé tac dong gitra NCKH véi dao tao trong cac truong
dai hoc, Pang va Chinh phu ta da dac bit quan tam dén viéc ban hanh cac chu truong, chinh
sach nham thuc day gan két ¢6 hiéu qua hai hoat dong néu trén. Luat Gido duc dai hoc va luat
Khoa hoc va Cong nghé quy dinh nhiéu ndi dung nham thuc day hoat dong nghién ciru khoa
hoc trong cac truong dai hoc va ga"ln két nghién ctru khoa hoc véi dao tao dé khéng dinh churc
nang va nhiém vy cua mot truong dai hoc nhu 1a noi sang tao tri thirc moi va dao tao nguén
nhan lyc chat lugng cao. Tuy nhién tai mot sé cac co s& gido duc dai hoc hién nay dang co
tinh trang dao tao riéng, nghién ctru riéng, do vay doi cin mot co ché 1d vé su phdi hop trong
hai mang cong tac nay, tranh tinh trang mot vién nghién, trung tim nghién ciru nam trong mot
truong dai hoc khong c6 1ién hé phéi hop v&i cac khoa dao tao va nguoc lai, mot chuong trinh
dao tao khong dua trén cac két qua hay dinh hudng ciia hoat dong khoa hoc va cong nghé.
Trong khi ¢ cac quoc gia tién tién thi hoat dong nay 1a mot. Do d6 can c6 mot nghién ciru,
danh gia tong quan cac chinh sach di ban hanh; nghién ctru danh gia vé hoat dong dio tao,
hoat dong nghién ctru khoa hoc dé dé xuit cac co ché, chinh sach phu hop gitra cac chirc ndng
va nhiém vu cua cac dai hoc theo ding md hinh dai hoc nghién ctru, tir 46 cling 1am co sé cho
viéc dau tu ngudn luc va timg budc phat trién cac to chirc khoa hoc va cong nghé manh & cac
cap do khac nhau.

La mot can b dugc phan cong theo doi linh vuc hoat dong khoa hoc va cong nghé trong
cac truong dai hoc, Toi ludén mong mudn cé nhitng giai phap chinh sach dé thuc day su gin
két gitra hoat dong nghién ctru khoa hoc va hoat dong dao tao nham nang cao chét lugng dao
tao ngudn nhan lyc va phat huy hon nita tiém luc cua cac truong dai hoc phuc vu phat trién
kinh té xa hoi dat nude. Xuit phat tir nhitng 1y do néu trén, chiing t6i da chon huéng nghién
ctru voi nhitng kién thirc va kinh nghiém trong thuc tién quan 1y hoat dong khoa hoc va cong
nghé ciling nhu hoat dong ddo tao trong trudng dai hoc: “Mé hinh gan két hoat déng khoa hoc
cong nghé va dao tao tai cac truong dai hoc nghién ciru trong béi canh cudc cach mang céng
nghiép lan thir tw — Nghién civu trwong hop Pai hoc Quéc gia Ha Ngi” 1a dé tai nghién ctu
ctia Ludn an Tién si chuyén nganh quan 1y khoa hoc va cong nghé.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

2.1 Muc tiéu nghién ctru cia Luan an: dé tai Luan an dugc thuc hién nhim cung cép
nhitng tu van thong qua viéc dé xuét nhitng giai phap vé chinh sach cho Bo Khoa hoc va Cong
nghé, B Gido duc va Pao tao va cac co so gido duc dai hoc trong viéc thic déy su gén két
hoat dong nghién ctru khoa hoc v6i hoat dong ddo tao trong bdi canh hién nay nham nang cao
chét luong gido duc dai hoc, gia tang tiém lyc KHCN cho cac truong dai hoc, dé)ng thoi gbp
phﬁn thyuc hién chu truong ddi méi can ban, toan dién gido duc dai hoc cua Pang va Nha
nudc.

2.2 Nhiém vu nghién ctru:

- Nghién ciru co s 1y luan va thyc tién vé chinh sach gan két giita dao tao va nghién
ctru khoa hoc trong cac truong dai hoc hién nay ¢ Vi¢t Nam.
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- Panh gia thuc trang cac hinh thirc, bién phap gin két giita dao tao va nghién ctru khoa
hoc trong céc truong dai hoc & Viét Nam hién nay.

- D& xuét hé théng giai phap vé chinh sach, mé hinh gin két hoat dong nghién ctru khoa
hoc v61 hoat dong dao tao trong cac truong dai hoc & viét nam hién nay nham thich ung voi
tac dong cua CMCN 4.0.

3. Cau héi nghién ciru
a. C4u hoi 1: M6 hinh nao thé hién quan hé gin két nao va 1a giai phap cot 15i kha thi dé
ga“in két hoat dong nghién ctru khoa hoc va dao tao trong cac truong dai hoc?

b. Cau hoi 2: Cac chinh s&ch hién nay can dugc hoan thién nhu thé ndo dé phat huy mé
hinh gan két néu trén,

4. Gia thuyét nghién ciru

a. Gia thuyét cho cau hoi 1: hién nay trén thé giéi va ¢ Viét Nam d c6 nhiéu mé hinh
ge“in két nghién ctru khoa hoc véi dao tao trong cac truong dai hoc. Tuy nhién luén an lya chon
va tap trung danh gid mé hinh nhom nghién ctru trong céc truong dai hoc 1a mo hinh thé hién
quan hé gan két nghién ctru khoa hoc véi dao tao. Thong qua viéc danh gia thuc trang vai trd
va hoat dong cua cac nhom nghién ciru trong trudng dai hoc, Ludn an cho rang Nhom nghién
ctru 13 mo hinh thé hién dic trung nhat sy két hop gitta nghién ctru khoa hoc véi ddo tao tai
cac truong dai hoc hién nay.

b. Giai thuyét cdu hoi 2: Vay giai phap chinh sach nao dé phat trién mé hinh nhém
nghién ctru trong cac truong dai hoc nhu 13 mot giai phap gan két dao tao véi nghién ciu,
huéng dén myc tiéu nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan luc, phat huy vai trd hiéu qua
cua nghién ctru khoa hoc trong cac truong dai hoc dé truong dai hoc thuc sy trd thanh chu thé
dong gop phat trién kinh té xa hoi dat nudc.

Chinh sach gin két dao tao véi nghién ciru khoa hoc néi chung va tai cac truong dai hoc
¢ Viét Nam hién nay con nhiéu bat cap, anh huong dén chat luong dao tao nguén nhan luc
béc cao va hién qua cta hoat dong nghién ctru khoa hoc, chwa dap ting dugc yéu cau thuce tién
va boi canh hién nay ¢ nay & Viét Nam. Giai thuyét nay doi hoi nhém nghién ciru can ra soat
lai hé thong chinh sach & cap vi mo (chinh sach cua Pang va phap ludt ctia Nha nudc) va cac
chinh sach & cap vi mo (cac truong dai hoc) dé chi ra cac bap cap hién nay va dé xuit cac giai
phép cai thién.

5. Pdi twong va pham vi nghién ctru
5.1 Poi twong nghién ciru:

Luén 4n nghién ctru cdc mo hinh gan két dao tao nghién ctru trong truong dai hoc hién
nay. Tap trung vao nghién ctru mo hinh nhém nghién ctru theo ti€p cén vai tro chirc nang hoat
dong cua nhém nghién curu.

5.2 Pham vi nghién cwu:

Pham vi vé thoi gian: Luén 4n tap trung vao giai doan 2010-2020.



Pham vi khong gian: tip trung vao danh gia va khao sat & mot sb truong c6 hoat dong
manh vé nghién ctru khoa hoc va dao tao.

6. Y nghia khoa hoc va thue tién ciia Luén an.

- Vé y nghia Iy ludn: D& tai cung cap hé thdng co s& 1y thuyét vé md hinh gin két giira
hoat dong nghién ctru khoa hoc véi hoat dong dao tao thong qua mo6 hinh nhém nghién ctru
trong cac truong dai hoc,..

- Vé ¥ nghia thuc tién, dé tai gbp phan 1am rd nhitng van dé sau:

+ Lya chon va danh gid mot vai mo hinh gén két gitra hoat dong nghién ctru véi dao tao
dé 1am co s dé xuét xay dung mo hinh gin két nghién ctru véi dao tao thong qua mé hinh
nhom nghién ciru trong cac truong dai hoc dap ing v6i yéu cau va thach thirc méi hién nay
13 nén kinh té tri thirc va cudc cach mang cong nghiép lan thir tu dang dién ra.

+ Panh gia mot cach co hé théng vé thuc trang cac chinh sach Pang va Nha nudc, cac
quy dinh ciia trudng dai hoc vé khoa hoc cong nghé (tap trung vao hoat dong nghién ciru khoa
hoc) va dao tao (tap trung vao dao tao sau dai hoc). Déng thoi chi ra duge mot s6 han ché, bat
cap trong viéc ban hanh va trién khai chinh sach gin két nghién ciru khoa hoc véi dao tao
trong cac truong dai hoc hi¢n nay & Viét Nam.

+ Pé xuit dugec md hinh nhém nghién ciru va chinh sach thuc diy phat trién mé hinh
ge“'ln két hoat dong nghién ctru khoa hoc vdi hoat dong dao tao trong cac truong dai hoc hién
nay ¢ Viét Nam.

7. Phuwong phap nghién ctru

Luan an st dung két hop mot s6 phuong phap nghién ctru khoa hoc sau: phuong phap
téng hop va phan tich tai liéu, phuong phap diéu tra khao sat, phuong phap phong van siu
chuyén gia. Trong d6 phuong phap str dung nhiéu nhat 1 phuong phéap diéu tra khao sat bang
phiéu hoi.

8. Két cau luin 4n

Mé dau

Chuwong 1. Téng quan cac nghién ctru vé mo hinh gan két nghién ctru khoa hoc véi dao
tao trong truong dai hoc.

Chuwong 2. Co s6 1y luan vé gin két nghién ctru khoa hoc v6i dao tao trong cac trudng
dai hoc.

Chuwong 3. Thyc trang vé gan két nghién ciru hoc véi ddo tao trong cac truong dai hoc
¢ Vi¢t Nam hién nay.

Chuong 4. Bé xuat md hinh va chinh sach thuc day phat trién mo hinh gan két dao tao
v61 nghién ctru khoa hoc trong cac truong dai hoc hién nay ¢ Viét Nam.



Chuwong 1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
1.1 Téng quan nghién ciu ¢ nwéc Ngoai

Moi quan hé giita nghién ciru khoa hoc va dao tao va nhirng vén dé lién quan dén vai
tro st ménh cua truong dai hoc da tré thanh chu dé tranh luan trong rat nhiéu nghién cliru
trong linh vire khoa hoc cong nghé, giao duc va dao tao trén thé gidi v6i nhimg két qua khac
nhau, c6 thé ké dén mot sb cong trinh nghién ctru tiéu biéu vé nhitng ndi dung lién quan nhu:
Cdc nghién curu vé vai tro, trach nhiém, sir ménh cia truong dai hoc,; Cac nghién ciru vé moi
quan hién giita nghién ciru khoa hoc voi dao tao trong cdc truong dai hoc;Cdc nghién ciru
vé cdc nhdn t6 anh huéng dén nghién ciru khoa hoc;Nghién ciru vé vé vai tro, sit ménh cia cia
NNC trong viéc ning cao chdt lrong dao tao nguén nhan lyc va hiéu qua hoat déng ciia nghién
curu khoa hoc:

Nhu vay co thé thiy c6 khong it tic gia nudc ngoai quan tim va di co cong bd khoa
hoc vé mdi quan hé gén két gitra hoat dong nghién ctru khoa hoc vai voi dao tao, dac biét 1a
dao tao sau dai hoc. P6i v6i nghién ciru vé vai trd cia nhom nghién ciru trong viée gan két
dao tao v6i nghién ctru khoa hoc ¢ cac nudce trén thé gidi chua nhiéu. Nhitng nghién ciru nay
anh hudng va tac dong tich cyc té1 dinh hudng trong linh vuc khoa hoc cong nghé va gido
duc dai hoc & Viét Nam.

1.2 Tinh hinh nghién céu trong nwéc

O Viét Nam, van dé nghién ctru lién quan dén chinh sach thuc day gan két hoat dong
nghién ctru khoa hoc vdi hoat dong dao tao trong cac truong dai hoc ciling nhu cac nghién ctru
thuc tién vé hoat dong nghién ctru khoa hoc trong cac trueong dai hoc da dugc dong dao cac
nha khoa hoc, nha quan 1y quan tim. Mot s6 cong trinh nghién ciru tap trung vao nhiing van
dé sau: Nghién ctru vé mbi quan hé giira giang day va nghién ctru khoa hoc:Vé hoat dong
nghién ctru cua gidng vién trong mdt truong dai hoc;Nghién clru vé md hinh dai hoc nghién
ctru vai tiéu chi va chire nang ga"m két nghién ctru khoa hoc voi dao tao; vé mo hinh dai hoc
nghién ctru ¢ Viét Nam,; Vé mo6 hinh hoat dong khoa hoc cong ngh¢ trong dai hoc nghién ctru
da nganh, da linh vuc; Cac chinh sach vé tang cuong tiém luc khoa hoc va cong nghé cho cac
truong dai hoc nham thac déy hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ trong cac truong dai hoc:,
Céc nghién ctru vé vai trd cia nhom nghién ctru trong trudng dai hoc.

1.3 Nhén xét chung vé cac cong trinh da cong bd

Tir viéc tong hop va phén tich nhitng tai liéu nghién ctru ciia cac tac gia di trudc, chiing
t0i di dén két luan nhu sau:

- Cha dé gan két dao tao voi nghién ciru khoa hoc khong phai 1a chu dé méi, khong
han qua xa la v6i giéi nghién ctru nhung nhitng két qua nghién ctru dugc néu trén diy méi
dirng lai & quan diém ctia cic nha nghién ctru, cic cong trinh nghién ctru da co trong va ngoai
nude 1a nhimg doéng gdp quan trong vao nghién ciru cha dé gan két dao tao véi nghién ctru
khoa hoc trong truong dai hoc, d@)ng thoi 14 tai liéu tham khao hitu ich ctua Dé tai. Tuy nhién,
cac nghién ctru trong nude chua dé cap mot cach tryc tiép va toan dién vé cac giai phap gan
két nghién ctru khoa hoc véi dio tao (nhiéu trudng hop van dé vé nhém nghién ciru manh chi
duoc dé cap dén mot cach nhén tién khi ban vé nhitg chii dé khac); khi di vao cu thé thi thiéu
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tinh khai quat - khi di vao cac van dé 1y luan thi qua chung chung, triru trong; kha nhiéu dién
bién d3 x4y ra trong thuc tién chua dugc tong két va phan tich. Cac nghién ctru & nude ngoai
thi chua phu hop véi dac thu cua Viét Nam. Mat khac, nhin chung, cac nghién ctru cling chua
c6 diéu kién dé giai quyét triét dé va thiu dao nhitng muc tiéu ma nghién ctiru da dit ra. Cac
nghién ctru ciing chua c6 didu kién phan tich, cap nhat bdi canh méi dang va s& dién ra c6 anh
huong dén khoa hoc cong ngh¢ va gido duc dai hoc noi chung, hoat dong dao tao hoat dong
nghién ctru trong cac trudng dai hoc noi riéng. Vi du nhu giai phap hinh thanh va phat trién
nhom nghién ctru manh nham nang cao chit luong dao tao va hiéu quéa hoat dong nghién ciru
khoa hoc cia Tac gia Dao Minh Quan (2019) chwa luan giai duoc day 1a mot giai phap cdt 16i
trong moi quan hé gan két nghién ctru v6i dao tao trong cac truong dai hoc trong bdi canh
hién nay.

- Trudc bdi canh méi v6i yéu cau vé phat trién kinh té x4 hoi, mot s giai phap dé
nang cao chat luong dao tao va chét luong hiéu qua trong nghién ciru khoa hoc hién nay chua
duoc giai quyét thoa dang. Thong qua cac nghién ciru, cong bd va rat nhiéu Hoi thao da dién
ra trong thoi gian vira qua, c6 thé néi viéc dua ra cac giai phap thuc day hoat dong khoa hoc
va cong nghé trong cac truong dai hoc néi chung, giai phap chinh sach nham gin két hoat
dong nghién ciru v6i dao tao, ning cao chit lugng dao tao bang nghién ctru khoa hoc van 1a
nhitng van dé hét sirc cap thiét hién nay can tiép tuc duoc nghién ctru. Cac nha khoa hoc va
cac Nha quan 1y da kién nghi nhiéu giai phap cu thé trong d6 co giai phap chinh sach hinh
thanh va phat trién Nhom nghién ctru trong cac co sé gido duc dai hoc nham nang cao tiém
luc khoa hoc va cong nghé ciling nhu gop phan dao tao ngudn nhéan luc chat luong cao. Tac
giai Ludn an cling déng tinh voi quan diém va giai phap nay ctia mot sb tac gia cong trinh da
dé cap trude kia. Tuy nhién tir viéc phén tich, danh gia cac nghién ctru trude kia, Ludn 4n tp
trung nghién ctru va ciing c¢b co s¢ khoa hoc dé dé xuat mo hinh gin két nghién ctru khoa hoc
véi dao tao thong qua mo hinh nhém nghién ctru trong cac truong dai hoc nhu 1a mdt mo hinh
thé hién dugc su gan két hd tro 1an nhau giita hai chirc ning ciia mot truong dai hoc 1a giang
day va nghién ctru khoa hoc dé phuc vu phat trién kinh té xa hoi dat nudc.



Chuwong 2. CO SO LY LUAN VE MO HINH GAN KET NGHIEN CUU KHOA HQC
VOI PAO TAO TAI CAC TRUONG PAI HQC TRONG BOI CANH HIEN NAY O
VIET NAM

2.1 Tinh tat yéu khach quan ciia viéc gan két nghién ciru khoa hoc véi dao tao
2.1.1 Mot s6 khai niém co ban
2.1.1.1 Khai niém truong dai hoc

Trong luan 4n ndy, tac giai thong nhét cach hiéu trudng hoc nhu mot “University” cd
nghia Ia trudong dai hoc dao tao trinh do giao duc dai hoc va sau dai hoc.

2.1.1.2 Chirc ning ciaa trwong dai hoc

Nghién ctru ciaYam (2000) dé xuat rang, dai hoc can dap tmg dugc nhitng thach thirc
ctia ky nguyén tri thire boi viée ting cudng vai trd ciia nd trong cac hoat dong truyén b4, tao
ra va ing dung tri thirc. Tri thirc ndy str dung cho viéc giang day (chirc nang thir nhat), NCKH
(chtrc nang thir hai) va vai trd trong phat trién KT-XH (chirc nang thir ba). Luan an thong nhat
cac hiéu chtrc ning truong dai hoc gdm 3 chtic ning chinh 1a: giang day, nghién ciru khoa
hoc va phuyc vu phat trién kinh té x4 hoi.

2.1.1.3 Vé Pai hoc nghién ciru

Dai hoc nghién ctru 1a moé hinh truong dai hoc ma & d6 hoat dong nghién ctru khoa hoc
co su gén két chat ch& véi hoat dong dao tao, dac biét 1a dao tao sau dai hoc, 1a mdé hinh ma
¢ do6 hoat dong nghién ctru khoa hoc dugc coi trong va c6 vai tro nang cao chat luong dao tao
ngudn nhan lyc.

2.1.1.4 Pai hoc va doi méi (innovation)

Nghién ctru ctia Gibbons va cong su (1994) di chi ra rang cidc mau hinh nghién ctru
dang thay d6i, su thay ddi nay dang anh hudng dén sy hop tac cua cac truong dai hoc va cau
tric bén trong cta cac to chic nghién ciru truyén théng, dic biét trong viéc dao tao nghién
ctru sinh. Gibbons goi hoat dong nghién ciru truyén thong 1a moé hinh mot. M6 hinh nghién
clru nay 12 nén tang ciia mot cau trac chit ché va dwa vao cac quy ude nghién ctru da hinh
thanh bdi cong déng han 1am khoa hoc. Gibbons va cong su da dat tén cho hinh thirc méi cua
hoat dong nghién ctru Ia m6 hinh hai. Nghién clru trong m6 hinh hai dugc thuc hién trong
hoan canh cua viéc 4p dung nhitng thay ddi vé cac quy dinh cho nghién ctru, tir 46 hinh thanh
ra cac nhom nghién ctru (ad-hoc). Cac nhom nghién ctru két hop tir rat nhiéu t6 chirc khac
nhau, gdm c6 trudng dai hoc va céac to chirc nghién ctru, nhém nghién ctru s& tu giai tan khi
nhiém vu nghién ctru d hoan thanh. Cac thanh vién cia cic nhom c6 thé tham gia trong cac
nhom khac nhau, giai quyét cac van dé khac nhau ¢ cac dia diém khac nhau. M6 hinh hai s&
tr& thanh mo hinh nghién ctru cta twong lai trong hau hét cac truong dai hoc.

2.1.2 Tinh tat yéu, khach quan ciia viéc gin két hoat dong nghién ciru khoa hoc véi
dao tao trong truwong dai hoc

2.1.2.1 Tai sao phai gin két dao tao véi nghién ciru khoa hoc trong truwong dai hoc
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Xét tir nhu cdu tw thin ciia trwong dgi hoc

Két hop nghién ctru véi dao tao va chuyén giao cong nghé trong cac co sé gido duc dai
hoc dang dugc coi 14 xu hudng phat trién tat yéu dé ting cuong ngudn luc khoa hoc x3 hoi
quéc gia. Mot dai hoc dugce cong nhan 1a dai hoc chét lugng cao, hay dai hoc nghién ctru chi
khi dai hoc d6 hoan thanh tét cac chuc nang chinh: dao tao; nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé va phuc vu xa hoi. Nhitng chirc nang d6 phai duoc thuc hién dong thoi, két
hop chat ché vdi nhau. Céac truong dai hoc nay khong chi 1a trung tim dao tao, ma con la
trung tAm nghién ctru khoa hoc, san xudt, sir dung, phan phdi, chuyén giao cong nghé va xuét
khau tri thire. Day thuc su 1a mot trong nhitng co s& dé khing dinh tinh khach quan va khoa
hoc cua su can thiét sy két hop gifta nghién ctru khoa hoc vé1 dao tao va chuyén giao cong
nghé thudc céac co s¢ gido duc dai hoc.

Xét tir phwong dién nhu cdu thwe tién cia dit nuwéc:

Hién tai, dé phuc vu cong cudc déi mai va hoa cung véi gido duc dai hoc khu vuce va quoc
te, theo chu truong cua Bang va Nha nudc, cua Bo Giao duc va Pao tao, Viét Nam tirng budc
xay dung nén dai hoc c¢6 nhi¢u dai hoc dat chuan dai hoc chat lugng cao, dai hoc nghién ctru.

2.1.2.2 Yéu cau @it ra tir nén Kinh té tri thirc ciing nhw qua trinh céng nghiép héa,
hién dai héa va hdi nhap qudc té cia dit nwéc

Nén kinh té tri thirc duwoc hiéu 13 mot nén kinh té ma trong do su dung nguén nhan luc
trinh do dé 1am viéc.Theo t6 chitc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD), “Kinh té tri thirc 1a
nén kinh té trong d6 su san sinh ra, pho cép va str dung tri thie gitr vai trd quyét dinh nhat dbi
v4i su phat trién kinh té, tao ra cila cai, nang cao chat lugng cudc séng”, (Pang Hiru, 2000)
[12]. Trén thé gidi, cac nude phat trién déu chira dung nhiéu dic cua nén kinh té tri thirc nhu
cong nghé cao chiém ty trong 16n, lao dong tri tué c6 chuyén mén ki thuat cao. Thé gii nghé
nghiép va nhu cau lao dong nghé nghiép di va dang c6 nhimng thay ddi co ban vé co cdu va
trinh do nghé nghiép véi tinh linh hoat va da dang. Tir d6 lao dong sang tao trd thanh doi ngil
nhan lyc chu chdt trong cac trudng DH dic biét 1a DH nghién ctru va cac DN cong nghé cao.

Nén kinh té tri thirc 1am thay doi toan dién nén gido dyc noi chung va gido duc PH noi
riéng ctia mdi qudc gia. Noi dung thay dbi 16n manh nhét di tir d6i ngii giang vién cho dén
hoc liéu dap tng nhu cau dao tao. Trong dé, can coi trong phwong thirc dao tao phu hop voi
tinh hinh mai.

2.1.2.3 Cudc cach mang CMCN 4.0 va tac dong CMCN 4.0 téi khoa hoc cong nghé
va giao duc dao tao

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 1a su két hop thanh qua ciia 3 cude cach mang trudc
d6 vai thé gisi ki thuat sd, no dang 13 xu thé ctia toan ciu. Dura trén nén tang cia cac linh vuc
khoa hoc — cong ngh¢ hi¢n dai va mdi truong toan cau ho4, thé gio1 phéng v&1 cac mui nhon
vé cong nghé s6, vat liéu thong minh, tri tu¢ nhan tao...véi tde do phat trién nhanh chong,
phé v& moi gidi han hitu hinh hay v6 hinh.

Cach mang cong nghé 4.0 di tao ra ap luc canh tranh méi cho cac DN va ngudn nhén
luc chat lugng cao chir khong phai chi don gian 1a ngudn tai chinh ctia DN. Vi thé, thi truong
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lao dong s& roi vao trang thai cAn bang mdi vé cung va cau lao dong trén thi trudong. Tir do,
cau hoi dit ra 1a cac truong DH thay d6i phuong thirc dio tao nhu thé nao dé dap ung thuc
tidn trén? Van dé dit ra cho cac PH 1a viéc d6i moi phwong phap dao tao theo nhu cau thi
truong, nén viéc gan két giita cac DH voi DN 1a hét stc cap bach.

2.2. Mot 6 md hinh gin két nghién ciru khoa hoc véi dao tao trén thé gigi

2.2.1 Mo hinh dao tao dua trén nghién ciru khoa hoc (Research Based Education
- RBE)

M6 hinh dao tao dua trén nghién ctru khoa hoc 1a m6 hinh ma & dé hoat dong dao tao gén
két chit ché voi hoat dong nghién ctru khoa hoc, tir chuong trinh dao tao cho dén céc hoat
dong cua nguoi hoc (sinh vién, hoc vién, Nghién ctru sinh) dugc thyc thong qua va gén két
cac chuong trinh, dy an, dé tai nghién ctru khoa hoc. O mé hinh ngay, moi nguoi hoc dugce
tham gia vao nhém nghién ctru va c6 truéng nhom nghién ciru, clng tién hanh nghién ctru
chung mot chii dé nhat dinh. Trong timg nhém nghién ctru, mdi hoc vién c6 mot nguoi hudng
dan khoa hoc (14 truéng nhom) xuyén sudt trong qua trinh dao tao, thudng xuyén nhan dugc
cac ¥ kién dong gop tir cac can bd nghién ciru chinh ctia nhom, dinh ky bao cao va thao luan
vé tién do thuc hién va cac van dé ton tai trong cac budi sinh hoat nhém dinh ky theo yéu cu
dit ra cia M6 hinh RBE. Hoc vién Cao hoc, NCS dong thoi tham gia vao cong tac quan 1y
phong thi nghiém, nhu bao quan thiét bi, hd tro va huéng dan cac sinh vién dai hoc 1am luan
van tot nghiép.

Nhém Nghién citu RBE
Nhom nghién ctru bao gdm tru'("mg nhom va cac thanh vién
| Truémg nhom 1i ngwoi hwéong din | Trwomg nhém hoan toan chiu trach |
i riéng cho hoc vién cao hoc trong ! nhlem v& cac hoat dong nghién ciru va |
! nhém. ! dao tao clia nhom j
.............................. e — e B

Nhém Nghién ciru

Cac du 4n nghién ciru

Detaltotughlepcuacacsmhwendalhoc

Mo hinh RBE 14 mé hinh dwa ra cac giai phap déu tap trung vao 3 yéu t6 theo mo ta & hinh
dudi day:



NHAN SV

(Human resources)

CO SO VAT CHAT &
MOI TRUONG NCKH

(Facilities and Environment)

NGUON NGAN SACH
\ (Research Fund)

Hinh 2.1. Cac yéu 16 chinh dé thiét ldp mo hinh RBE tai mot truong dai hoc
Giai thich mo hinh:
- Nguén nhén lwc: gdbm cac nha khoa hoc va doi ngii cong tac 1a cac nghién ctru sinh,
hoc vién cao hoc va sinh vién. M hinh va co ché hoat dong cdc nhém nghién ctru dugc thé
hién & phan sau cta bao céo nay.

- Ngdn sach nghién cuwu: Tt cac nguon dau tu cua nha nudce, cac td chire kinh té,
cac du an tai trg quoc té, cac quy dau tu rai ro, khoa hoc cong nghé, loi nhuan tir cac hoat
dong kinh doanh phat minh, sang ché, tir cac cyu sinh vién...

- M6i trwomg nghién civu va co sé vt chit: tao moi truong tot cho cac hoat dong
nghién ciru khoa hoc, c¢6 co ché, chinh sach hop Iy hd tro cho viéc két hop dao tao véi cac
hoat dong nghién ctru khoa hoc; ¢6 chinh sach va nguén luc dé dau tu co s& vat chét thich
hop theo xu thé phat trién khoa hoc cong nghé trén thé gidi két hop véi dic thu cua kinh té
xa hoi cua Viét Nam...

2.2.2. M hinh dao tao CDIO gin véi hoat dong khoa hoc cong nghé trong
treong dai hoc

Mo hinh dao tao CDIO (Conceive — Design — Implement — Operate) la mdt mo hinh
tién tién hién nay nham dao tao sinh vién c6 kién thic rong va chuyén sau, dan dau trong kién
tao va van hanh san phérn, quy trinh va hé théng méi, hiéu duoc tm quan trong va tac dong
chién luogc cua nghién clru va phat trién khoa hoc k¥ thuat dbi voi xa hoi. Mo hinh dao tao
CDIO duoc hinh thanh dau tién véi y twong cho nhiing nganh k§y thuat sau d6 nhan rong ra
véi cac nganh dao tao khéc.

2.2.3 Ly thuyét dan nhan bay va Quy luit Pareto



Theo Quy luét Pareto hay Quy luat 80/20 (qui luat thiéu s6 quan trong va phan bd nhin
t5), trong nhiéu sy kién, khoang 80% két qua 1a do 20% nguyén nhan gy ra. Quy luét Pareto
dung voi nhiéu trudng hop, trong d6 ¢ hoat dong cua cac nhom nghién ctiru: 80% két qua
KH&CN c6 gia tri s& do 20% nhom nghién ctru manh tao ra. Ty 18 80:20 vé gia tri dong gop
ctia nhém nghién ctru manh mang tinh chit twong ddi va khong c6 nghia 1a dung hoan toan,
& dady mudn néi cac truong dai hoc nén tap trung dau tu vao nhitng nhém nghién ctru manh.
Viéc wu tién dau tu cho nhom nghién ctru manh s& c¢6 tac dong lan téa cho cac nhom nghién
ctru con lai, phu hop véi quy luat kinh té, quy luét vé hiéu qu4, kinh nghiém quéc té va thuc
tién Viét Nam hién nay.
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80% nhom
nghién cliru
thwong __,  20%

S8 lrorng nhdm nghién cdru Gia tri san phdm dau ra

Hinh 1.1. Nguyén ly Pareto 80/20 va gia tri dong gop

Céach dau tu theo Quy luat Pareto cling twong tu cach dau tu theo Mo hinh “dan nhan
bay”. Quan diém cia Iy thuyét “dan nhan bay” cho rang, néu st dung hop 1y va dau tu, hd tro
tap trung cho cic nhom nghién ciru manh, chiing ta ciing c6 thé tao nén mot sy thay doi 16n.
Khi d6 viéc tap trung dau tu, vu dai cho cac nhém nghién ctru manh véi vai trd dan dat cac
nhom nghién ctru con lai thue chat 1a dau tu cho tit ca cac nhém nghién ciru (xem hép 1.1)
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Chuong 3. PANH GIA THUC TRANG VE GAN KET NGHIEN CUU KHOA
HOQC VOI PAO TAO TRONG CAC TRUONG PAI HQC O VIET NAM THONG
QUA MO HINH NHOM NGHIEN

3.1 Nhirng thanh tuu va két qua dat dwoc trén thue té vé chinh sich gin két nghién
ctru khoa hoc véi dao tao trong truong dai hoc

Nho ¢6 hanh lang phap 1y dugc ban hanh tuong ddi day di nay, c6 thé nhan thay nhiing
thanh tuu dat duoc tir hé théng chinh sach nay nhu sau:

(1) Hé thong chinh sach dd gop phan dinh hudéng hoat dong KHCN tai truong dai hoc
vao viéc thyc hién cac muc ti€u quan trong phu hop véi chién lugc phat trién giao duc dai hoc
noi riéng va gido duc Viét Nam ndi chung, giam dan sy mét can d6i gifra hoat dong dao tao
va hoat dong KHCN trong truong dai hoc, gidm bot tinh trang phu thudc vao nguén thu tur
dao tao.

(2) Gop phan thuc day hoat dong KHCN tai cac truong dai hoc, hinh thanh nhom
nghién ctru va nhém nghién ctru manh, ting s6 lugng bai bao cong bd trén cac tap chi quoc
té uy tin.

va trén co s& khdo sat tir 142/271 truong dai hoc, hién nay trong hé thong cac truong
dai hoc da hinh thanh 945 nhom nghién ctru, mdt truong dai hoc co trung binh 7 nhém nghién
cirut), hoat ddng NCKH trong céc truong dai hoc chwa duoc quan tim ding murc, voi sb luong
nhiém vu nghién ciru KHCN do cac truong dai hoc chu tri con khiém tén, chat luong nghién
ctru trong cac truong dai hoc chua gan nhiéu véi nhu cau cta doanh nghiép va thi truong,
cong bd qudc té con thap so voi cac nudc phét trién trong khu vuc Pong Nam A, sinh vién
dai hoc va hoc vién sau dai hoc it c6 co hdi diéu kién tham gia cac hoat dong nghién ctru.

(3) Gop phan nang cao chét lugng doi ngii giang vién, nghién ctru vién, hinh thanh mot
sd trung tAm d6i méi sang tao, trung tim KHCN manh trong truong dai hoc.

Cho dén nam 2017 trén ca nudc c6 235 truong dai hoc, voi tong sb luong giang vién
la 72.792 ngudi?, ¢6 thé khang dinh luc luong can bo tham gia NCKH trong céc trudng dai
hoc chiém trén 50% nhan luc khoa hoc va cong nghé trén ca nudc®

(4) Chinh sach KHCN d# g6p phan ting quyén tu cht vé ngudn kinh phi danh cho hoat
dong KHCN trong truong dai hoc. Ngudn kinh phi danh cho dé tai nghién ctru KH cac cap da
ting dang ké nho cac bién phap chu dong bé tri kinh phi dugc trich lai tir 5% ngudn thu hop
phéap cua truong dai hoc. Khoan chi cho céc hoat dong nghién ctiru khoa hoc cta sinh vién
cling ting nhiéu so véi trude khi c6 Nghi dinh 99. Tac dong tich cuc cua chinh sich KHCN
con duoc thé hién o su gia tang ty trong cac dé tai 16, tao ra cac san phém khoa hoc va san
pham tng dung co gia tri, thuc ddy hoat dong KHCN va ting ngudn thu tir hoat dong nghién
ctru khoa hoc va cong nghé.

(5) DBbi véi hoat dong nghién ciru khoa hoc gin voi dao tao nghién ctru sinh: Trudc su
phat trién manh mé& cua ctia cach mang cong nghiép lan thir tur, viéc ddo tao va sir dung nguén
nhan luc c6 trinh do cao, dac biét 1a nguén nhan lyc phuc vu phat trién khoa hoc cong nghé¢

1 B4o cdo két qua khao sat vé hoat dong khoa hoc va cong nghé trong céac truong dai hoc giai doan 2011-
2016 ctia Nhém Nghién ciru Pai hoc Qudc gia Ha thang 7/2017.

2 Trich sd liéu bao céo téng két nam hoc 2016-2017 cua Bo Gido duc va Pao tao vé giao duc dai hoc.

3Trich s6 liéu tir Sach KH&CN Viét Nam 2017.
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c6 trinh dd tién si dugc rat nhiéu cac truong dai hoc, vién nghién clru va cac trung tdm nghién
clru phat trién cta cac doanh nghiép quan tim va dau tu. Nhu cau vé doi ngil c6 trinh d6 tién
sT chic chin trong 10 nim tdi s& ting cao, nhung viée tuyén sinh dé co duge s luong nguoi
lam tién si da kho, 1am thé nao dé dao tao thanh cong va c6 chit lugng con kho khian hon
nhiéu.
3.2 Nhirng ton tai, han ché

Mot trong nhitng vuéng méc 16n nhit hién nay bit ngudn tir quan diém xay dung hé
thong luat va vin ban quy pham duéi luit cho rang cac quy dinh trong cc vin ban phap quy
khong duogc vuot qua luat chuyén nganh. Moi quy dinh nham cu thé hoa, hudng dan thuc hién
Luat Khoa hoc va cong nghé¢, cac Nghi dinh vé phat trién hoat dong khoa hoc va cong nghé
trong cac trudng dai hoc s& khong ¢ hiéu luc do vudng vao quy dinh “bat thanh vin” nay.
Hau hét cac vuong méc, rao can lién quan dén thuc hién cac chinh sach vé phat trién hoat
dong khoa hoc va cong ngh¢ ¢ vao tinh trang nay. Vi du, Luat doanh nghi¢p khong cho phép
thanh 1ap doanh nghiép trong linh vuc gido duc va y té, ddn dén tinh trang cac trudng dai hoc
phai “lach luat” bang cach sir dung nguoi ngoai truong dai hoc ding tén thanh 1ap doanh
nghiép ngoai qudc doanh. Viée sir dung quy Phét trién KHCN lién quan dén cac diéu khoan
trong Luat kiém toan nha nudc, Luat ké toan. Khoan 1 Diéu 11 Nghi dinh 99/2014 quy dinh
viéc dau tu phét trién tiém lyc va khuyén khich KHCN trong cac truong dai hoc va Didu 12
Nghi dinh 13/2019 vé doanh nghiép KHCN déu quy dinh viéc mién giam thué thu nhap cia
doanh nghiép KHCN nhung khi thuc hién lai vudng quy dinh trong Luat thué vi luat thué
khong c6 diéu khoan nao quy dinh viéc mién giam thué thu nhap cia doanh nghiép KHCN.
Tinh trang trén dan dén su ling ting cua cac truong dai hoc khi trién khai cac hoat dong
KHCN, can tr¢ sy phat trién, tham chi dan dén sy bé tic trong hoat dong KH va CN cua cac
truong dai hoc.

Rado can trong dau tw phdt trién tiéem lyc khoa hoc cong nghé

Nghi dinh 99/2014/NB-CP quy dinh viéc dau tu phat trién tiém lyc KHCN dugc wu
tién dau tu cho trudng dai hoc c6 tiém luc nghién ctru, hoan thanh cac nhiém vu KHCN, ¢6
doanh nghiép KHCN hoic trung tim NCKH, ... nhung cac quy dinh hién hanh vé phan b va
quan 1y ngan sach su nghiép KHCN van theo huéng binh quan chii nghia, khong gan voi san
pham vé KHCN duoc tng dung ciing nhu sb luong cac nha khoa hoc tai cac co sé nghién
ctru. Pau tu manh mun, thiéu trong diém, cao béng, thiéu can ct, dan trai. Nhiéu y kién cho
rang khong nén cao bang dau tu ma mdi linh vic nghién ciru can ¢ nhiing chinh sach khac
nhau - Thong tu s6 47/2014/TT-BGDDT ngay 31/12/2014 ctua B Giao duc va Pao tao quy
dinh ché d6 lam viéc cua giang vién khong khuyén khich giang vién danh thoi gian va sire
luc cho nghién ctru véi quy dinh sb gio chuin can dat duoc trong mot nam hoc 1a 270 gio
chuén trong d6 tdi thiéu dat 50% sé gio dung 16p. Mot vudng mic khac, Nghi dinh
99/2014/ND-CP quy dinh vé mién thué thu nhap ca nhan cho cac khoan thu nhap tir hoat dong
khoa hoc cong nghé nhung khong c6 quy dinh thuc hién tir co quan quan 1y vé thué nén khong
thé ap dung dicu khoan nay & cac truong dai hoc.

Vieong mdc trong xdy dung va phdt trién cdc nhém nghién ciru va nhém nghién ciru

manh: Mot trong nhirng van dé ndi com la xay dung nhém nghién ctru (NNC) va nhom nghién
ctu manh (NNCM) ¢ truong dai hoc. B0 KHCN da ban hanh Thong tu s6 37/2014/TT-
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BKHCN Quy dinh quan 1y d& tai nghién ctru co ban do Quy Phat trién khoa hoc va cong nghé
Qudc gia tai trg trong d6 c6 ghi: “Dbi véi nhém nghién ctru manh, ngoai cac yéu cau quy dinh
tai Khoan 1, 2 va 3 Diéu nay, phai dap Gmg cac yéu ciu sau day: a) Chu nhiém dé tai c6 két
quéa cong bd trén cac tap chi ISI ¢é uy tin phi hop trong thoi gian 05 nam tinh dén thoi diém
nop hd so, co kha ning tap hop duoc nhiéu nha khoa hoc ¢6 trinh ¢4 chuy@n mon cao tham
gia thuc hién dé tai, duy tri dugc hop tac nghién ciru khoa hoc thudng xuyén véi cac nhom
nghién ctru qudc té ciing nganh, lién nganh; b) Co it nhat 02 thanh vién nghién ctru chu chét
ctia dé tai dap tng yéu cau ctia chu nhiém dé tai néu tai Khoan 2 Diéu nay; ¢) T chic cha tri
dé tai c6 du diéu kién vé co s& vat chat - k¥ thuat, nang lyc nghién ctru va cam két hd tro
trong thoi gian thyc hién nghién ciru.”. Lién quan dén viéc xay dung va phat trién NNC co
cac van ban Quyét dinh s6 2395/QD-TTg ciia Thu twdng Chinh phu ngay 25/12/2015 Phé
duyét Dé 4n dao tao, boi dudng nhan lyc khoa hoc va cong nghé ¢ trong nude va nudc ngoai
bang ngan sach nha nudc. BO KHCN d ban hanh Thong tu s6 13/2016/TT-BKHCN ngay
30/6/2016 Quy dinh quan 1y Pé 4n dao tao, bdi dudng nhan lyc khoa hoc va cong nghé &
trong nudc va nudc ngoai bang ngan sach nha nudc.

Vieong mdc trong trién khai cdc hoat dong KHCN trong trwong dai hoc

Thong tu s6 22/2011/TT-BGDPT ban hanh Quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong
nghé trong cac co sé giao duc dai hoc dugc ban hanh trude khi Nghi dinh 99/2014/ND-CP ra
doi va c6 hiéu luc. Mot s6 noi dung trong thong tu nay khong phit hop véi hoan canh va diéu
kién hién hanh. Cu thé, chuong III ¢é cac diéu tir Diéu 10 dén Diéu 18, quy dinh viéc thuc
hién nhiém vu, danh gia nghi¢m thu va céng bd két qua thuc hién; hoat dong s hiru tri tué¢
mg dung, chuyén giao két qua nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé; dio tao va nang
cao trinh do can bo quan 1y va nghién ctru khoa hoc, dau tu phat trién, ting cuong niang luc
nghién ciru, ... Cac ndi dung duogc thé hién ¢ day khé so sai, don gian va rat chung chung gay
khé khan cho cac truong dai hockhi van dung. R4t nhiéu nhiém vu duoc quy dinh nhung
khong c6 cac diéu kién thuc hién di kém. Hién tai, thong tu nay van con hiéu luc.

Hién nay truong dai hoc chua théng nhat vé tén goi, chitc ning, nhiém vy, phan cong
cbng viéc, chuc danh cua céc vi tri cua cac don vi quan ly KHCN, do vay viéc thuc hién cac
noi dung cua hoat dong KHCN chua hiéu qua va ro rang.Cac van ban quy pham phap luat
khac di vién dan ¢ trén ciing chua c6 huéng dan cu thé, gan véi qua trinh thyc thi nén da co
quy dinh trong Nghi dinh cua Chinh phi, Quyét dinh cua Tha tuéng Chinh pha nhung khong
vao duoc thyc tién.

Viebng mdc trong hop tac nghién ciru khoa hoc va phdt trién cong nghé giita cdc triong
dai hoc va doanh nghiép
Mot sb han ché khac

Céc t6 chire va co s& gido duc dudng nhu quéa chu trong dén khuyén khich bang hinh
thirc tra tién cho bai bdo cong bd qubc té, dan dén sb lugng bai bao dang tai trén tap chi quc
té ISI/Scopus uy tin cao giam di trong khi sé lugng bai bao dang trén tap chi quéc té ISI/
Scopus uy tin thap ting lén.

- Qua chu trong dén khuyén khich san phdm khoa hoc 13 bai bao khoa hoc ma chua
quan tdm dén khuyén khich cac san pham khoa hoc 13 cac sang ché va giai phap hitu ich tmg
dung vao thuc tién.
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- Khéng tac dong dén viéc khai nghiép tir khoa hoc cho sinh vién trong trudng dai hoc.
Nghi dinh 99/2014/NB-CP c6 chinh sach h trg giang vién NCKH, hd tro dang ky bao ho so
hitu tri tué dbi voi cac san pham khoa hoc 13 sang ché, giai phap hitu ich nhung khong cé diéu
khoan nao quy dinh vé muc khuyén khich - hd tro cho sinh vién khoi nghiép tir NCKH.

- Céc truong dai hoc chua chu trong dau tu co s& vat chat, nhom nghién ctru, nghién
ctru khoa hoc ctia sinh vién, t6 chirc hdi thao trong khi qua chu trong vao khuyén khich cong
b bai bao qudc té.

Tinh trang thiéu gin két giita nghién ctru v6i dao tao dang anh hudng tiéu cuc toi su
phat trién cua ca khoa hoc - cong nghé, gido duc - dao tao va kinh té x3 hoi. Thuce té cho théy,
day dang 1a mot khau phai tap trung giai quyét trong qua trinh doi méi va phat trién ¢ nude
ta hién nay. Tach roi dao tao va nghién ciru ciing trai voi xu thé phét trién cua thé gisi va do
vay la mot tré luc ddi véi qué trinh Viét Nam hoi nhap quéc té. Dé khic phuc can ban tinh
hinh hién nay, can phai tiép tuc xay dung céc giai phap chinh sach nham diy manh méi quan
hé gan két nghién ciru khoa hoc & nudc ta trong thoi gian téi theo hudng toan dién, sau sic,
tién dan t6i sy twong dong qudc té va dinh huéng vao phuc vu phat trién hoa hoc va cong
nghé, gido duc va dao tao, kinh té - xa hoi.

3.3 Mot s6 khao sat danh gia thwe tién vé gin két nghién ciru khoa hoc véi dao
tao thong qua mo hinh nhém nghién ciru trong cac truong dai hoc

3.3.1 Khdo sat thuc trang hoat dong ciia cac nhom nghién ctru trong trwong dai
hoc hién nay

Pé thay rd thuc trang xay dung va phat trién cac NNC hién nay, nhom dé tai da thuc
hién khao sat trén toan qudc trong 2 nim 2018-2019, va két qua da thu duoc ¥ kién phan hdi
ctia cac NCS va giang vién cua hon 50 co so gido duc dai hoc trén toan qudc. Két qua cho
thdy vé su tham gia vao hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia giang vién théng qua nhom
nghién ctru nhu sau:

Két qua nghién ctru khao sat ctia dé tai cho thdy 90% cac giang vién cho rang khi tham
gia NNC ban than ho nhan duogc sy hd tro tir NNC cho cac hoat dong chuyén mon cua ban
than, dugc tham gia céc dé tai du 4n cua nhom, tiép can cac hudng nghién ctru maéi cling nhu
c6 co hoi tham gia vao cac hoat dong hop tac trong nudc va qudc té. Nho nhing su hd tro
tich cuc tir NNC, 75,3% céac giang vién tham gia cac NNC c¢6 cac cong bd trén cac tap chi
ISI/Scopus, trong d6 s6 46,8% c6 cong bd trén 5 bai ISI/Scopus. Pay 1a ty 1é kha cao néu so
sanh voi cac giang vién khong tham gia NNC (43% c6 cong bd ISI/Scopus va chi ¢6 14% cod
cong bd ISI/Scopus trén 5 bai).

Ngoai ra két qua khao sat cia nhom tac gia cling cho thay 44,2% giang vién tham gia
cac NNC c¢6 san pham KH&CN hoan chinh va c6 thé chuyén giao cong nghé ciing nhu thuong
mai héa. Pay 13 mot trong nhiing yéu té rat quan trong ddi voi cac NNC trong linh vuc k¥
thuat cong ngh¢ trudc cudc cach mang cong nghi¢p 4.0. (Hinh 6).
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75.3% ®m Thuoc NNC

: m Khong thude NNC

1 43.0% 46.8% 44.2%

| 19 19.6%
+- T T v T

S6 bai bdo  Trén5baibai  Gidgi thuéng ~ San phim
ISI/Scopus ISI/Scopus chuyén giao
cong nghé

KHL.rNI

Hinh 3.1: Biéu dd so sanh mdt s tiéu chi giira cac giang vién tham gia/khéng tham
gia NNC.

Két qua khao sat ctia dé tai ciing cho thay:

- C6 58,8% giang vién khang dinh dang tham gia cac NNC. D6 tudi dong nhat cia cac
thanh vién trong NNC 13 & Itra tudi tir 35-45 chiém 59,2%.

- V& gidi tinh tham gia NNC: hon 26% 1 nit, gan 74% la nam

- C6 46,4% giang vién dugc hoi nhan bang TS & nudc ngoai va 53,6% nhan bang TS trong
nuée; nhung diéu ddng mimg vé mirc do thanh thao ngoai ngir dé str dung trong nghién ctru
lai kha t6t: Str dung thanh thao tiéng Anh 13 88,6%, tiép dén 1a tiéng Nga 15%, tiéng Phap
8,4%; trong d6 khoang hon 10% thanh thao 2 thir tiéng (trong d6 co tiéng Anh va mét tiéng
nude ngoai khac).

- Két qua khao sat cho thay trong s6 cac can bd dugc hoi o6 75% cac NNC 1a do cac GS,
PGS dan dit, s6 NNC do cac TS tré dan dat 1a 25%.

- Két qua khao sat ciing cho thiy cac ¥ kién déu tap trung, 96% cho rang vai tro dan dat
clia nguoi truong nhom rat quan trong, trén 90% cho rang bén canh nguoi truéng nhom, chit
lugng cac thanh vién tham gia NNC cling dong vai tro quan trong trong viéc duy tri va phat
trién NNC.

- Céc y kién ciing tap trung vao viéc cho rang ngudn lyc dau tu cho cac NNC con han ché.
Kinh phi cho cac dé tai rat khiém tén va thudng bi cap cham. C6 dén 93,7% sd ngudi duge
hoi cho rang kinh phi dé dau tu cho NNC c6 vai trd hét strc quan trong trong viéc duy tri va
phat trién NNC. Ngoai ra, co s¢ vat chit, trang thiét bi dau tu cho nghién ctru khong co, hoac
rat thiéu, hodc khong dong bo.

- Céc y kién bo sung trén phiéu khao sat danh gia co ché chinh sach chwa di manh dé hd
trg va thiic day sy hinh thanh va phat trién cac NNCM trong cac trudng DH, va hién tai nguon
hd trg nay & mirc kinh phi rat nhé.

- S luong cac cong bd qudc té ciia cac NNC so vé6i thap nién trude co cai thién rd rét, tuy
nhién con kha khiém ton: 37,5% s6 thay/co dugc hoi c6 cong bd quéc té ISI/Scopus, va 34,7%
chua c6 cong bd qudc té nao khac. S6 cac giang vién c6 cong bd qudc té ISI/Scopus trén 5
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bai chi c6 34,2%.
- 32,9% giang vién dugc hoi chua cé séch chuyén khao nao.
- 95% sd giang vién duoc hoi cho rang kinh phi dau tu cho NCKH con qué han hep.

Bén canh nhirng hi€u qua tich cuc ma NNC mang lai, cling con mot bo phan khong nhé
giang vién va NCS chua tham gia NNC. Nguyén nhan chil yéu ciia cc han ché, ton tai nhu
cac s0 lidu khao sat néu trén, theo chung t6i, trudc hét xuat phat tir chii quan cac can bd giang
vién con chua ¥ thirc duge day du viée gin két cong tac dao tao véi nghién ciru, va chua ¥
thae duoc tam quan trong cua viéc lam vi¢c va rén luyén, nang cao nang luc va trinh do
chuyén mon thong qua NNC ciling nhu tap trung cho gidng day con 16n. Ngoai ra, sy hdi nhap
qudc té trong cac nghién ctru ciia cac nha khoa hoc va mirc 46 qudc té hoa trong cac hoat
dong cua nhiéu truong DH Viét Nam con chua cao. Bén canh do, viéc dau tu cho NCKH
trong cac truong PH ctia Viét Nam chua di 16n va manh ciing 12 nguyén nhan quan trong dan
dén nhimg han ché trong viéc xay dung va phat huy hiéu qua hoat dong ctia cac NNC.

Két qua khao sat ctia Luan 4n ciing thu dugc két qua thuc trang xay dung cac NNC
trong céc linh vuc ciing khong dong déu va co su chénh 1éch kha 16n: KHTN: 40,2%; Cong
nghé - k¥ thuat chiém 37%; X3 hoi nhan vin chiém 22,8% va Kinh té - Luét chi chiém
10,2%; trong khi Khoa hoc Gi4o duc chi chiém 1,6%.

Két qua khao sat cling ghi nhan, nhiéu NNC méi trong cac truong DPH duoc tao 1ap
tir 2017 tro lai day. Didu nay c6 thé 1y giai boi ap luc ciia quy ché méi vé dao tao tién si va
cac yéu cau vé cong bd qudc té ciia cac chuan chire danh GS va PGS. Péng gbop 16n nhat
ctia cac NNC trong 5 nim qua la di tao duoc sy chuyén bién dot pha vé chat luong. Pén
nay, 80% cac NCS trong linh vuc KHTN- CN cia PHQGHN, ciing nhu nhiéu NCS cua
truong DH Bach Khoa Ha Noi, PH Y Ha Noi, PH Tén Puc Thing, PH Duy Tan, PH
Nguyén T4t Thanh va nhiéu trudng DH khéc, nhd truéng thanh trong cac NNC nén khi bao
vé luan 4n TS, cling nhu khi xét cong nhan chuan chirc danh GS/PGS déu di c6 cong bd
Quéc té ISI. Két qua khao sat cho thay 65,3% céc giang vién tham gia cac NNC di c6 céac
cong b trén cac tap chi ISI/Scopus.

Luan an cho rang danh gia chinh nhd nang chuan chét lugng va c6 chinh sach hd trg
cho nghién ciru va cac NNC, ciing nhu chinh sach dot pha dé tao ngudn luc cong bd qudc té
ctia Viét Nam thong qua Quy phat trién va khoa hoc cong nghé qudc gia va chinh sach dau
tu chiit dong cla cac truong dai hoc trong nhitng nim gan day, da thic diy va lam ting
truong manh mé& s6 cong bd quoc té ciia Viét Nam.

3.3.2 Khio sat cic nhan to tic dong dén hiéu qua hoat dong ciia Nhoém nghién ciru

Pugc thyc hién tir thang 8 dén thang 12/2018 dén thang 12 nam 2019, nhém tac gia
d3 nhan dugc y kién phan hoi cia 334 can bo va 476 NCS ctia hon 50 truong DH trén pham
vi ca nudc.

Thang do cac nhan t6 anh hudong dén hiéu qua hoat dong cia NNC duoc tac gia dé
xuét 3 nhan t6 chit yéu nhét : Yéu 16 con nguwoi, Pinh huwdng nghién ciru va hop tdc cia nhém
va Moi truong nghién ciru va Co 5o vit chat phuc vu hoat dong ciia nhom.
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Bang 3.1. Cac yéu té va sb bién thyuc hién khao sat cac nhan té tic dong dén NNC

Thang do Nhin tb Phiéu héi S6 bién
guan sat
Céc nhan tb chu Yéu t6 nhan luc NCS; 9
yéu tac dong dén GV&NCV
hi¢u qua hoat dong
ctia cic NNC Dinh hudng nghién ctru va hop tac ~ |NCS; 4
cua nhom GV&NCV
Moi truong nghién ciru va Co sé vat  |NCS; S
chét phuc vu hoat dong ctia nhém GV&NCV

3.3.3 Khio sat thue trang dao tao Tién si hién nay ¢ Viét Nam

Trong qué trinh nghién ctru, dé tai da tién hanh nghién ctru cac van ban chinh sach cta
co quan quan 1y, truong PH c6 lién quan, dong thoi ké thira va st dung phan tich cac ngudn
tai liéu khac nhu: cic bai bao, tap chi chuyén nganh, cac bai béo céo trong ky yéu hoi thao,
cac cong trinh nghién ciru trudc, cac bao cdo tong hop va s6 liéu thong ké trong cac ngudn co
s& dir liéu khac nhau dé lam can cit phan tich. Két qua khao sat cho thdy cac GV/NCV danh
gia hiéu qua rat cao cac hoat dong chuyén moén ciia NCS trong viéc tham gia thuc hién dé tai
nghién ctru voi thdy hudng dan va cong bod khoa hoc trong nude, quic té . Két qua khao sat
cling cho thiy khi GV/NCS tham gia NNC déu c6 két qua cong bd ndi trdi so v6i cac GV/NCS
khong tham gia NNC.

Nhan t6 chii yéu tac dong dén chit lwong dao tao TS ¢ Viét Nam hién nay

Két qua khao sat cho thay 4 tiéu chi nhan dugc danh gia thap nhat d6 13 Tham gia dé
tai NCKH (PTB = 3,45) va Tham gia céng tdc tro gidng, hé tro ddo tao tai co sé dao tao
(BTB = 3,81). Tiéu chi C6 chinh sdch hé tro hoc béng cho NCS/ hé tror cong bé quoc té/hé
tro NCS tham gia héi nghi héi thao (3.88/5); Cé6 NNC va tao diéu kién thudn loi dé NCS tham
gia nghién ciru trong cac NNC (2.9/5).

Day ciing chinh 14 nhitng yéu t khac biét trong qua trinh dio tao TS gin véi NNC &
Viét Nam so véi thé giGi, va 1a Iy do co ban dan dén chat lugng dao tao TS ¢ Viét Nam trong
khoang 10 ndm tré lai day chua dugc nhu ky vong.

Két qua phong van va khao sat NCS ciing cho thay c6 mot phan nguyén nhan do mé
hinh dao tao TS khong phai 1a toan thoi gian, tirc 1a NCS vira tham gia hoc tap va nghién ctru,
lai vira 1am viéc tai mot don vi khac, khién cho viéc bd tri thoi gian thuong xuyén dé tham
gia cong tac nghién ctru, tro giang va hd trg ddo tao gip nhiéu kho khin. Diéu nay khac voi
mot sb truong DH trén thé gidi khi lam NCS duoc nhan hoc béng va lam viéc toan thoi gian
tai co s gido duc PH ma ho theo hoc, tir d6, NCS c6 thé sap xép toan thoi gian cho nghién
ctru va cho luan an ctia minh.
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Ngoai ra, chinh sdach hé tro hoc bong cho NCS/ hé tro céng bé quoc té/hé tro NCS
tham gia hoi nghi hoi thdo ciing khong dugc danh gid cao. Pay cling 1a mdt trong nhiing
nguyén nhén khién cho viéc hoi nhip va coéng bd quéc té trong qua trinh 1am NCS con yéu.
NCS ¢ Viét Nam vura phai dong hoc phi, vira phai di lam, tu trang trai cudc séng thuong nhat,
vira 1am ludn 4n TS nén kho c6 thé danh thoi gian cling nhu diéu kién kinh té dé tham gia hoi
thao & nude ngoai hodc cong bd qudc té. Pac biét, trong 10 yéu td, NCS danh gia thap nhat
1a yéu t& C6 NNC va tao diéu kién thudn lpi dé NCS tham gia nghién ciru trong cdc NNC
(3.61/5). Két qua khao sat cho thay, mic du c6 nhu cau tham gia cac NNC dé c6 thém su hd
trg tir cac GS dau nganh, cc giang vién va cac déng nghiép dé phat trién cong tac nghién ctiru
khoa hoc nhung sb luong NNC trong céc truong PH Viét Nam con chua di dé dép timg nhu
cau ciia NCS.

Trong qua trinh khao sat 476 NCS trén toan qudc, két qua cho thiy chi c6 166 NCS
(35,9%) da timg tham gia vao cac NNC; trong s6 297 NCS chua ting tham gia NNC (64,1%
s6 NCS duoc khao sat) c¢6 td1 247 NCS noi rr?mg ho chua c6 co hoi tham gia NNC; hodc co
s¢ gido duc khong tao dugc moi truong lam viée trong NNC hodc khong tim dugec NNC phu
hop. Khao sat ciing cho thay tat thdy nhitng NCS c6 cong bd qubc té & Viét Nam, khi dugc
hoi, déu c6 tham gia NNC, diéu ndy cho thiy vai trd quan trong ciia NNC, ctia mdi trudng
hoc thuét dén chét lugng dao tao TS.

Ngoai ra, c6 thé thiy cac NCS da tham gia NNC c6 s6 cong bd (ca trong nude va qudc
té) déu cao hon so voi nhom nhitng NCS chua tham gia NNC - dic biét v6i cac NCS ¢ cong
b trén cac tap chi thuoc hé thong ISI/Scopus (hinh 2).

Ban c6 ting tham gia nhom nghién ctru nao khong?

86 cdng trinh/bai bao céng bd trén cac tap chi | . o
khoa hoc trong nuwéc

Sé cdng trinh/bai bao dwoc cong bé & nwde [ ‘
ngoai (khéng thudc hé thong ISI/Scopus)

S6 céng trinh/bai bao dwoc cong bé & nuée Il _7_?
ngoai (thudc hé thong ISI/Scopus)
.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00

mCo mKhong

Hinh 3.2: Sé lwong bai bdo trung binh ciia cdc NCS dé va chua tirng tham gia NNC (két
qud khdo sdt ciia dé tai)
Qua két qua khao sat nghién ctru ctia dé tai, c6 thé thay dao tao TS théng qua NNC &
Viét Nam, bén canh nhitng thanh tyu, nhitng NNC va NCS c6 cong bd xuit sic, nhung co
nhiéu yéu diém hon so véi nudc ngoai, chii yéu la dao tao NCS theo kiéu “tai chirc”, thiéu
hoc béng, thiéu dong luc, diéu kién va méi truong dé NCS tham gia NCKH trong cac NNC,
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theo chung t6i day chinh 14 nguyén nhan quan trong dan dit chat lvong TS ¢ Viét Nam trong
thoi gian qua chua cao, chua dap tmg duoc ky vong nhu mong muén. Nhu vay, dé nang cao
chét luong dao tao tién si, mot mat phai c6 nhitng manh dan ddi méi trong quy ché dao tao,
thay d6i muc dau tu cho dao tao tién si, mit khac phai diy manh xay dung cac NNC trong
cac truong dai hoc dé NCS ¢6 co hoi thue hién dé tai luan an trong moi truong cac NNC nay.

Nhu vay théng qua viéc danh gia tong thé chinh sach vé gan két nghién ctru khoa hoc
véi dao tao va thdng qua viéc khao sét tinh hinh thyc tién vé& cac noi dung: thyuc trang hoat
dong cua Nhém nghién ciru; cac yéu té anh hudng dén hoat dong cia NNC; thyc trang dao
tao Tién st hién nay & Viét Nam, Luan an c6 nhitng két luan sau:

1. Hién nay trong céac truong dai hoc, md hinh nhém nghién ciru da duoc hau hét cac
truong quan tdm va cé chinh sach hd trg phét trién. Nhém nghién ciru da thé hién duoc vai
trd cua minh khéng chi trong hoat dong khao hoc céng nghé ma con co vai tro quan trong
trong hoat dong dao tao, dac biét la dao tao nghién ciru sinh.

2. Nhitng nhan t6 tac dong dién hiéu qua hoat dong caa Nhém nghién ciru bao gom:
nhan t6 con ngudi, Nhan té tim nhin y tuéng va nhan té diéu kién co s¢ vat chat, cac chinh
séch hd tro cua don vi. 3 yéu t6 ndy quyét dinh dén sir ménh phap trién cua Nhém nghién ciu
va giai quyét nhitng van dé dit ra tir 3 yéu té nay chinh la giai phap cho viéc hinh thanh va
phat trién nhém nghién ctru trong cac truong dé gan két hai hoat dong 1a dao tao va nghién
ctru khoa hoc.

3. Thong qua cac chi s6 thong tin vé muac do tham gia nghién ciu khoa hoc cia NCS
trong béo céo khao sat, ching ta thay duoc vai tro cua nghién cttu khao hoc véi dao tao, dic
biét 1a dao tao sau dai hoc va & trinh do Tién si 13 thuc sy can thiét, qua do6 ciing thay duogc
han ché hién nay tir co ché chinh sach cho dén thuc tién cua cac don vi dio tao con thiéu qué
nhiéu chinh sach va bién phap hd trg hay dam bao cho NCS tham gia nghién ctru khoa hoc dé
phuc vu dé tai Luan an caa minh.
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Chuwong 4. PE XUAT GIAI PHAP VA MO HINH GAN KET PAO TAO VOI
NGHIEN CUU KHOA HQC TRONG CAC TRUONG DAl HQOC
HIEN NAY O VIET NAM

4.1 Pé xuit mot s6 giai phap ting cwdong gin két nghién ciru véi dao tao trong
truwong dai hoc

4.1.1 Tap trung xay dung mot sb dai hoc nghién ctu.

4.1.2 Tang cuong gan két dao tao va nghién cau khoa hoc trong d6i ngii can bo
giang day o cac truong dai hoc

4.1.3 Tang cuong nghién cau khoa hoc trong sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh, sau tién si

4.1.4 Phét trién t6 chirce NC&PT trong trudng dai hoc

4.1.5 Tién hanh danh gia két qua nghién ctru lam co so thu hit kinh phi vao
trueong dai hoc.

4.1.6 Tang cuong hoat dong dao tao cua cac vién nghién cuu va can b nghién
cuu
4.1.7 Phét trién lién két vién - truong - doanh nghiép

4.1.8 M6 rong quan hé qudc té vé gan két dao tao dai hoc va trén dai hoc va
nghién ctu khoa hoc

4.2 Giai phap gin két nghién ctru khoa hoc véi dao tao thong qua md hinh Nhém
nghién ciru trong cac truwong dai hoc

4.2.1 Tai sao chon giai phap gin két 12 mé hinh nhém nghién ciru

Kinh nghiém ctia nuéc ngoai cho thay, NNC cé vai tro rit quan trong trong hoat dong
nghién ctru khoa hoc va trong céc truong BDH. Va hi¢u qua ciia NNC trong truong PH cling
thudong duoc danh gia qua 3 tiéu chi quan trong nhat 13 (1) hiéu qua cong bd qudc té; (2) trién
khai cac dé tai, du an va (3) ddo tao NCS.Va du ¢ & hoat dong theo m6 hinh ndo, thi ¢ nude
ngoai (ciing nhu trong nudc), NNC ciing luén duoc danh gia thuong xuyén. Cong bd khoa
hoc, san pham KHCN va dao tao NCS, tim anh hudng trong nganh 1a nhiing gia tri c6t 15i
nhit dé danh gia hiéu qua hoat dong cuia cac NNC, trong d6 vai trd clia ngudi truéng nhom
1a quan trong nhat, va ké dén 1a vai tro cta cic thanh vién chi chdt va cac NCS. Qua kinh
nghiém hoat dong ctia cac NNC cua nudc ngoai co thé thdy NNC trong truong PH medc
ngodi luén la nhén t6 va méi trwong thiic day hoat déng nghién civu khoa hoc, dong thoi chinh
la mé hinh dé két hop véi dao tao qua nghién civu trong nha trieong.

4.2.2 M6 hinh va to chirc hoat ddng ciia Nhém nghién ciru

Mo hinh hoat dong ctia cac NNC & Viét Nam vé co ban ciing twong ty nhu cic
NNC ctia nude ngoai. NNC & cac co s giao duc dao tao vai ti€u chi nhu trén, c6 dang
hinh chép. Pinh nén chép 1a GS truong NNC, ké dén cac thanh vién nghién ctru chi
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chdt, cac thanh vién NNC 1a cac GS, PGS, TS, ké dén 1a cac TS tré, cac NCS , va sau
la cac hoc vién cao hoc va sinh vién (Hinh 15).

GS

Pho gido s, T8

Hoc vién cao hoc, Sinh vién

5.3.3

Hinh 4.1. M6 hinh hinh nén choép ciua NNC
4.2.3 Phan loai

Luan an thong nhét v6i dé xuat cia GS.TSKH Nguyén Pinh Dtrc dé xuat phan loai
NNC thanh 3 loai chinh: NNC quéc té, NNC qubc gia (NNCM) va NNC cép trudng.

4.3 Giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong ctiia nhom nghién ciru trong truong dai
hoc

4.3.1 Chinh sach va giai phap phat trién ngudn lwc cho cac nhém nghién ciru trong
trwong dai hoc

4.3.2 Giai phap vé hop tac phat trién va gin két véi doanh nghiép cho cac nhém
nghién ciru

4.3.4 Giai phap ning cao chit lwong dao tao tién si thong qua mé hinh gin két véi
nhom nghién ctru

Nhu vdy, trén co s nghién ctru co so 1y luan, khao sat danh gia thuc trang vé nhém
nghién clru va vai trd ciia nhém nghién ctru doi v6i hoat dong nghién ctru khoa hoc va hoat
dong dao tao, dac biét thong qua viéc khao sat thuc trang NCS tham gia nghién ctru khoa hoc
vao nhom nghién ctru, chung ta cang khang dinh moé hinh nhém nghién ctru 1a mé hinh gén
két hoat dong nghién ctru khoa hoc va hoat dong dao tao. Trong bdi canh hién nay yéu cau
dit ra trong viéc nang cao chét lugng dao tao thi giai phap cdt 16i nhat 1a gin dao tao véi
nghién ctru thong qua vai trd va mo hinh Nhoém nghién ctru. Nha nude va céc trudong dai hoc
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can tiép tuc quan tdm va c6 chinh sach thuc diy phat trién mé hinh nhém nghién ctru trong
cac truong dai hoc nham gin két hai hoat dong nay. Ludn an di dwa ra mot s6 giai phap & tim
vi mo cua Nha nudc va giai phap & tam vi mo danh cho céc co s& gido duc dai hoc. Trén co
sO cac giai phap mang tinh tong thé va giai phap cu thé, Luan an da dua ra mot sd kién nghi
dén cac co quan quan 1y nha nude va cic co sd gido duc dai hoc.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Gan két ddo tao va NCKH dugc xem la chién lugc trong yéu dé nang tam va phat trién
truong dai hoc theo mod hinh dai hoc nghién ctru, gitip nang cao hi¢u quéa dao tao cua nha
truong va thuc ddy d6i moi sang tao trong toan xa hoi. Cudc cach mang cong nghiép 4.0 trén
thé gi6i cling nhu chu treong doi méi cin ban, toan dién gido duc cua Pang va Nha nuéc da
dem lai nhiéu co hoi phat trién cho truong dai hoc néi chung va cho sy gin két giita nghién
ctru va ddo tao néi riéng. Nhan thtc cia giang vién va sinh vién vé nhirng yéu cau va thach
thirc trong bdi canh CMCNA4.0 ting budc duoc nang cao, tao tién dé tt cho cac nd luc gin
két nghién ciru va dao tao. Cac co sd gido duc dai hoc va cac cap quan 1y dang timg budc ban
hanh nhimg co ché, chinh sach, giai phdp mang tinh toan dién, dong bo dé thuc day va ning
cao hiéu qua sy gan két nay.

Tuy di c6 nhiing thay doi tich cuc va phat trién ban dau, nhung tién trinh doi mai giao
duc thong qua ting cuong su gin két nghién ciru va ddo tao ciling gap khong it thach thirc va
kho khan, trong do ndi bat van 1a van dé chinh sach, nguén Iuc, va su phéi hop, hop tac gifra
cac bén lién quan (sinh vién, gido vién, nha trudng, doanh nghiép). Viéc trién khai mot sd giai
phap déng bd vé mat chinh sach, dau tu nguén lyc, nang cao nhan thuec, ddi méi co ché quan
1y, gia ting cac mo hinh hop tac hiéu qua nhu trinh bay & nghién ctru niy sé& gop phan tich
cuc cho viéc thuc déy su gén két gitra hoat dong nghién ctru va hoat dong dao tao ¢ trudong
dai hoc.

Nhirng giai phap néu trén néu dugc xem xét dua vio trién khai dong bo s& giup cac
truong dai hoc timg budc trd thanh cac to hop dao tao va nghién cru khoa hoc hang dau. Bén
canh cac giai phap chinh sach ndy, cac truong dai hoc ¢ thé dua cac chi tiéu vé nghién ctru
khoa hoc, giai thuong khoa hoc cong nghé, sang ché cong nghé, cong bd khoa hoc, sé luong
sinh vién sau dai hoc.... thanh cac chi tiéu phat trién, nham tap hop ngudn lyc va duy tri sy
quan tim, dong thuan hop tac trong hé théng dé ciing phat trién.
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