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T6i xin cam doan luan an tién si “Ngoai giao gido duc ciia Viét Nam
(2001 - 2020): Trwong hop Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh” 1a
cong trinh nghién clru cua ca nhan téi. Nhitng dir liéu va phan tich, nhan dinh
trong luan 4n c6 ngudn gdc rd rang, trung thuc. Nhitng két luan cua luan 4n 1a

két qua nghién clru cua chinh tac gia.
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Dé hoan thanh luén én, cung v&i nhitng nd luc cua ban than, t6i da nhan duoc
su dong vién, gitp d, ho tro tich cuc cua nhiéu ca nhan va tap thé.

Trudc tién, to61 xin guri 101 cdm on chan thanh dén PGS.TS. Tran Nam Tién,
Giang vién Khoa Quan h¢ Québc té, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van,
bai hoc Quéc gia Thanh phé HO6 Chi Minh va TS. Pham Thi Thu Huyén, Giang
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Noi vi da tao diéu kién cho t6i trong qua trinh hoc tap, nghién ciru cung nhitng ¥
kién, nhan xét quy bau ctia thay gitp toi hoan thién luan an.

T6i cling xin chan thanh cam on quy thay c6 trong Ban Chii nhiém Khoa, cac
giang vién cua Khoa va quy thay c6 thudc Bo phan Dao tao Sau dai hoc, Phong Pao
tao cua Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Ha No6i da
huéng dan va tao diéu kién thuan loi dé t6i hoan thanh luan an.

T61 xin cam on tap thé 1anh dao va quy théy co cua Vién Quan tri Pai hoc,
Vién Pao tao - Nghién ctru quan tri, Pai hoc Quéc gia Thanh phé HO Chi Minh da
tao moi diéu kién thuén loi trong cong tac dé t6i hoan thanh luan an dang thoi han.
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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Ngoai giao - nghé thuat ctia giao tiép va ddi thoai - tir 1au da dugc lanh dao cac
nudce chi trong trong viée phat trién chinh sach d6i ngoai cua qudc gia. Méi truong
quéc té dang thay doi va sy tién bd cua thong tin va cong nghé truyén thong da tao
diéu kién thuan loi cho céac tang 16p cong dan tiép can véi tinh hinh va cac sy kién
din ra trén thé giéi thdm chi con nhanh hon chinh phu cac nuée. Diéu nay da dat
“chinh sach dbi ngoai c6 dién dudi ap luc 16n dé vuot ra khoi su tuong tac truyén
théng giita qudc gia — qudc gia” [Pahlavi, 2012, p. 21]. Tir d0, cac hinh thirc ngoai
giao kiéu méi ra doi, tré thanh xu thé phd bién trong hoat dong ngoai giao phi
truyén théng ciia mot qudc gia va dan tré thanh mot thanh phan quan trong cua cudc
canh tranh “strc manh mém” toan cau giita cac qudc gia c6 anh huodng.

Gido duc dugc xem la “cong cu sttc manh mém hiéu qua” [Amirbek, 2014, p.
515] @ hd trg cho cac hoat dong ngoai giao Nha nudc. TAm quan trong ciia gido
duc timg duoc Nelson Mandela — ¢6 Tong théng Nam Phi va 1a ngudi duoc trao giai
Nobel Hoa binh vao nim 1993 — nhan dinh: “Gido duc 1a vii khi quyén ning nhat

:99]

ma ban c6 thé dung dé thay doi thé gidi”!. TAm quan trong cua gido duc ciing dugc
xéac dinh rd trong cic chuong trinh nghi sy toan ciu, cu thé 14 trong Muyc tiéu Phat
trién Thién nién ky dén nim 2015 va Muc tiéu phat trién bén viing dén nim 2030
ctia Lién Hop Qudc. Trong d6, gido duc dugc nang 1én tdm quan trong hang dau vi
gido duc dugc xem la nén tang dé dat duoc cac muc tiéu phat trién bén virng va hd
tro cac nd luc toan cau mang tinh cép thiét, bao gém ca viéc phat trién luc luong lao
dong cua cac qubc gia [Whitehead, 2016].

Ngoai giao gido duc la mdt khai ni€ém mdi trong quan hé quéc té. Tham chi
khai niém nay van chua dugc dé cdp dén trong cac chuong trinh nghi sy toan ciu
ctia Lién Hop Qudc nhu di néu & trén. Tuy nhién, trong bdi canh toan cau hod véi
su chuyén dbi tir kinh té tai nguyén sang kinh té tri thirc, ngoai giao gido duc da

duoc nhiéu qudc gia st dung nhu mot hinh thirc hidu qua dé trién khai cac chinh

! “Education is the most powerful weapon which you can use to change the world” (Speech, Madison Park
High School, Boston, 23 June 1990).



sach ngoai giao, mé rong tdm anh hudng va vi thé cia quéc gia. Hang loat cac thé
ché, chuong trinh duoc cac qudc gia thiét 1ap c6 thé dugc xem 1a dién hinh cho
ngoai giao gido duc nhu Co quan Thong tin Hoa Ky va chuong trinh trao d6i
Fulbright cua Hoa Ky, cac trung tAm ctia Lién minh chau Au, Vién Phap, Hoi dong
Anh, Vién Goethe va Co quan Trao ddi Han 1am DPuc, v.v...

Sau hon 35 niam cia cong cudc doi mai va tién trinh hoi nhap qudc té cia dat
nude, ¢6 thé noi Viét Nam da khéng dinh duoc hdi nhap quéc té 1a mot quyét sach
chién lugc dung din, gin voi nhu cau phat trién ndi tai coa dat nude va xudt phat tir
nhimg xu thé, chuyén bién ctia moi trudng qudc té bén ngoai. Viét Nam di thé hién
dugc duong 161 ddi ngoai doc lap, tu tin, tich cuc, chu dong dé dan vuon 1én thé
hién hinh anh ctia mot qudc gia tim trung trong quan hé qudc té xét theo ba tidu chi
nang luc, chinh sach va sy cong nhan quéc té [Lé Pinh Tinh, 2018, tr. 22-53].
Trong bdi canh m&i véi sy phat trién ciia khoa hoc cong nghé, xu thé toan cau hoa
cling sy gia tang cua cac thach thirc an ninh phi truyén thdng, viéc xac dinh dung
cac rru tién méi cho chinh sach dbi ngoai s& ginp tiét kiém ngudn lyc quéc gia; dong
thoi phat huy duoc ban sic va nang cao hinh anh va vi thé qudc té cia Viét Nam.
Chinh vi vdy, ngoai giao gido duc dong vai trd bd trg cho ngoai giao truyén thong,
la cong cu phat huy stc manh mém cua quéc gia, tao thuan loi cho cac hoat dong
dbi ngoai qudc gia théng qua cac phuong thirc hop tac phong phli, mém méng, tao
ra tic dong va strc hdp dan mang tinh lan toa tw nhién gép phan phuc vu muc tiéu
chung cua chinh sach dbi ngoai.

Viéc nghién clru ngoai giao giao duc cta Vi¢t Nam (2001 - 2020); dac biét la
nghién ctru truong hop cua Pai hoc Qudc gia Thanh phé HO Chi Minh (PHQG-
HCM) 1a diéu rat can thiét boi ngoai giao gido duc 1a khai niém méi duoc tiép can
trong quan hé quéc té va 1a van dé hoan toan méi tai Viét Nam, mang tinh thoi su,
vira gop phan thé hién rd chu truong vé quan diém hoi nhap toan dién va sau rong va
quan diém vé xdy dung mot nén ngoai giao Viét Nam toan dién noéi chung; vira danh
gia cho duong 16i d6i méi hé théng gido duc dai hoc cua Viét Nam theo hudng hoi

nhap, hién dai phtt hop véi xu thé cua gido duc dai hoc trén thé gidi. Viéc nghién ciru



d@ tai nay s& gitip Viét Nam hiéu biét thém vé vai trd cia gido duc nhu mot cong cu
dé phat trién, dé hoi nhap quéc té va dé thuc ddy quan hé ddi ngoai ctia dat nude.
Qua d6, Viét Nam c6 thé chu dong hon trong viéc phat huy nhitng mat tich cuc,
khic phuc nhitng mit tiéu cuc trong ngoai giao gido duc cho su nghiép xdy dung va
phat trién dat nudc. Dong thoi, trong thoi dai phat trién cia xu hudng hop tac toan
cau hién nay, viéc nghién ctru truong hop cia PHQG-HCM — mdt chu thé thudc Nha
nudc va la mét trong hai dai hoc gitr vai tro, trong trach 1a “dai hoc thuc hién nhiém
vu chién lugc quéc gia, nhi€ém vu phat trién vung cua dat nude” [Quéc hoi, 2018] -
cling gop phan khang dinh vai trd quan trong cua ngoai giao gido duc trong viéc thuc
déy chinh sach d6i ngoai cua Vi¢t Nam va tac dong ddi véi uy tin, vi thé cua Viét
Nam trén truong qudc té. Vi thé, dé tai nghién ctru “Ngoai giao gido duc cia Viét
Nam (2001 - 2020): Trudng hop Pai hoc Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh” hoan
toan phu hop voi chuyén nganh Quan hé Quéc té, diéu nay khing dinh tinh khoa hoc
ctia cong trinh nghién ctru. Mic di ngoai giao gido duc 13 van dé 10n, quan trong va
ngdy cang phd bién trong bdi canh hoi nhap hién nay, nghién ctru vé van dé ngoai
giao gido duc cua Viét Nam chua dugc quan tdm khai thac ding muc va toan dién. Vi
vay, viéc nghién ctru dé tai ndy s& gop phan nang cao hiéu biét vé dé tai nay, khong
chi vé mat khoa hoc ma con vé mat thuc tién.

Ngoai ra, do dang cong tac tai PHQG-HCM va ting c6 thoi gian dai gin bo
v6i linh vuc quan hé quéc té, viéc thuc hién d tai trén dugc nghién ctru sinh hét stre
quan tdm, gitip cho ban than nghién ciru sinh tiép can va phat trién tu duy, phuong
phap ludn dac thu cua quan hé quéc té: tir d6 tao nén tang phuc vy tdt hon cho cong
tac sau nay.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

- Muc dich cua luan an 1a phan tich, lam rd vé ngoai giao gido duc cua Viét
Nam tir ndm 2001 dén 2020, trong d6 nghién ctru trudng hop DPHQG-HCM nhu
mot vi dy dién hinh; tir d6, dua ra nhitng kién nghi nham phat huy ngoai giao gido
duc dé thuc déy quan h¢ ddi ngoai cua Viét Nam.

- Pé lam sang t6 duoc muc dich nghién ctru trén, luan an tap trung giai quyét



cac nhiém vu sau:

e Tinh hinh nghién ctru ngoai giao gido duc trén thé giéi va tai Viét Nam;

e (Cac khai niém va ndi ham cua ngoai giao gido duc; cac dac diém cua ngoai
giao gido duc va ban chit cua ngoai giao gido duc khi dit trong nghién ciru
v6i cac hinh thirc ngoai giao khac; tir d6 dua ra mot goi ¥ mé vé phuong
thirc tiép can ngoai giao gido duc hiéu qua cho trudng hop cta Viét Nam;

e Bbi canh qudc té, khu vuc va trong nudc d6i véi viée tao ra moi truong
thuan loi cho su phat trién cta ngoai giao gido duc tai Viét Nam;

e Thuyc tién trién khai ngoai giao gido duc cua Viét Nam tir nam 2001 dén 2020;

e Thuyc tién trién khai ngoai giao gido dyc tai PHQG-HCM, mbi lién hé va
dong gop cua ngoai giao gido duc tai PHQG-HCM vao buc tranh tong thé
ngoai giao gido duc cua Viét Nam,;

e Nhan xét va trién vong ngoai giao gido duc cua Viét Nam;

e Cac kién nghi thiic ddy ngoai giao giao duc ctia Viét Nam.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru
3.1. Péi twong nghién ciru

Luan an tip trung nghién ciru vé ngoai giao gido duc cia Viét Nam giai doan
tr 2001 dén 2020. Trong d6, viéc nghién ciru trudng hop PHQG-HCM 1a diém
moi cua luan an.
3.2. Pham vi nghién ciru

V& thoi gian: ludn an nay duoc bat dau nghién ctru tir ndm 2001 dén nam 2020.
Nim 2001 dénh dau co6t mdc quan trong trong nhan thirc ciia Pang Cong san Viét
Nam vé chi dong hoi nhap kinh té qudc té; gin lién v6i quan diém nhan manh tim
quan trong cta phat trién gido duc va dao tao v6i phat trién x3 hoi, ting trudng kinh
té. Thuc hién duong 161, chu truong chung cua dat nude, nim 2001 cling 1a thoi
diém danh diu budc ngoat trong ngoai giao gido duc cia PHQG-HCM. Néu nhu
trudc ddy, ngoai giao giao duc cia PHQG-HCM con md nhat, chua c6 nhiéu hoat
dong; tir ndm 2001, v6i qua trinh nghién ctru va chudn bi trude d6, PHQG-HCM
bat dau trién khai hoat dong cua hé théng thong qua viéc thiét lap céc ké hoach

chién luoc trung han c6 thoi han 5 nam, tao nén tang cho cac dinh hudng phat trién
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ciia PHQG-HCM. Thong qua cac ké hoach chién luoc trung han, ngoai giao gido
duc cia PHQG-HCM dan khdi sic qua timg giai doan va dén nam 2020 danh dau
nam két thuc cta ké hoach chién lugc giai doan 2016-2020.

V& khong gian: luin 4n xem xét tong quan ngoai giao gido duc & mét sé qubc
gia va di sau vao nghién clru ngoai giao gido duc cua Viét Nam; dic biét 1a nghién
clru, danh gia truong hop DPHQG-HCM trong tong thé ngoai giao gido duc cua Viét
Nam.

V& ndi dung: luan an phén tich co so 1y ludn va cac dic trung ctia ngoai giao
gido duyc; tr d6 di sau vao nghién clru cac chu truong, chinh sach cia Viét Nam
trong hoi nhap qudc té va phat trién gido duc gin lién véi chinh sach ddi ngoai cua
dat nudc va qua trinh thue thi ngoai giao gido duc ciia Viét Nam. Ludn 4n tip trung
nghién curu trong pham vi gido duc dai hoc cua Vi¢t Nam vi day 1a linh vuc c6 kha
ning gdy anh huong rong va nhiéu hon cac cap do dio tao khac, tryc tiép tham gia
vao hoat dong ddi ngoai phuc vu cho hoi nhap.

4. Phuong phap nghién ciru
4.1. Cosoly ludn

Luan 4n nay dya trén quan diém cta Chil nghia Méac — Lénin va Tu tuong HO
Chi Minh ciing nhu hé thong quan diém vé quan hé qubc té, duong 18i, chinh sach
dbi ngoai cuia Pang va Nha nudc Viét Nam dé xem xét tinh hinh thé gidi va dé xem
xét quan diém vé hoi nhap qudc té va phat trién gido duc.

4.2. Cich tiép cin

V& cac 1y thuyét, luan an nay str dung cdch tiép cdn ciia chii nghia kién tao dé
xem xé&t vai tro cua cac yéu t lién cht thé nhu tri thire, van hoa, giao duc, niém tin
trong viéc tac dong dén cac dinh hudéng hoi nhap qubc té cia Viét Nam noéi chung
va tao ra moi trudng thudn loi thic ddy ngoai giao gido duc noi riéng. Néi cach
khac, luan an xem xét vai trd cuia ngoai giao gido duc ndi chung va nghién ctru
truong hop dién hinh PHQG-HCM ndi riéng trong viée thuc ddy chinh sach dbi
ngoai cua Viét Nam; déng tho1 xem xét vai tro cua ngoai giao giao duc nham hién
thuc hod st ménh “nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai” [Pang

Cong san Viét Nam, 2016, tr. 144]. Ngoai ra, trong mot vai van dé, luan an cling su
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dung cdch tiép cdn cia chii nghia tw do dé xem xét vai trd cia PHQG-HCM trong
viéc thiuc day xdy dung cac thé ché hop tac qudc té dé tao tién dé phat trién cho
ngoai giao giao duc.

Trong tong quan strc manh qudc gia, gido duc va ngoai giao gido duc ciing dugc
xem nhu hop phan cau thanh nén sttc manh mém cua quéc gia. Trén co sé d6, ludn an
cling s& sit dung hé thong 1y thuyét cua sirc manh mém dé thé hién qua trinh trién
khai ngoai giao gido duc ctia Viét Nam, cu thé 1a truong hop DPHQG-HCM.

Luan an ciing st dung cdch tiép cdn lién nganh, da nganh nham xem xét moi
quan hé kinh té - chinh tri - vin hoa xi hoi trong viéc thiic diy ngoai giao gido duc
cua Viét Nam.

4.3. Phwong phap nghién ciru

Luan 4n 4p dung nhiéu phuong phap duoc 1ong ghép linh hoat nham 1am noi
bat van dé nghién ciru va ting tinh khoa hoc cho dé tai.

Phwong phdp phan tich chinh sach doi ngoai (3 cip d0) duoc sir dung nham
lam sang t6 cac chinh sach chung ctia Viét Nam trong viéc thuc day hoi nhap quéc
té, phat trién gido duc no6i chung va cac chi trwong, chinh sach cia PHQG-HCM
n6i riéng nham phat trién ngoai giao giao duc.

Phuong phap lich st va phuong phap logic: Phirong phdp lich sir s& dat d6i
tuong nghién clru trong bdi canh lich st cu thé nham nhan dién su phat trién mang
tinh quy luat, trong d6 phéan tich va nhan dién nhimng nhan t6 tic dong, gia tri thoi
dai va phuc dung khach quan lai qué trinh phat trién ngoai giao gido duc cua Viét
Nam. Phwong phdp logic trén co s& nghién ciru tong quat cac su kién, hién tuong
lich st, loai bo cac yéu to ngﬁu nhién, khong co ban dé 1am boc 16 ban chéat, tinh
tat yéu va quy luat van dong va phat trién khach quan cua sy kién, hién tugng lich
sir ma trong luan 4n 1 vin dé “ngoai giao gido duc ciia Viét Nam trong giai doan
2001-20207.

Phuong phap nghién ciru truong hop nham nghién ciru ngoai giao gido duc ciia
PHQG-HCM trong tong thé ngoai giao gido duc cua Viét Nam trong giai doan
2001-2020.

12



Céc phuong phap chung trong nghién ctru khoa hoc xa hdi va nhan van: Luan
an st dung phuong phap phdn tich, tong hop, ... nham danh gia qua trinh phat trién
va hiéu qua ngoai giao gido duc Viét Nam.

5. Dong gop cua ludn an
5.1. Pong gop vé mit khoa hoc

Viéc nghién ciru van dé “Ngoai giao gido duc ciia Viét Nam (2001 - 2020):
Trwong hop Pai hoc Qubce gia Thanh phé H6 Chi Minh” chua duoc nghién ctru
trude day, do d6 viée nghién ctru thanh coéng van dé nay s& c6 dong gop khoa hoc
quan trong. Cu thé, luan 4n cung cap mot buc tranh tong thé, day du, toan dién va
khach quan vé ngoai giao gido duc cua Viét Nam trong thoi gian 2001 dén 2020.
Véi céc luan chung dugc xdy dung trén co s dir li€u phong phu, luan an s€ Ia
ngudn tu liéu tham khao quan trong déng gop cho nganh nghién ctru quan hé qubc
té ctia Viét Nam; dic biét 1a cho nhitng ngudi quan tam dén ngoai giao kiéu méi,
ngoai giao gido duc no6i chung va cua Viét Nam noi riéng.

5.2. Pong gop vé mdt thuc tién

Viéc sang tao va ung dung tri thire dong vai tro quyét dinh tao ra cua cai vat
chét, tré thanh dong luc chu yéu cua su tang truong kinh té va tao loi thé canh
tranh. Hon bao gio hét, gido duc ngay cang tré thanh mot linh vuc va céng cu quan
trong cuia cac qudc gia trong quan hé qudc té. Diéu nay cang tré nén cip thiét trong
bdi canh Cach mang Cong nghiép 4.0 va bdi canh hoi nhip quéc té cua Viét Nam.
Do d6, nghién ctru dé tai nay s& gitip Viét Nam hiéu biét thém vé vai tro cua gido
duc nhu mdt cong cu dé phat trién, hoi nhap quéc té va dé thuc déy quan hé dbi
ngoai cua dat nude. Qua d6, Viét Nam c6 thé chu dong hon trong viéc phat huy
nhirng mat tich cuc, khéc phuc nhirng mat tiéu cuc trong ngoai giao gido duc cho su
nghiép xay dung va phat trién dit nudc.

6. Céu tric cia luin an
Ngoai phén Mé dau, Két luan va Tai liéu tham khao, ludn an sé& duoc ciu tric

thanh 05 chuong chinh:

13



Chuong 1: Téng quan tinh hinh nghién ciru ¢é lién quan dén dé tai ludn
an

Chuong nay tap trung nghién ctru cac nhom cong trinh nghién ctru vé ngoai
giao gido duc trén thé giGi va ciia Viét Nam, va cic nhoém cong trinh nghién ctru vé
hop tac quéc té trong giao duc dai hoc Viét Nam nham dua ra cic danh gia tong thé,
nhimng ndi dung can bod sung dé phat trién vao khoang trong nghién ciru ngoai giao
gido duc cua Viét Nam.

Chuong 2: Co sé 1y luén va thue tién vé ngoai giao gido duc

Chuong 2 nham tiép can co s& 1y ludn vé ngoai giao gido duc dudi goc do khai
niém va ndi ham cua hinh thirc ngoai giao nay nhur mot khung phan tich chinh nham
phuc vu cho viéc nghién ctru xuyén suét luan an. Chuong niy ciing phan tich bdi
canh khu vuc va qudc té cling nhu nhitng thanh tyu cta Viét Nam thoi ky Doi méi
va hoi nhap.

Chuong 3: Ngoai giao gido duc cua Viét Nam giai doan 2001 - 2020

Chuong nay s& tip trung phan tich thuc trang trién khai ngoai giao gido duc
cua Viét Nam giai doan 2001 - 2020. Tt do, ngoai giao gido duc phuc vu cho céc
muc tiéu chinh sach d6i ngoai, quang ba, kh'fmg dinh hinh anh, vi thé cua Viét Nam;
ddng thoi thuc day hop tac va hoi nhap qudc té vé gido duc ciia Viét Nam.

Chuong 4: Ngoai giao gido duc ciia Viét Nam - Truong hop Pai hoc Qudc
gia TP.HCM

Chuong nay s€ di sau vao phan tich truong hop ngoai giao gido duc cua Pai
hoc Quéc gia TP.HCM; tir d6 danh gia thanh tyu ngoai giao gido duc cta Pai hoc
Qudc gia TP.HCM, mét chu thé thudc Nha nudc, trong tong thé qua trinh trién khai
ngoai giao gido duc cua Viét Nam.

Chwong 5: Nhan xét va trién vong ngoai giao gido duc ciia Viét Nam

Chuong nay s& dua ra danh gia tong quan vé nhimg mit dat duoc va nhirng
han ché cua ngoai giao gido duc Vi¢t Nam. Qua do, chuong 5 dua ra nhitng nhan
dinh vé xu hudng phat trién cia ngoai giao gido duc trong thoi gian t6i; dong thoi

dé xuét nhitng goi y chinh sach dé thuc day ngoai giao gido duc cta Viét Nam.
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Chuong 1. TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU
CO LIEN QUAN DEN PE TAI LUAN AN

1.1. Nhém cic cong trinh nghién ciru vé ngoai giao gido duc trén thé gioi

Ngoai giao gido duc 1a mot hinh thic ngoai giao kiéu méi. Tuy nhién di co
nhiéu coéng trinh nghién ctru lién quan dén ngoai giao gido duc. Tac gia Patti McGill
Peterson c6 bai viét “Diplomacy and Education: A Changing Global Landscape
(Ngoai giao va gido duc: bdi canh toan cau thay doi)” [Peterson, 2014, pp. 2-3] néu
bat vai tro cua gido duc va trao ddi hoc thuat trong viéc xay dung cac moi quan hé
quéc té va duoc mé ta boi thuét nglr “strc manh mém”, dya vao sitc manh cua viéc
truyén dat cac ¥ tudng, van hoa nham tao anh huéng ddi v6i quan hé hitu nghi va
khuynh hudng cua nudc khac. Bai viét cling khéng dinh gido duc dai hoc 1a mot bd
phan ciia ngoai giao cong chung va la cong cu 1y tuong dé thuc thi sitc manh mém.
Mot vi du dién hinh vé ngoai giao gido duc dugc cac nudc phuong Tay van dung
thanh cong 14 chuong trinh Fulbright — do B Ngoai giao Hoa Ky tai tro — nham
thic day sy hiéu biét 1an nhau giira cac qudc gia va coéng chung, tong hop nén st
manh mém tir mbi lién két giira chinh phu va céng chiing nudc ngoai. Pay 1a chuong
trinh tai trg 1on nhat danh cho sinh vién va hoc gia trén toan thé gidi va dugc xem la
mot trong nhimg tai san ngoai giao 16n cua Hoa Ky. Mot sé vi du khac duoc dé cap
trong bai viét 1a viéc cac qudc gia chau Au thanh 1ap cac co quan thiic ddy ngoai giao
gido duc nhu Hoi dong Anh (British Council), Co quan Trao d6i Han 1am Dirc (The
German Academic Exchange Service - DAAD), hay méi ndi 1én gan dy 1a y tudng
ctia Trung Qudc vé viée phat trién Vién Khong Tir trén khap thé gioi. Tat ca nhiing vi
du ngoai giao gido duc d6 c6 diém chung déu xuét phat tir nd luc cta chinh phu nham
xay dung quan hé vin hoa va thuc day cac co hoi trao d6i hop tac gido duc, tién dén
mo rong hinh anh va tim anh huéng quéc gia trén truong qudc té. Cac chuong trinh
hoc bdng va cac ngudn tai trg cho gido duc thong qua cac thé ché 13 cac hinh thic
ngoai giao gido duc; trong d6, cac hoat dong hop tac cua cac chu thé phi nha nudc
duoc xem 12 mot bo phan quan trong trong nd lyc ngoai giao cua qudc gia.

Tac gia cling dua ra 14p luan rang muc dich cua ngoai giao gido duc 1a tim

kiém su gin két cho tat ca chu thé tham gia vao hoat dong hop tac gido duc. Trong
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khi céc t6 chirc va chinh phu & cac qudc gia co nén gido duc dai hoc phat trién dang
tao ra cac sang kién dé tiép nhan ngay cang nhiéu sinh vién dén tir cac qubc gia
dang phat trién, céac truong dai hoc tai cac nudc cod nén gido duc dai hoc dang phat
trién lai tim kiém mdi quan hé véi cac t chirc gido duc ¢ uy tin hon dé ting co hoi
cai thién thr hang nén gido duc cua ho. Cu thé hon, cdc nude co nén giao duc dai
hoc dang phat trién mong muén theo dudi cac muc tiéu nhu 1lam phong phu chuong
trinh dao tao, m¢ rong nén tang kién thirc va kinh nghiém cho sinh vién, da dang
hoa sinh vién va giang vién qudc té ctia trudng, cung cap co hoi dé giang vién cia
truong tham gia vao cac mang ludi nghién ctru qudc té, va phat trién cac hoat dong
hop tac chung c6 1gi cho cac bén.

Lién quan dén Hoa Ky, mdt trong nhitng quéc gia c6 nén gido duc tién tién
nhat trén thé gidi, tic gia George P. Young c6 bai viét “Education as Diplomacy
(Giao duc nhu ngoai giao)” [Young, 1962]. Vo thip nién 60 cua thé ky 20, Hoa Ky
d6i mat véi mot van dé co pham vi toan cau va ngy cang trd nén tram trong hon.
D6 1a vin d& xay dung quan hé voi cac nude khac khi Hoa Ky 1a nude thiéu sb bi
thu dich, ngay ca trong pham vi chau My.

Hoa Ky, vi thé, da thiic day chinh sach lang giéng tot bang khoan dau tu hang
triéu d6 la My cho cac nuéc My Latinh. Mot trong nhiing thé ché dugc Hoa Ky chti
trong 14 viéc trién khai cac chuong trinh gido duc chinh thire. Cac nha giao duc Bic
M7 da tich cuc hoat dong tai cic nudc My Latinh trong nhiéu nam. Khoang 300
truong hoc Bic My dd dugc thanh lap cung véi sy gia ting cua cac hoat dong
thuong mai tai khu vuc nay, dat tai tat ca hai muoi nudc cong hoa & My Latinh voi
4 nhém trudng: (1) cac trudng truyén gido duoc thanh 1ap béi cac nhom cong gido
va tin lanh; (2) céc truong hoc duge to chirc béi cac tip doan Bic My & My Latinh
cho con em cong chirc, can bo Bic My; (3) mét vai trudng tu thyc vi loi nhuan; va
(4) céc trudng hoc phi loi nhudn vi cong ddng.

Tuy nhién, sy mé rong sb luong cua cac trudng ndy khéng mang lai hiéu qua
t6t hon cho mdi quan hé giira Hoa Ky va cic nuéc My Latinh boi nhiéu 1y do.
Théong qua chwong trinh Dich vu trudng hoc lién My, chi khoang bén muoi truong

nhan dugc cac khoan trg cap nho hang nam. Thong qua sy tai trg ciia chuong trinh,
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cac cudc hop va dé xuét thanh 1ap cac hiép hdi truong hoc khu vuc cling dugc khéi
xuong; tuy nhién, cé rat it nd luc dinh hudng céc truong hudng téi cac muyc ti€u lién
quan dén quan hé lién M§. Mot s6 tuyén bd hd tro tai chinh cho cac truong hoc
thong qua Luat Cong 400 ciing duoc dé cip v6i diéu kién phuong phap giang day
clia cc trudng nhan tai tro phai theo chuin Bic My. Tuy nhién, thuc té chi ra rang
61% trong sd cac trudng co hau hét 1a tré em (80%-100%) duoc day boi gido vién
trong nudc it nhat mot phan cua thoi gian hoc. Chi 1/3 s6 trudng cung cép dao tao
tai chtrc cho gido vién ban dia, mac du thuc té la phén 16n gido vién M¥ Latinh c6
trinh d6 kém. Chi khoang 1/3 gido vién Bac My tai cac truong ndy cé thé giao tiép
t6t bang ngdn ngir ctia nude so tai. Trong 14% cia cac truong duge béo céo, it hon
1/5 gido vién Bic My duogc chirng nhan. Mic du hau hét cac hiéu trudng (76%) bao
cao réng ho c6 mot chuong trinh thir nghiém da duoc thiét 1ap, 73% trong sb do
thyc té khong co hoat dong nio lién quan dé cong tac kiém tra ngdn ngit nudc sé
tai. Gan 2/3 hiéu truong cta cac truong bao cdo rang hoc sinh cua ho khong dugc
chap nhan chuyén tiép 1én sang cac truong trong hé thong qudc gia sau khi roi khoi
cac truong hoc Bic My.

Sau thoi ky chién tranh va mé ra ky nguyén hop tac, Hoa Ky da dat dugc
nhing budc tién vuot bac va tré thanh mot trong nhitng qudc gia di dau trong ngoai
giao gido duc véi hang loat cac thé ché nhu chuong trinh Fulbright, Quy Ford, v.v...
Trong quan hé ngoai giao gido duc cia Hoa Ky thi chau Au luon déng vai tro dic
biét. Mdi quan hé nay dugc thé hién qua nghién ctru “Higher Education Diplomacy in
Transatlantic Relations: A US Perspective (Ngoai giao gido duc dai hoc trong quan hé¢
xuyén DPai Tay Duong: Mot goc nhin tr Hoa Ky)” [Rumbley, 2019].

Bai viét dua ra ba nhan dinh. Tht nhat, tir quan diém cua Hoa Ky, quan hé
xuyén Pai Tay Duong trong gido duc dai hoc tur 1au da dugc dac trung boi mbi quan
hé manh mé¢ - ca lich st va duong dai vé ban chat. TAt ca dua ra Iy do cho mot mirc
d6 lac quan thuc sy cho twong lai cua ngoai giao giao duc dai hoc trong mbi quan h¢
xuyén Dai Tdy Duong, bt chip nhiing thach thirc 1én. Thir hai, mbi quan hé xuyén
Dai Tay Duong trong gido duc dai hoc ciing duoc dic trung bdi cac quan diém va

vu tién khac nhau, thuong 1am phirc tap sy gan két va c6 kha nang sé& tiép tuc tiép
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dién. Su khéc biét giita cac déng minh than can chinh 1a diém quan trong can dugc
xac dinh va thtra nhan, tir d6 dugc thuong luong mdt cach xay dung nham tim kiém
loi ich cua cac bén. Thir ba, nhitng dong luc tich cuc trong mbi quan h¢ Hoa Ky -
chau Au rdt cudc duong nhu 14n 4t tiéu cuc.

Quan hé ngoai giao gido duc cua Hoa Ky va chiu Au duogc coéng nhan béi rat
nhiéu thé ché. Pau tién 13 chwong trinh trao d6i sinh vién Erasmus do Lién minh
chau Au hd tro vao nam 1989. Vao thé ky 18 va 19, ca nhan sinh vién Hoa Ky
thudng chon tham gia luu trii & chau Au, noi dong vai tro 13 trai nghiém co ban cho
céc nghién ciru ciia ho & Hoa Ky. Khi h¢ théng gido duc dai hoc Hoa Ky phat trién
ca vé chit luong va quy md trong nira dau thé ky 20 cung v6i cac su kién chinh tri &
chau Au, nhiéu hoc gia chdu Au di di cu sang Hoa Ky va dong vai trd hd tro rat
nhiéu cho nén tang hoc thuat ciia cic truong cao dang va dai hoc Hoa Ky. Nhiéu thé
ché gido dyc qudc té quan trong & ca Hoa Ky va chiu Au ciing dugc thanh 1ap nhu
Vién Gido duc Qudc té (IIE) va Hiép hoi cac Nha Gido duc Qudc té (NAFSA),
Chuong trinh Fulbright tai Hoa Ky; Hoi ddng Anh, Co quan Trao d6i Han 1am Diic,
Chuong trinh Fulbright-Schuman. Mot vi du khac 1a viéc ky két Thoa thuan nam
2016 giita Pai st Hoa Ky tai Lién minh chau Au va Uy vién Uy ban Nghién ciru,
Khoa hoc va D6i méi ciia chau Au cho phép cac nha nghién ciru mé rong nd luyc hop
tac dé giai quyét nhimg thach thirc toan cau bén ngoai cac thoéa thuan tai trg chinh
thirc cia Horizon 2020.

Véi nhitng thach thire toan cau kéu goi cho cac phan tmg phdi hop cia cong
ddng qudc té, khuynh huéng chinh tri cia Hoa Ky va mot sé quéc gia chau Au 1
rang la theo chu nghia dan toc va hudng noi. Vi vay, tac gia hinh dung kha nang cua
mot phong trao 'ngoai giao tri thirc' nang dong trong linh vuc gido duc dai hoc & ca
Hoa Ky va chau Au, dya trén cac cdu phan quyén luc mém cd dién cua ngoai giao
truyén théng nhu ‘hoa giai, hop tac, thoa hiép’ va sy nhay cam cua ddi ngoai nhan
dan hudng dén wvu tién loi ich chung. Ngoai giao truyén théng c6 thé duoc dinh
nghia 14 “nghé nghiép, hoat dong hoic k§ ning quan 1y cac mdi quan hé qudc t&”
cling nhu “nghé thuat dbi nhan xt thé trong mot cach nhay bén va hiéu qua’. Déi

ngoai nhan dan lay nhitng khai niém co ban nay va chuyén cac cudc thio luan tu

18



cAp chinh thirc mang tdm qudc gia thanh cip do cac c nhan c6 lién quan tham gia,
dua trén co s y thie trach nhiém va quan hé giita con ngudi véi con nguoi dé tao
ra su hiéu biét chung. Téac gia ciing khing dinh ngoai giao tri thitc trong bdi canh
ctia 'xa hoi dya trén tri thire' ngay nay sé& dong vai tro 1a khuon kho cho cac nguyén
vong phat trién kinh t& xa hoi, chinh tri va con ngudi trén toan thé gidi.

Ngoai giao gido duc cua Lién minh chau Au ciing duoc thé hién trong nghién
ctru “The increasing role of the EU's culture, education and science diplomacy in
Asia (Vai tro ngay cang tang ctuia ngoai giao van hoa, ngoai giao giao duc va ngoai
giao khoa hoc ctua EU ¢ chau A)” [Vandewalle, 2015]. Nghién ctru cho thdy bét
chap nhitng nd luc tiép can da dang cua cac Phai doan Lién minh chau Au (EU) trén
khip chiau A, va bat chip viéc ngdy cang nhiéu sinh vién chau A dén hoc tip va
nghién ctru & chau Au, kién thtrc vé EU van con rat khiém tén & chau A. Vi vay, EU
tang cuong tham gia vao cac hoat dong hop tac van hoa, gido duc va khoa hoc véi
hau hét cac nudc chau A, va dic biét 1a voi 4 nude chién luge Trung Quéc, An Do,
Nhat Ban va Han Qudc.

Ngoai giao gido duc ctia EU & chau A duoc thuc thi qua viéc thanh 1ap cac
trung tdm EU va viéc trién khai cic chuong trinh Erasmus va Jean Monnet. Thuong
dat tai cac truong dai hoc, doi khi hop tac vadi cac trung tam nghién clu, cac trung
tam EU (EUCs) nhdam muc dich thic day cac nghién ctru vé EU va nang cao nhin
thirc vé EU thong qua cac bai gidng va cac hoat dong tiép can cong dong. Sau trong
s6 37 EUCs hién tai trén toan thé gidi duoc dat tai chau A. Trong khi d6, EU ciing
xac dinh dugc danh tiéng trong linh virc hop tac gido duc thong qua Chuong trinh
Erasmus. Tt nim 2004 dén 2013, 5881 hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh chau A
da nhan hoc béng Erasmus Mundus. Va tir nam 2014, Chuong trinh duwgc mo rong
thanh Erasmus +, cung cép cac khoan tai tr¢g cho mot loat cac hoat dong trong linh
vuc gido duc, dao tao, thanh nién va thé duc thé thao. Ciing trong khuon khd
Chuong trinh Erasmus, Chuong trinh Jean Monnet thic day nghién ctru hoi nhap
chau Au trén khip thé gidi thong qua cac hoat dong giang day, két ndi mang ludi va
hd tro céc to chirc.

Qua phan tich, nghién ctru xac dinh trong s6 bon qudc gia chién luge cua EU &
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chau A, Trung Qudc cho dén nay 1a nudc tiép nhan tai tro 16n nhét tir cac quy cia
EU. Nho vao chinh sach ngoai giao khoa hoc va gido duc cua Lién minh chau Au,
sO lugng sinh vién chau A dén hoc tap va nghién cru tai chau Au ngdy cang ting.
Dé khuyén khich sinh vién va nha nghién ctru chau A dén chau Au, tac gia dé xuat
viée ting cuong cac chuwong trinh ddo tao bang tiéng Anh tai cac trudong dai hoc &
chau Au.

Mot nghién ctru khac vé ngoai giao gido duc cta chau Au cé tya dé& “Student-
to-Student Diplomacy: Chinese International Students as a Soft-Power Tool (Ngoai
giao sinh vién-sinh vién: Sinh vién quéc té Trung Qubc nhu mot céng cu sirc manh
mém)” [Bislev, 2017, pp. 81-109. Bai viét nghién ctru trong bdi canh su hién dién
ctia sinh vién qudc t& Trung Qudc ngdy cang ting trén pham vi toan cau va duoc cac
truong dai hoc, cac nha nghién ctru va cac nha hoach dinh chinh sach danh sy quan
tam 16n hon nhu 12 mot cong cu dé gia ting sirc manh mém. Bai viét nham lam 1
mdi lién hé giira sinh vién qudc té va sirc manh mém va gia dinh rang nhing sinh
vién nay s& 1a mot cong cu sirc manh mém cho ca qudc gia gui sinh vién di va qudc
gia tiép nhan. Bai viét ciing dua ra 14p ludn vé ngoai giao gido duc hay noi cach
khac 14 vai trd cua sinh vién, giang vién va cic chuong trinh trao d6i trong ngoai
giao cong chung. Lap luan vé ngoai giao gido duc, bai viét néu trudng hop ngoai
giao gido duc cua Lién minh chau Au dit trong quan hé v6i Trung Qudc va dugc
Lién minh chdu Au xem 13 mot bd phan chinh trong téng thé cia ngoai giao cong
ching, 13 tru cot thir ba trong quan hé dbi tac chién luoc EU-Trung Qudc.

Nghién ciru chi ra rang néu xem stic manh mém chi don thuan 13 “strc thu hat”
va phép do don gian sirc manh mém 1a khi thai d6 d6i v6i mot qudc gia nhit dinh
duoc cai thién, sinh vién quéc té thyuc su la cong cu suc manh mém trong quan hé
ngoai giao gido duc EU-Trung Qudc. Tuy nhién, néu xem strc manh mém 1a mot
hinh thirc quyén luc that su, tao ra mot két qua hanh vi nhat dinh, thi rat kho lap
luan trong quan hé EU-Trung Qudc. Trong cac diéu kién nhit dinh, cac chuong
trinh trao ddi giao duc co thé ¢6 loi cho viéc tao ra stec manh mém. Tuy nhién, trong
truong hop cua EU-Trung Qudc, sy khac biét vé vin héa va chinh tri, nhitng dinh
kién va cac rao can cdu trac trong hé théng gido duc cho thdy két qua lau dai vé su

thay doi gia tri va sy tiép bién van hoa sau mot hoidc hai hoc ky tai mQt truong dai
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hoc nudc ngoai la kha han ché.

Dbi voi ngoai giao gido duc cta Nga, bai viét “In search of the status of an
educational great power? Analysis of Russia’s educational diplomacy discourse
(Tim kiém vi thé cua mot cuong qudc gido duc? Phan tich didn ngdn ngoai giao
gido duc cua Nga)” [Mikinen, 2016, pp. 183-196] dé cap dén cac dién ngdn chinh
thirc cia Nga vé ngoai giao gido duc, tic 1a didn ngdn wu tién muc tiéu chinh trj cho
viée qudc té hoa gido duc dai hoc. Khi Nga quang ba gido duc dai hoc & nudc ngoai
va tuyén sinh vién quéc té vao cac truong dai hoc Nga trong lanh thd qudc gia hoic
O nudc ngoai, hoat dong nay gén véi ngoai giao giao duc nhu mot bd phan cia hoat
dong ngoai giao céng chung nhim phuc vu cic muc tiéu chinh sach dbi ngoai. No6i
cach khac, 1y do can ban dé quéc té hoa gido duc dai hoc l1a muc tiéu chinh tri nham
phuc vu cho cac muc tiéu cua chinh sach dbi ngoai. Do vay, viéc quéc té hoa gido
duc dai hoc nén dugc goi 1a ngoai giao gido duc. Cac muc ti€u kinh té, van hoa, hoc
thudt cling cung tdn tai, nhung dugc xem la cong cu phuc vu cho muyc ti€u chinh tri
ctia Nga. Lap luan ndy tré nén rd rang voi viée Nga tap trung vao Cong dong cac
quéc gia doc 1ap nhu ddi twong muc tiéu dé quang ba gido duc dai hoc cia Nga
nham cai thién hinh anh déi ngoai cia nudc Nga va tao dung mang ludi cac cuyu du
hoc sinh & Nga tr¢ thanh cac nha ngoai giao Nga sau khi vé nudc.

Viéc déy manh gido dyc dai hoc cua Nga, tuyén sinh vién quéc té va thanh lap
céc co s& & nudc ngodi cd thé duge hiéu 1a mot phan trong nd luc ngoai giao cong
chung ctia Nga, hay duoc goi voi thudt ngit 1a ngoai giao gido duc. Bai viét dé cap
dén cac nghién ctru trude day da sir dung thudt ngit ngoai giao gido duc, cling nhu
thuat ngir ngoai giao trao doi dé chi viéc trao doi sinh vién - giang vién. Theo bai
viét, trong tdm ciia ngoai giao gido duc dugc md rong bao gdm cac hinh thire gido
duc xuyén bién gii khac nhu viéc gido duc dai hoc xuyén qudc gia, thanh lap cac
co s& & nudc ngoai, hudng dén cac hoat dong thuc day gido duc dai hoc Nga.

Mot trong nhiing vin dé cia ngoai giao gido duc Nga 1a viéc ¢ it chuong
trinh giang day bang tiéng Anh & céc trudong dai hoc Nga. Nga tip trung cho muc
tiéu chinh tri, vu tién viéc giang day bang tiéng Nga, va do d6 két hop viéc thuc day

gido duc dai hoc Nga véi viéc thuc ddy ngdn ngit va vin hoa Nga. Do d6, thi truong
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chinh cua Nga 1a Cong dong cac qudc gia doc 1ap, mic du Nga ciing tiép cin céc thi
truong khac nhu nhom cac nén kinh t& méi ndi (BRICS). Cach tiép can nay khac
v6i viée nhiéu nude khong st dung tiéng Anh khac nhu Dtc, Ha Lan va cic nude
Bic Au dd chon phat trién gido duc dai hoc thong qua ngén ngit khac v6i qubc ngir
cua ho. Ngoai giao gido duc cia Nga khong nén chi duogc hiéu 12 mét nd luc nhim
ting cudng anh huong cia Nga ddi v6i chinh tri thé gidi, ma con nén 1a ddu hiéu
cho thiy Nga quan tim dén viéc theo dudi xu hudng toan cau bang cach gan két voi
linh vuc gido duc qudc té va xuyén qudc gia.

D6i voi ngoai giao giao duc Trung Qudc cd cic nghién ctru nhu “Cultural
Diplomacy and Internationalization of Higher Education: The Experience of Three
Confucius Institutes in Canada (Ngoai giao vin hoa va qudc té hoa gido duc dai
hoc: Kinh nghiém cta ba Vién Khong Tir tai Canada)” [Kwan, 2014, pp. 110-126],
“Patterns and views of China’s public diplomacy in ASEAN countries: focusing on
Confucius Institutes (Cac mo hinh va quan diém vé ngoai giao cong ching cua
Trung Qudc tai cac nude Pong Nam A: tap trung vao cac Vién Khong Tt)” [Shuto,
2018, pp. 124-148], “China’s BRI and International Cooperation in Higher
Education and Research: A Symbiotic Relationship (Sang kién Vanh dai va Con
duong ctia Trung Qubc va hop tac qudc té trong gido duc dai hoc va nghién ciru:
M6t mbi quan hé cong sinh)” [d’Hooghe, 2021, pp. 35-58].

Céc cong trinh ctia Kwan (2014) va Shuto (2018) dua ra nghién ctru vé truong
hop ngoai giao gido duc ¢ hai khu vuc khac nhau. Nghién ctru cia Kwan (2014) tap
trung vao nghién ctru ba Vién Khong Tir & Canada nham tim hiéu ban chat cia quan
hé giita cac dai hoc Trung Québc - Canada théng qua hop tac thanh 1ap cac Vién
Khéng T, dé 1am rd muc dich mong doi cua céac truong dai hoc Canada va téng két
mot s6 kinh nghiém tir truong hop ciia Canada. Trong khi d6, nghién ctru ciia Shuto
(2018) dua ra khung phén tich tong thé vé tinh ning dong hién tai cua chinh sach
ngoai giao cong ching cua Trung Qudc d6i voi cac qudc gia ASEAN, phan tich
viéc thanh 1ap cac Vién Khéng Tt dbi véi truong hop ¢ Indonesia, Thai Lan,
Malaysia, Campuchia va Phillippines nham cho thdy trién vong va thach thic cta

cac nudc ASEAN lién quan dén chinh sach ngoai giao cong ching ctia Trung Qudc
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trong thap ky tdi.

Cac cong trinh cia Kwan (2014) va Shuto (2018) déu néu quan diém Vién
Khéng Tt 1a cong cu ciia ngoai giao vin hod. Kwan (2014) cho ring mét quéc gia
6 thé sir dung nghé thuat va van hoa dé tao 4n tuong tich cuc ddi vai cong chung
nudc ngoai nhu mot chién luoc ngoai giao cong ching. Gido duc dugc xac dinh la
mot cong cu phd bién dé trién khai ngoai giao cong chung va hinh thirc ngoai giao
st dung gido duc nay dugc goi la ngoai giao van hdéa, mot by phan cua ngoai giao
cong chung. Thong qua cac chuong trinh trao d6i sinh vién, ciing nhu céac 16p hoc
van hoa va ngdn ngir, cac qudc gia c6 thé tiép can véi cong ching nudc ngoai, dic
biét 1a mot nhém nho co thé dé tiép thu cac chuan muc va hé tu tudng van hoa khac
nhau. Viéc thanh 1ap cac Vién Khong T khong chi nhim dap ung nhu cau hoc
tiéng Trung Qudc ngay cang ting, ma con la mot phan trong ké hoach cta chinh
phu Trung Qudc nham sir dung vin hoa va ngdn ngit dé phat trién quan hé hitu nghi
v6i cac qudc gia khac.

Cong trinh ciia Kwan (2014) va Shuto (2018) déu cho thay trién vong phat
trién cta Vién Khéng T& & Canada va khu vuc ASEAN, bét nguén tr quan hé tbt
dep cua Trung Quéc véi cac di tac nay thong qua cac thé ché hop tac dd xay dung.
béi voi Canada, nghién ctru cia Kwan (2014) néu 1én cac khia canh lgi ich cia céac
Vién Khéng Ta. Vién Khéng T ¢6 thé duge coi 1a mdt khia canh bd sung vao viéc
quéc té hoa giao duc & cép dd céc truong dai hoc. Viée thanh 1p cac Vién Khéng
T cung cép ho tro tai chinh dang ké cho cac truong dai hoc Canada, dac biét l1a cac
truong nho, khi ho chi cAn huy dong mot nira quy hoat dong cho cac chwong trinh
khoa hoc x3 hoi va nhan vin lién quan dén ngdn ngit va vin héa Trung Qudc. Vién
Khéng Tir ciing gitip cic truong ndy gia ting kha ning tuyén sinh vién qudc té va
thic day su hiéu biét lién vin hod va tao diéu kién giao tiép giira cac hoc gia cua ca
hai qudc gia. Ngoai ra, Vién Khong Tir ciing tao diéu kién cho cac truong dai hoc
Canada tién hanh cac hoat dong tiép can dia phuong va ting cudng su lién két giira
cac truong dai hoc ¢6 cac Vién Khéng ttr. DOi voi khu vue ASEAN, nghién clru cta
Shuto (2018) Chinh sach ngoai giao cong chung cia Trung Quédc théng qua céac
Vién Khéng Tt ¢ cac nudc ASEAN 13 mot qua trinh xay dung thé ché ¢ cap khu
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vue, qudc gia va dia phuong nham phat trién ngudn nhan luc théng thao tiéng phd
thong va c6 kién thirc vé cac sy kién van hoa cua Trung Qubc. Ngoai giao cong
chung cua Trung Quéc ciing gop phan thuc ddy cac chuong trinh nghi sy vé xuc tién
du lich, thwong mai va dau tu, thé hién tinh nang dong cua thé ché. Thong qua hoat
dong cua cac Vién Khong Tir, ngay cang c6 nhiéu hoat dong trao d6i vin hoa giira
Trung Qudc va cac nudéc ASEAN duoc t6 chire kha thudng xuyén, gop phan thé ché
hoa mé hinh giao luu nhan dan thong qua cac chuong trinh do tao ngan han, dai
han tir ngudn hoc bong ciia cac Vién Khong T va thuc ddy hop tac thong qua cac
dién dan hoc thuat.

Cong trinh cua d’Hooghe (2021) xem xét mdi lién hé giita Sang kién Vang dai
va Con duong (BRI) va chinh sach ciia Trung Qudc trong hop tac qudc té trong linh
vuc gido duc dai hoc va khoa hoc cong ngh¢. Theo do, trong nhitng ndm gén day,
Trung Qudc thuc day cac chuong trinh nghi sy vé gido duc dai hoc va khoa hoc cong
nghé gén chdt vdi cac chinh sach phuc vu cac muyc tiéu 16n hon vé kinh té va chinh tri
ctia BRI, bao gdm ca myc tiéu dua Trung Qudc tré thanh qubc gia hang dau thé gioi
vé giao duc dai hoc va khoa hoc cong nghé vao nam 2050. Duéi goc nhin ngoai giao,
BRI dugc phan tich nhu mt cong cu cling nhu mot muc ti€u cia ngoai giao gido duc
va ngoai giao khoa hoc Trung Qudc, va hop tic qudc té trong gido duc dai hoc va
khoa hoc cong nghé dugc phan tich nhu mot cong cu cua ngoai giao BRI.

Cac khai niém vé ngoai giao gido duc va ngoai giao khoa hoc dugc phan tich
trong quan hé v4i ngoai giao cong chiing. Ngoai giao gido duc/khoa hoc bao gdm ba
yéu to: (1) str dung hop tac gido duc/khoa hoc dé cai thién quan hé quéc té giira cac
qudc gia trong céac linh vuc chinh sach khac nhau (gido duc/khoa hoc vi ngoai giao);
(2) tao diéu kién thuan loi cho hop tac qudc té trong gido duc/khoa hoc (ngoai giao
vi gido duc/khoa hoc); va (3) thong bao cac muc tiéu chinh sach ddi ngoai voi tu
van gido duc/khoa hoc (gido duc/khoa hoc trong ngoai giao). Dbi voi ngoai giao
gido duc, thong qua cac hoat dong nhu trao d6i sinh vién, giang vién, cac chuong
trinh hoc béng, du an gido duc chung, dao tao ngdn ngir, cdc muc tiéu chinh sach
rong hon c6 thé duoc thic ddy. Khi ngoai giao gido duc/khoa hoc nhim tim cach

quang ba kién thuc va gianh dugc sy ung hd cho BRI, c¢6 thé xem cac hinh thirc
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ngoai giao ndy 1a cong cu ngoai giao cong chiing. Chu thé cua cac hinh thirc ngoai
giao ndy gdém cac chi thé nha nude va phi nha nudc khac nhau. Cac cha thé nha
nuéc & cip qudc gia va dia phuong bao gdm cdc nha ldnh dao chinh phu, cac thé
ché nhu cac bo, Uy ban Cai cach va Phat trién quéc gia cia Trung Qubc, chinh
quyén tinh hodc thanh phd truc thudc trung wong va cac to chire hoc bong qudc gia.
Céc chu thé phi nha nudc bao gém céc td chirc giao duc dai hoc, can bg, sinh vién
va cac doanh nghiép.

Cac nd luc ngoai giao gido duc/khoa hoc cua Trung Qudc trong viée thic day
BRI gdom c6 viéc thanh 1ap cac Vién Khong Tu, ting cudng trao ddi sinh vién va
giang vién (trao d6i sinh vién hai chiéu, cac chwong trinh hoc bong BRI, hop tac
diéu hanh cac té chirc va chuong trinh gido duc ¢ nudce ngoai, dao tao gido vién va
hd trg gido duc trong khudén khd hop tic Nam-Nam), mé rong dao tao nghé cia
Trung Qudc & nudc ngoai, hop tac thiic day chinh sach gido duc qubc gia giira
Trung Quéc v6i cac nude tham gia BRI (cac hoat dong tu van chinh séch, cac thoa
thuan khung hop tac gido duc va cong nhan bang d6i, bang lién két, don gian hoa
thi tuc visa, xay dung cac nén tang thiic dy trao ddi, hop tac).

Déi v6i truong hop cua Iran, tac gia Banikamal c6 bai viét “Iran’s Educational
Diplomacy in the Muslim World: Activities of Al-Mustafa International University
in Malaysia and Afghanistan (Ngoai giao gido duc cua Iran trong thé gi¢i Hoi gido:
Hoat dong cua Dai hoc Quéc té Al-Mustafa & Malaysia va Afghanistan)”
[Banikamal, 2018, pp. 165-188]. Nuéc nay chu trong dén viéc st dung ngoai giao
gido duc dé thuc thi chinh sach thiic day cac gia tri cia Hdi gido Shia trong thé gidi
Hdi gido. Sau cudc cach mang Hoi gido 1979, chién luoc tiép can ngoai giao gido
duc cua Iran dugce dua ra voi hai muc tiéu (i) hinh thanh cac sang kién gido duc va
cac bd may thé ché gido duc nhu truong Dai hoc Quéc té al-Mustafa (MIU) va cac
chi nhanh rong khip thé gi¢i Hdi gido dé xut khiu cac gia tri cua gido 1y Shia; va
quan trong hon 12 (ii) cai cach hé théng gido duc cii k§ theo cac gid tri cua gido 1y
Shia. Dé thuc hién chién luoc nay, nudc Cong hoa Hoi giao Iran (Cong hoa Hoi
gi40) da ban hanh hai vin ban 1a Ban K& hoach tong thé qudc gia vé khoa hoc va

gido duc (K& hoach tong thé) vao thang 5/2011 va Ké hoach hanh dong gido duc

25



(K& hoach hanh dong) hay con duoc goi l1a Tu liéu Di méi cin ban gido duc va dao
tao vao thang 2/2012 nham chi tiét hoa cac diéu khoan cia Ké hoach téng thé, nhan
manh ring hé thdng gido duc ciia Cong hoa Hoi gido phai dua trén viéc mé rong cac
phuong thire gido duc va dao tao ciia Cong hoa Hoi gido ddi véi qudc té va khu vue
nham muc dich dat duoc cic muc tiéu giao duc cua dat nude va st ménh duge ghi
trong Hién phép.

Ngoai ra, Chién luge ngoai giao gido duc cua Iran khong thé thiéu nhiing thé
ché dé thuc thi chinh sach. MIU dugc thanh 1ap nhu 14 chién lugc thiic day thanh
qua cta cach mang Hoi gido va cac gia tri gido 1y cbt 16i ctia Shia. MIU di ky thoa
thuan ghi nhé hop tac (MoU) véi hon 50 t6 chirc gido duc, nghién ciru va vin hoa
khip thé gi6i, bao gébm ca Lién doan cac truong dai hoc Hoi gido co tru so tai Ma
Réc, mot nhanh ciia T chirc Vian hoa, Khoa hoc, Gido duc Hoi giao (ISESCO), tap
trung vao cac chuong trinh trao d6i sinh vién va hoc thuét, cung cap hoc bong, dong
t6 chire hoi nghi, héi thao, va trao doi ngoai giao doan chinh thirc.

Céc nd luc dbi ngoai dang cht ¥ ctia MIU dugc ghi nhén 1a cac hoat dong cua
truong tai Malaysia va Afghanistan. MIU nhu mot cong cu “strc manh mém” cia
Cong hoa Hoi gio tai cac qudc gia co ngudi Hoi gido Sunni chiém da sd, dugc thiét
ké chién lugc sau khi phan tich moi truong chinh tri - xa hoi ctia qudc gia tiép nhan.
Céc hoat dong ctia MIU ¢ Malaysia chi yéu tap trung vao hoat dong 'nghién ctru va
tuyén truyén' théng qua Trung tim Nghién ctru Amin (ARC) c6 try so tai Kuala
Lumpur — duge xem 1a Van phong dai dién cua MIU tai Malaysia. Ngoai ra, MIU rét
tich cuc trong viéc xay dung quan hé véi cac truong dai hoc hang déu cua Malaysia
nhu truong Pai hoc Malaya, truong Pai hoc Cong ngh¢ MARA (UiTM), truong Dai
hoc Hbi gido Qudc t& Malaysia (IIUM) va cac truong dai hoc khac.

Céc phuong thire trién khai ngoai giao gido duc tai Afghanistan ciing giéng
nhu tai Malaysia, nhung dugc diéu chinh lai && phu hop véi tinh ning dong vé
chinh tri-xa hoi tai day. Tai Afghanistan, MIU va Cong hoa Hoi gido hudng dén
viéc tuyén truyén coi mé hon va truc tiép vao qua trinh ra quyét dinh ciia nude nay.
Do thd ngir Dari trong ngén ngit Ba Tu 1a mot trong hai ngdn ngit chinh thirc cia

Afghanistan, rat nhiéu sach va tai liéu hoc thuat cua Iran tré thanh ngué)n tai liéu
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chinh cta cac truong dai hoc va vién nghién ctu cia Afghanistan. Vao thang
2/2009, Bahram Muhammadian, truéng phong Ké hoach va Nghién ctru gido duc,
thong bao tim kiém mot thoa thuin ba bén véi Afghanistan va Tajikistan dé dong
xuét ban tai liéu hoc tap voi muc dich cua du an nay la dé mo rong gido duc ngdn
ngir Ba Tu & Afghanistan va Tajikistan, tir d6 gitip thiic ddy viéc truyén ba tri thirc
Iran va cac 4n pham do Iran xudt ban. MIU ciing cung cip 11 chuong trinh dai hoc
va 8 chuong trinh sau dai hoc thudc cac linh viyc gdm Nghién ciru Hoi gido, Kinh
Coran va Luat Hoi gido va Luat hoc, Phién dich Kinh Coran, Gido duc, Luit, Kién
thirc Hoi gido va Kinh té; va to chtrc nhiéu chuong trinh hoi thao cho cic nha tuyén
truyén ngudi Afghanistan va cac cudc thi quéc té vé Kinh Coran.

Déi voi Han Québc, gido duc dugc xem nhu mot cong cu sttc manh mém duogc
van dung hi€u qua trong quan h¢ véi Uzbekistan qua cong trinh “Education as a
Soft Power Tool: Korea’s Approach toward Uzbekistan (Gido duc nhu mdt cong cu
sttc manh mém: Cach tiép cin cua Han Qudc ddi v6i Uzbekistan) [Varpahovskis,
2017]. Bai viét phan tich cach tiép can va chién luoc gido duc da kénh ctia Han
Qubc dbi voi Uzbekistan. Tac gia nhan manh viéc thuc thi sttc manh mém thong
qua gido duc khong tao ra két qua tich cuc ngay 1ap tirc. Pé dat duoc cac muc tidu
chinh tri thong qua sttc manh mém, Han Qudc da phat trién quan hé rat chat ché voi
Uzbekistan trong hon 25 ndm qua va giao duc la mdt trong nhirng kénh tich cyc va
hiéu qua nhét tao sy gin két gitra hai qudc gia gitip Han Qudc noi 1én nhu mot trong
nhirng d6i tac chién lugce quan trong ctia Uzbekistan.

Chién luge tiép can ngoai giao gido duc cua Han Qudc tai Uzbekistan duoc
trién khai duéi cac cép do6 gido duc khac nhau. DPdi voi bac gido duc dai hoc, Co
quan Hop tac Qudc t& Han Qubc (KOICA) 1a vi du ndi bat trong quan hé Han
Quéc - Uzbekistan. Chuong trinh hoc bong CIAT cua KOICA hudng dén muc tiéu
phat trién ngudn nhan luc trong khu vuc céng vé6i trinh d6 hoc vén cao va kinh
nghiém tiép can qudc t& nham dap tng nhu cau dai han cua Han Quéc. Déi tuong
tiép nhan 1a cac ca nhan lam viéc trong chinh phu hodc khu vuc cong véi chinh
sach mién hoc phi va hd tro sinh hoat phi va phi di chuyén khi hoc tai Han Quédc.

Nguoc lai, ngudi nhan hoc bong dugc yéu cau tiép tuc lam viéc trong cac co quan
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va to chire tuong ing tai Han Quédc sau khi hoan thanh khoa hoc. Pai hoc Inha tai
Tashkent (IUT) 1a mot vi du ngoai giao gido duc khac ctia Han Quéc tai
Uzbekistan. Dy 13 san phdm hop tac cua chinh phu Uzbekistan, cac cong ty qudc
gia khac nhau va Pai hoc Inha huéng dén viéc phat trién nguén nhan lyc va tao ra
cac chuyén gia co trinh do cao trong linh vuc cong nghé, cong nghiép va cac linh
vuc lién quan dén kinh doanh. Sinh vién cua IUT duoc dé nghi cac khoan tr¢ cép
tlr cac cong ty sang lap trudng voi diéu kién chap nhan 1am viéc 5 nam cho cong
ty trao trg cap sau khi tot nghiép. Chinh phii Han Qudc ciing c6 chinh sach tiép
can dic biét hd trg cong déng nguoi Han Quéc ¢ Uzbekistan thong qua Quy nguoi
Han Quéc & nude ngoai (OKF) nhdm cdp hoc bong cho kiéu Han duoc tiép tuc
theo hoc bang cp cao hon tai Han Qudc.

Ngoai bac gido duc dai hoc, Han Quéc cling thac déy cac hoat dong giang day
ngdn ngit va van hoa Han tai Uzbekistan; thanh 1ap cac trung tdm dao tao nghé
nham hd trg phat trién nhan Iuc cho Uzbekistan déng thoi chuan bi doi ngii nhan lyc
c6 trinh d6 phuc vu cho cac doanh nghi¢p ctia Han Quéc tai Uzbekistan va cac du
an hop tac v6i chinh phu va doanh nghiép Uzbekistan. Ngoai ra, Han Qudc ciing
thiét 1ap chuong trinh “World Friends Korea” nham dua luc luong tinh nguyén vién
sang tham gia trong nhiéu linh vuc khic nhau gitp cai thién chat lugng cudc song
nguoi dan, ting cuong trao doi van hod va sy hiéu biét 1an nhau giira hai nudéc.

Véi cach tiép can gido duc da cap trong mdi quan hé véi chinh phu va cong
chung Uzbekistan, mdi quan hé hop tac va trao doi van hoa giita Uzbekistan va Han
Quéc ngay cang bén chit va sau sic hon. Tuy nhién, trong truong hop ndy can phai
hiéu ring gido duc ciing duoc xem 1a mot dong co tai chinh. Han Qudc sir dung gido
duc nhu mdt cong cu suc manh mém dé xay dung mot hinh anh tich cuc cua quéc
gia. Nguo1 nhan vién trg va hoc béng ctia Han Qudc 1a ngu?)n nhan lyc tuong lai cua
Han Qudc sau khi hoc tai qudc gia ndy. Ho ciing s& 1a ngudn nhan luc twong lai phuc
vu cho cac doanh nghiép Han Quéc hoat ddng tai Uzbekistan va cac nudc Trung A.

Déi voi khu vue ASEAN, tac gia Soomro, D. N. , Siddiqui, S. va Khoso, G.
M. c6 nghién ctru “Achieving Soft Power Goals Through Education Diplomacy by

Southeast Asian Nations (Cac quéc gia Pong Nam A dat cac muc tiéu sttc manh
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mém théng qua ngoai giao gido duc)” [Soomro, 2019, pp. 21-34]. Bai viét lap luan
céc sinh vién, hoc gia va nha nghién ctru dang dugc xem 1a cac chu thé ngoai giao
ngay nay. Ngoai giao gido duc dugc xem la mot cong cu quan trong trong vi¢c thuc
hién cac quan hé qudc té trén toan thé gidi. Gido duc qudc té duoc ching minh co
dong gbép chinh cho cac muc tiéu strc manh mém va di ndi 1én nhu mot bod phan
quan trong cua ngoai giao cong chiing nhim mé rong loi ich quéc gia va nd luc dinh
hinh, anh huéng dén hanh vi ciia qudc gia khac theo hudng co loi. Thong qua ngoai
giao gido duc, cac qudc gia mong mudn thuc day loi ich va cac wu tién chinh sach
ctia qudc gia, dong gdp cho sy phat trién kinh t& va ngudn lyc dau tu cho dit nudc.
Viéc cung cép cac co hdi gido duc dugc xem la cong cu sttc manh mém hiéu
qua. Bai viét dua ra lap luan vé ngoai giao gido duc cta ba qudc gia Pong Nam A 1a
Brunei Darussalam, Singapore va Malaysia. Dy 4n lam giau ngon ngir tiéng Anh
(English Language Enrichment Project - ELP) cua Brunei Darussalam tai trg 25
triéu d6 la My dé giri giang vién co trinh do cao dén giang day tiéng Anh cho cac
nha ngoai giao va quan chirc cia Campuchia, Lao, Myanmar va Viét Nam nham
gin két cong dong ASEAN, xdy dung va cung cd mbi quan hé giira cac cong dan
DPong Nam A. Trong khi d6, Singapore phat trién hinh anh trong khu vuc va thé gioi
thong qua viéc thanh 1ap cac thé ché nhu Cao dang qudc té Dich vu dan sy va
Chuong trinh hop tac Singapore voi muc dich chinh 13 cung cip hd tro ki thuét
trong linh vuc quan 1y va phat trién nhan lyc. Ngoai ra, Singapore ciing cung cip
céc hoc bong toan phan nhu Hoc bong qudc t& Sau dai hoc (SINGA) va Hoc bong
Sau dai hoc cta Hiéu truong Nanyang (NPGS) danh cho quéc té sinh vién. Piéu nay
cho thdy ngoai giao gido duc van 1a mot phan cia chién luoc tong thé va chinh sach
dbi ngoai cua Singapore nhim ning cao nhan thirc tich cuc cua cong ching nudc
ngoai dbi véi dat nude. Poi véi Malaysia, nude ndy cung cap hoc bong qudc té
Malaysia (MIS) nham thu hut sinh vién quc té tai nang theo hoc bac sau dai hoc tai
cac truong cong lap va tu thuc duoc chinh phu chon lva. Bd Gido duc Pai hoc
Malaysia ciing thanh 14p mét Uy ban dé nghién ciru, xem xét va dua ra cac khuyén
nghi lién quan dén dinh huéng va phat trién gido duc dai hoc & Malaysia. Cac
nghién ctru, khuyén nghi nay sé 1a nén tang cho Ké hoach chién lugc gido duc dai

hoc qubc gia cia Malaysia nham muc tiéu 1am cho Malaysia tr¢' thanh mét trung
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tam gido duc dai hoc xuit sic mang tim qudc té.

Dbi voi Tho Nhi Ky, c6 nghién ctru “Strategic practices of public diplomacy
policies in educational field and Turkey’s potential for cultural diplomacy (Thuyc tién
chién lugc cua cac chinh sach ngoai giao céng ching trong linh vuc gido duc va tiém
ning ngoai giao van hoéa ciia Thd Nhi Ky)” [Ozkan, 2014, pp. 35-43] va dbi véi
Brazil c6 nghién cttu “From Science Diplomacy to Education Diplomacy: the
Brazilian Case (T ngoai giao khoa hoc dén ngoai giao gido duc: trudng hop cua
Brazil)” [Ferreira, 2020, pp. 90-104]. Céc nghién ciru nay cho thdy tinh da dang véi
nhiéu hinh thirc va chu thé tham gia vao trién khai ngoai giao gido duc.

Péi véi nghién ctru ngoai giao gido duc tai Viét Nam, thuc tién chua c6
nghién ctru trong nude vé vin dé ndy ma chi c¢6 cac nghién ctru lién quan dén cha dé
hop tac qudc té trong gido duc Viét Nam noi chung va DPai hoc Qudc gia noi riéng.
Céc cong trinh ndy sé& 1a cac ngudn tham khao quan trong c6 lién quan dén véan dé
can nghién ctru.

1.2. Nhém céc cdng trinh nghién ciru vé ngoai giao gido duc Viét Nam

‘Ngoai giao gido duc’ 1a thuat ngit méi trong nhan thirc va thuc tidn dbi ngoai
Viét Nam. Qua khao sat, c6 nhiéu cong trinh nghién ctru ngoai nuéc vé ngoai giao
gido duc. Tuy nhién, ¢ rat it nghién ctru lién quan truc tiép dén ngoai giao gido duc
ctia Viét Nam. Thuat ngit ngoai giao gido duc lan dau tién dugc nhic dén trong bai
phat biéu cua B truong BO Gido duc va Pao tao Phung Xuan Nha tai Hoi nghi
Ngoai giao ngay 23/8/2016. Theo d6, Bo truong B Gido duc va Pao tao cho rang
Viét Nam da lam tot ngoai giao vé chinh tri, tich cuc trién khai ngoai giao vé kinh
té, mong rang thoi gian t6i s& thuc day ngoai giao vé gido duc. B truong ciing nhin
manh céc hoat dong ngoai giao va hoi nhap quéc té cua Viét Nam, trong d6 co6 hop
tac quc té vé gido duc va dao tao da duoc tich cuc trién khai, gop phan quan trong
vao cong cudc xdy dung va phat trién dat nude. Nhu vay, hop tac qudc té trong linh
vuc gido duc duoc B6 Gido duc va Pao tao xac dinh 1a mdt by phan ctua hoat dong
ngoai giao, cu thé 1a ngoai giao gido duc, nham phuc vu cho hoi nhap quéc té noi
chung. Cac hoat dong hop tac qudc té phuc vu cho ngoai giao va hoi nhip duge xac

dinh 1a cac hoat dong lién két dao tao, kiém dinh chét lugng, cong nhan van bé“lng,
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tin chi; hop tac nghién ctru khoa hoc, thong qua cac dé tai, du an, chuong trinh
nghién ctru hop tac gilra cac truong dai hoc, cac vién nghién ctru va céc nha khoa
hoc cua Viét Nam véi cac d6i tac nude ngoai va cac hoat dong trao ddi giang vién,
sinh vién [Tap chi Gido duc, 2016].

Dbi v6i nghién ctru vé ngoai giao gido duc cua Viét Nam, tac gia Zachary
Abuza c6 bai viét “The Politics of Educational Diplomacy in Vietnam: Educational
Exchanges under Doi Moi (Cac chinh sach ngoai giao gido duc cua Viét Nam: Trao
dbi gido duc trong thoi ky Doi méi)” [Abuza, 1996, pp. 618-631]. Bai viét dé cap dén
van dé trao ddi sinh vién du hoc 1a mot phan khong thé thiéu cua hé théng gido duc dé
dao tao tri thirc trong sudt thoi ky thudc dia va cach mang cua lich st Viét Nam. Tuy
nhién sau khi théng nhét dat nudc nim 1975, do thiéu hut ngan sach, Viét Nam tap
trung vao dau tu cho giado duc tiéu hoc va trung hoc. Vi vay dén nim 1985, hé qua la
hé thdng gido duc khong dao tao dugc doi ngii chuyén gia k¥ thuat cho nhu ciu cia
Viét Nam; dac biét 1a trong bdi canh dt nudc bit dau tiép can vao nén kinh té thé
giéi. Hop tac qudc té cta gido duc dai hoc Viét Nam trude 1990 chi yéu 1a véi Lién
X6 va cac qudc gia Pong Au théng qua viée cung cap ngudn I cho gido duc dai hoc
nhu sach, dir lidu, trang thiét bi, co sé vat chat va ngudn nhan Iyc véi hon 6.783 Tién
si, 34.000 sinh vién dai hoc va 72.000 can b k¥ thuat dugc dao tao tai cac quéc gia
x3 hoi chi nghia tir nim 1951 dén 1990.

Trong thoi ky Poi méi, Viét Nam di c6 nhitng quyét dinh quan trong trong
linh vyc gido duc. Quyét dinh tht nhét la, vao nam 1989, lanh dao Viét Nam cho
phép sinh vién duogc di hoc tai cac nudc phuong Ty bang ngudn tu nhan. Quyét
dinh thtr hai 13 viéc Viét Nam nd lyc gia nhap T6 chic Bo truong Gido duc cac
nuéc Pong Nam A (SEAMEO). Quyét dinh thtr ba thyc su 1a mot sy dao nguoc
chinh sach; phan ng trude nhimg bién dong chinh tri va xa hoi 16n & Pong Au va
Lién X0. Gi6i lanh dao Viét Nam trd nén lo léng trudc cac su kién 0 Pong Au va su
kién Thién An Moén ¢ Trung Qudc, két qua la da giam tdc do trao ddi hoc thuét véi
phuong Tay dé 1am giam co hoi cua hang ngan tri thire va sinh vién dung 1én doi
dan chu nhu ho d lam & Trung Qudc.

Bai viét cling dua ra cac chinh sach ctia Viét Nam vé trao doi gido duc. Nam

31



1991, B6 Gido duc va Pao tao 1an dau tién ban hanh mot thong tu vé dao tao sinh
vién tai nudc ngoai nham thé ché hoa cac quy dinh va quy tic quan Iy du hoc sinh.
Nam 1992, Qubc hoi diéu chinh Hién phap trong d6 diéu 43 thé hién “Nha nudc mo
rong giao luu va hop tac quéc té trén cac linh vuc van hoa, thong tin, van hoc, nghé
thuat, khoa hoc, cong nghé, gido duc, y té, thé duc, thé thao”. Thang 7/1992, Thu
tuéng Chinh pha ban hanh théng cdo quy dinh diéu kién cho phép sinh vién du hoc
nudc ngoai.

Bai viét ciing dé cap dén trao ddi ngoai giao gido duc song phuong Hoa Ky -
Viét Nam trong 16 trinh binh thudng hoa quan hé véi Viét Nam. Trao doi gido duc
Hoa Ky - Viét Nam dién ra trén nhiéu cAp d6 gdm chuong trinh Fulbright do chinh
pht Hoa Ky tai trg; Uy ban Hop tac khoa hoc véi Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam cua Hoa Ky, Quy Ford (Ford Foundation) 1a hinh thirc hop tac thong qua céc
t6 chirc phi chinh phu ctia Hoa Ky; va hop tac truc tiép giira cac truong dai hoc Hoa
Ky - Viét Nam nhu hoc bong ddo tao tiéng Anh cho gido vién tai truong Dai hoc
bang New York thong qua dy an hoa giai Hoa Ky - Dong Duong; hop tac gilra
truong Pai hoc Arizona va truong Pai hoc Y Dugc Ha Noi; hay cac chuong trinh
trao doi hoc gid, hoc béng Tién si tai Vién Harvard-Yenching.

Bai viét dua ra nhan dinh hoat dong trao doi gido duc cua Viét Nam noéi chung
va trao doi gido duc voi Hoa Ky ndi riéng sé€ dan tiép tuc m& rong; tuy nhién, thi
phan trao d6i gido duc Hoa Ky - Viét Nam s& khong thé phat trién nhu nhiing gi
Hoa Ky ddi véi cho Trung Québc do yéu t6 chinh tri va dia chién lugc, va han ché vé
nguén luc. Cac truong dai hoc Hoa Ky it quan tam dén hop tac voi Viét Nam, mac
du c6 mdt sb truong cua Hoa Ky da hop tac véi Viét Nam nhung 13 hop tac tu phat.
Tuy vay, Viét Nam s& tim kiém cac co hoi hop tac khac véi cac nuée phuong Tay.

Tac gia ciing dua ra nhan dinh vé van dé chay mau chat xam do s& co dong
dich chuyén sinh vién khéng 16 khi Viét Nam binh thuong hod cac quan hé ngoai
giao. Mot kha niang khéc 1a du hoc s& dan dén viéc sinh vién s& bi “nhiém” tinh dan
cht va vin hoa chinh tri phuwong Tay. Khi ngay cang c6 nhiéu kénh va phuong tién
thic ddy dich chuyén sinh vién, Viét Nam s& gip han ché trong viéc kiém soét gidi

tri thirc. Mot van dé khac cua Viét Nam 1a khong thé sir dung hiéu qua ngudn nhan
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luc dao tao tir nudc ngoai vé vi sinh vién duogc cir di mot cach phan tan, khong cé ké
hoach cu thé va khi tré vé sinh vién khong dugc sép Xép vi tri viéc 1am hoac khong
c6 mdi trudng dé van dung k¥ ning, kién thirc méi vao cong viéc. Van dé trén dan
dén tinh trang dich chuyén lao dong tir khu vuc nha nudc sang khu vuc tu nhan.
Diéu nay can dwogc khic phuc bang cach dwa ra mot chinh sach hiéu qua danh cho
du hoc sinh tré vé nudc nhu dam bao viée st dung hi¢u qua lao dong, ché do lvong,
thuong hop 1y, quyén duoc lua chon nghé nghié¢p, tao ra moéi trudong ty do hoc thuat,
cho phép du hoc sinh dugc gitr quan hé véi cac td chirc va truong dai hoc nudc
ngoai, cho phép ho duoc tiép tuc di nudc ngoai.

1.3. Nhém cac cong trinh nghién ctru vé hop tac qudc té trong gido duc dai hoc
cia Viét Nam

Qua thyc tién nghién ciru ngoai giao gido duc trén thé gidi cd thé thdy gido
duc, dac biét 1a gido duc dai hoc, 1a cong cu hi€u qua dugc cac quéc gia, thé ché su
dung dé thuc thi sirc manh mém. Trong d6, cac hoat dong hop tac quéc té chinh 1a
céc hinh thire trién khai ngoai giao gido duc phd bién trén thé gidi. Nhu da dé cap ¢
trén, tai Viét Nam c6 rat it nghién ctu lién quan dén ngoai giao giao duc; tuy nhién,
da ¢6 nhiéu nghién ctru vé céc linh vuc hop tac quéc té trong gido duc dai hoc dugc
thuc hién.

1.3.1. Nhom cdc cong trinh trong nwdc

Hién nay, cac cong trinh nghién ctru trong nudc vé dé tai hop tic qudc té trong
gido duc dai hoc cia Viét Nam, dugc nhin nhan dudi hai géc do: hop tac quéc té
cua Viét Nam va hop tac quéc té clia cac truong dai hoc, td chuc giao duc Viét Nam
(chu thé nha nudc va chi thé phi nha nudc).

Duoi goc do chu thé nha nudée, trong quan hé hop tac Viét Nam — Nhat Ban,
tac gia Ngoé Huong Lan c6 bai viét “Hop tac gido duc va ddo tao ngudn nhéan lyc
giita Viét Nam va Nhat Ban” [Ngé Huong Lan, 2008, tr. 61-66] dé cip dén hop tac
thong qua cac nguén vién tro ODA dé hd tro co s& vat chat, giao luu sinh vién, céac
ngudn hoc bong va dio tao can b, ting cudng ning luc quan 1y.

Trong quan hé hop tac Viét Nam — Hoa Ky, tac gia Ha Kim Ngoc c6 bai viét
“Quan hé hgp tac Viét Nam — My trong linh vuc gido duc, khoa hoc - cong nghé,
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moi truong va nhan dao” [Ha Kim Ngoc, 2012, tr. 41-44], tac gia Nguyén Thi
Thanh Thuy c6 bai viét “Hop tac giao duc dai hoc gitta Viét Nam va Hoa Ky tir dau
thap nién 1990 dén nay” [Nguyén Thi Thanh Thuy, 2015a, tr. 3-16]; tac gia Nguyén
Thi Qué, Lé Trong Thuong co6 bai viét “Hop tac gido duc, dao tao gitra Viét Nam va
Hoa Ky: thanh tyu trong 20 nim qua va tiém ning trong 20 nim t&i” [Nguyén Thi
Qué, 2016, tr. 61-66]; va tac gia Nguyén Thi Huyén Thao c6 bai viét “Di san thoi
ky Viét Nam Cong hoa trong hop tac gido duc dai hoc Viét Nam — Hoa Ky (1995-
2016)” [Nguyén Thi Huyén Thao, 2020, tr. 60-68]. Cac bai viét trén dé cap dén mot
s6 linh vuc hop tac nhu cdp hoc bong (Chuong trinh hoc bong Fulbright, Quy Gido
duc Viét Nam — VEF, Quy Ford, v.v...), ky két thoa thuan hop tac gitra B gido duc
va Pao tao va mot sd co s& gido duc va dao tao cua Viét Nam vdi céac td chirc phi
chinh pht va mot sb truong dai hoc ciia Hoa Ky; hop tac trong linh vuc khoa hoc va
cong nghé thong qua Hiép dinh hop tac vé khoa hoc va cong nghé ky nam 2000
cling nhu viéc thanh 1ap Uy ban hdn hop vé hop tac khoa hoc va cong nghé Viét
Nam — Hoa Ky; viéc cap ching nhén cho truong Pai hoc Fulbright Viét Nam.

Débi voi quan hé hop tac véi cac nude Dong Nam A, tic gia Tran Xudn Hiép
c6 bai viét “Hop tac gido duc va dido tao Viét Nam — Campuchia trong giai doan
hién nay” [Tran Xuan Hi¢p, 2013, tr. 144-152], tac gia Leé Hoa co bai viét “Cong tac
gido duc, dao tao Viét Nam — Lao trong bdi canh hién nay” [Lé Hoa, 2017, tr. 57-
65]; tac gia D6 Thanh Binh co bai viét “Hop tac gido duc — dao tao: Mot biéu hién
sinh dong cia quan hé dic biét Viét - Lao” [P6 Thanh Binh, 2017, tr. 23-30]; tac
gia Soulatphone Bounmaphet c6 bai viét “Hop tac gido duc Lao — Viét tir ndm 2011
dén nay: thuc trang va giai phap” [Soulatphone Bounmaphet, 2019, tr. 45-53]; va
tac gia Ha Lé Huyén co6 bai viét “Hop tac gido duc — ddo tao giita cac truong dai hoc
ctia Thai Lan va Viét Nam trong thap nién dau thé ky XXI” [Ha Lé Huyén, 2015, tr.
50-55]. Co thé thdy hoat dong hop tac gido duc, dao tao voi cac nude Dong Nam A,
dac biét 1a Lao va Campuchia, chu yéu tap trung vao viéc Viét Nam ho tro dao tao
ngudn nhén lyc va doi ngil giang vién, dau tu xay dung mot sd trudng trung hoc cho
Lao va Campuchia, ciing nhu cip hoc bong du hoc ngin han va dai han cho sinh

vién dya trén céc hi¢p dinh hop tac gido duc gitra Viét Nam — Lao, Vi¢t Nam —
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Campuchia va cac ngudn tai tro tir dia phwong, doanh nghiép va cac té chuc quic
té. Ngoai ra ddi voi Thai Lan, nuée ¢o trinh d6 giao duc phat trién trong khu vuec,
hoat dong hop tac gido duc duwgc md rong ra trong linh vuc nghién ctru khoa hoc va
lién doanh, lién két trong viéc tuyén sinh va dao tao sinh vién bac dai hoc.

Trong quan hé hop tac Viét Nam — Uc, tac gia Ha Triéu Huy c6 bai viét “Hop
tac gido duc — dao tao gitra Viét Nam va Australia (2008-2018): Thanh tyu va trién
vong” [Ha Tri€éu Huy, 2020, tr. 45-51]. Trong d0o, tac gia da nhic dén nhitng thanh
tyu hop tac giao duc gitta Viét Nam va Uc thong qua sé luong du hoc sinh Viét
Nam tai Uc, cac chuong trinh hoc béng dao tao ngén han va dai han ctia chinh phu
Uc tai tro cho Viét Nam nhu chuong trinh hoc béng “Australia Awards”, va hd trg
chuyén giao gi4o trinh dao tao nghé.

Ngoai cac cong trinh trén, tac gia Tran Thi Tuyét co bai viét “Internationalization
of Higher Education in Vietnam: Opportunities and Challenges (Qudc té hoa gido
duc dai hoc tai Viét Nam: Co hoi va thach thic)” [Tran Thi Tuyét, 2014, pp. 61-69]
néu 1én quan diém vé toan cau hoa va bdi canh quéc té hoa gido duc dai hoc; déng
thoi, dé cap dén qué trinh quéc té hoa giao duc dai hoc tai Viét Nam thong qua viée
sb lugng du hoc sinh Viét Nam tai nudc ngoai cling nhu sb lugng du hoc sinh tai
Viét Nam ngay cang tang, sy xuét hién cia cac co so gido duc nudc ngoai tai Viét
Nam nhu truong Pai hoc RMIT, truong Pai hoc Viét-Buc, sy Xuét hién cua cac
chuong trinh lién két dao tao véi nude ngoai tai Viét Nam va viéc thu hit cac nguén
tai tro tir cac to chie qudc té vao Viét Nam nhu Ngan hang thé gigi, UNESCO,
Ngén hang Phat trién chau A. Tir d6, tac gia ciing phén tich cac co hdi va thac thic
cua giao duc dao hoc Viét Nam trén con dudong quéc té hoa.

Duéi géc do chii thé phi nha nuée, c6 cac cong trinh nghién ctru vé hop tac
qudc té vé gido duc ¢ cac dia phuwong va cic co sd giao duc dai hoc. Péi véi hop tdc
tai dia phwong, tac gia Tran Qudc Tudn cé bai viét “Tinh Binh Dinh dao tao ngudn
nhan lyc cho cac tinh Nam Lao (2002-2015)” [Tran Quéc Tuén, 2018, tr. 17-23]
phan tich vé cong tic hd tro nang cao chit luong d6i ngii ngudn nhan luc phuc vu
nhu cau phat trién kinh té - xa hoi cta cac tinh Nam Lao thong qua cac 16p dao tao

ngén han cho d6i ngii can bg, lao dong cta cac tinh Nam Lao; mat khac, ho tro kinh
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phi va tao diéu kién cho nhiéu luot sinh vién céac tinh Nam Lao sang hoc tap tai
Truong Pai hoc Quy Nhon. Péi véi hop tac tai co so gido duc dai hoc, tac gia Loi
Vi Trung c6 bai viét “Hudng vé thé ky XXI ting cudng hop tac gido duc phi chinh
phu gitta Trung Qudc va Viét Nam” [Loi Vi Trung, 1998, tr. 195-200] dé cap dén
tinh hinh hop tac gitta Hoc vién dan toc Quang Tay véi truong Pai hoc Ngoai ngtr,
Pai hoc Quéc gia Ha No1 (PHQGHN) va mot sb co sO gido duc dai hoc khac cua
Viét Nam. Hinh thac hop tac chu yéu dudi dang trao doi sinh vién sang du hoc tai
hai qudc gia. Bén canh d6 con co nhimng cong trinh nghién ctru nhu tic gia Pham
Thi Quynh Hoa c6 bai viét “Hop tac quéc té phuc vu dao tao va nghién ctru tai Hoc
vién Hanh Chinh” [Pham Thi Quynh Hoa, 2012, tr. 47-50]; tac gia Tuong Duy Kién
c¢6 bai viét “Hop tac qudc té cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd6 Chi Minh (1993-
2014)” [Tuong Duy Kién, 2014, tr. 89-93], tac gia To Viét Thu co bai viét “Phat
trién cong tac hop tac quéc té cua truong dai hoc Bac Liéu” [T6 Viét Thu, 2015, tr.
13-15]. Céc bai viét nay dé cap dén cong tac hop tac qudc té tai nha truong nhung
s6 lwong hop téc con it va linh vuc hop tac con han ché.
1.3.2. Nhom cdc cong trinh ngoai nudc

Nhom tac gia Julia Ziyatdinova, Phillip Sanger, Artem Bezrukov va Anna
Sukhristina c6 cong trinh nghién ctru “Development of a Networking Model for
Internationalization of Engineering Universities and its Implementation for the
Russia-Vietnam Partnership (Phat trién Mang ludi qubc té hoa cac trudng dai hoc
k¥ thuat va viéc trién khai mang ludi cho quan hé d6i tic Nga-Viét)” [Ziyatdinova,
2016] nhim khao sat tién trinh van hanh mé hinh hop tac gido duc k¥ thut qudc té
gitra mot treong dai hoc cua Nga va ddi tac tai Viét Nam dua trén nhirng hoat dong
va kinh nghiém quéc té ctia Hoa Ky da trién khai. M6 hinh dugc thi diém tir nim
2012 dén 2015 va dat duoc thanh cong ¢ murc d6 thap khi sb lugng sinh vién, giang
vién trao d6i gia tang va mot sb hoat dong khac duoc trién khai nhu tim kiém tai trg,
déng xuét ban, t6 chirc hoi nghi hoi thao chung. Tuy nhién dé m6 hinh nay dat duoc
mirc d6 qudc té hoa nhu cac truong hang dau thé gidi 1a chua thé.

Cac tac gia Nguyen, D.P., Vickers, M., Ly, T.M.C. va Tran, M.D. c6 dé tai
“Internationalizing Higher Education (HE) in Vietnam Insights from Higher
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Education leaders — an exploratory study (Quéc té hoa gido duc dai hoc tai Viét
Nam dudi nhén thirc cua cac nha lanh dao gido duc dai hoc - mot nghién ctru kham
pha)” [Nguyen, D. P., 2016, pp. 193-208] nghién ciru vé qua trinh qubc té hoa gido
duc dai hoc ¢ Viét Nam. Nghién ctru chi ra rang qua trinh qudc té hoa dé nang cao
nhén thire va thiic ddy qua trinh d6i méi. Qubc té hoa gido duc ciing gitip cac trudng
dai hoc tiét kiém chi phi théng qua qué trinh chuyén giao kién thirc, k§ ning tir d6i
ngil giang vién nudc ngoai dé cai tién chuong trinh dao tao. Cac nhén té chinh din
dén su thanh cong 1a qudc té hoa chuong trinh dao tao, thay dbi tu duy chién lugce
vé quéc té hoa gido duc, mé rong phat trién hop tac xuit ban va nghién ctru chung,
mo rong lién két dao tao, va cac hoat dong trao doi giang vién, sinh vién.

Tac gia Drabble, L.A., Cohen, E., Nguyen, H. va cdc cong su cd bai viét
“Partnering with Educational Leaders to Advance Social Work Education in
Vietnam (Hop tac v6i cac nha lanh dao gido duc dé thic ddy gido duc cong tac xa
hoéi & Viét Nam)” [Drabble, L. A., 2017, pp. 8-19]. Bai viét dua ra nghién ctu
truong hop vé Du an Nang cao Gido duc Cong tac X3 hoi (SWEEP), do Dai hoc
bang San Jose State (SJSU), Hoa Ky phéi hop véi 6 truong dai hoc tai Viét Nam
trién khai duéi su tai trg cia Co quan Phat trién Qudc té Hoa Ky (USAID) trong
khoang thoi gian 3 ndm tr 2013-2015. Dy &n tap trung vao 4 linh vuc chinh: quan
tri va quan ly; phét trién giang vién; phat trién chuwong trinh giang day; va phat trién
va dao tao vé cong nghé dé tao diéu kién cho mang va thong tin lién lac. Sau 3 nam
trién khai, du 4n da dat duoc cic muc tiéu dé ra: (a) phat trién k¥ niang lanh dao; (b)
xay dung ké hoach chién lugc vé giao duc cong tac xa hoi tai mdi truong dai hoc; va
(c) cai thién sy hop tac gifra cac nha lanh dao.

Tac gia Ahmad Mohammad Chahouda, Le Van Vuong, Hosain Mohannad c6
bai viét “The cooperation between the Russian Federation, Syria and Vietnam in the
area of education politics in the 2000s: results and prospects (Hop tac gitra Lién bang
Nga, Syria va Viét Nam trong linh vyc chinh trj gido duc trong nhitng nim 2000: két
qua va trién vong)” [Chahoud, A. M., 2019, pp. 464-478]. Bai viét néu 1én thanh tyu
hop tac gitra Viét Nam va Lién bang Nga trong linh vuc gido duc dai hoc khi hai

nude thic day quan hé dbi tac chién luge co tinh chét toan dién, song phwong tir nim
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2012. Tir d6, sb lugng sinh vién Viét Nam du hoc tai Nga ngdy cang ting thong qua
céc hinh thirc hoc bong ciia chinh pha Nga. Thong qua cac hiép dinh va thoa thuan
giita hai chinh phu, Dai hoc Tong hop St. Petersburg va Hoc vién Chinh tri Qudc gia
TP.HCM d4 trién khai cac hop tac trao ddi chuyén gia, hoi thao, dong xuét ban va cac
chuong trinh dao tao lao dong. Hop tac gido duc gitta Viét Nam va Nga dan dugc ddy
manh & cip dia phuong nhu viée cac trudng dai hoc cia thanh phd Tomsk ky két hop
tac v4i nhiéu co s giao duc dai hoc ctia Viét Nam; Dai hoc Nghién cuu Cong ngh¢
Quéc gia Kazan mo vin phong dai dién tai trudng Pai hoc Tri Viét. Cac chuong trinh
dao tao chuyén gia trong linh vuc k¥ thuat nguyén tir, y hoc nhi¢t d61, moi truong, an
toan sinh thai ciing duoc quan tdm trién khai. Ngoai ra, Chinh phu Viét Nam ciing
thong qua du an gido duc “Cac truong Pai hoc Nga” vao nam 2014.

Tac gid Nguyen, T.H.T., Tran, T., Dau, T.T. va cac cong su co6 bai viét “How
scientific research changes the Vietnamese higher education landscape: Evidence
from social sciences and humanities between 2008 and 2019 (Nghién ctru khoa hoc
thay ddi boi canh gido duc dai hoc Viét Nam nhu thé nao: cac luan ctr trong linh vuc
khoa hoc x4 hoi va nhan vin tir nim 2008 dén nim 2019)” [Nguyen, T. H. T., 2020]
nghién ctru vé thuc trang cong bd qudc té ctia khdi nganh khoa hoc xa hoi va nhan
van tai Viét Nam. Nghién ctru chi ra rang tong sd cong trinh nghién ctru trong linh
vuc khoa hoc xd hdi va nhan vin trong 11 nam (2008-2019) 1a thap so voi tong
cong trinh nghién ciru trong nude. Ngoai ra, sé luong cong bd qudc té ¢ chi sb anh
huong JIF>5 tai Viét Nam 1a hiém (13 bai), ciing nhu ti 18 tac gia 1a ngudi Viét Nam
trén s lwong coéng bd ciing & mirc thap (0.8 ngudi/cong bd). Tir d6, nhom tac gia
cling nhin manh vé tim quan trong cta viéc phan tich dit liéu va dua ra kién nghi dé
cai thién cong bd quéc té khoa hoc x3 hdi va nhan van thong qua viéc tan dung xu
hudng khoa hoc md (Open Science), dir liéu mé (Open Data); cung cap cac nghién
ciru khoa hoc d& tiép can hon cho ngudi doc thong qua khoa hoc giao tiép
(SciComm); va ap dung phuong phap Bayes.

Tac gia Pham, Ly & Hayden, Martin c6 bai viét “Research In Vietnam: The
Experience Of The Humanities And Social Sciences (Nghién ctru ¢ Viét Nam: Kinh

nghiém ctia Khoa hoc Xa hoi va Nhan van)” [Pham, L., 2019, pp. 27-40] khao sat
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vé kinh nghiém nghién ctru ciia Viét Nam trong linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan
van. Bai viét néu 1én 3 khia canh lién quan dén viéc nghién ctiru khoa hoc hién nay
clia gido duc dai hoc Viét Nam: (1) nghién ctru xudt phat tir truong dai hoc ngay
cang quan trong va ngay cang dugc yéu cau cao hon; (2) cac ngudn quy nghién ctru
cong trong nude nhu Quy Phat trién khoa hoc va cong nghé qudc gia thudng tap
trung cho cac nghién ctru trong khoa hoc ty nhién va khoa hoc rng dung — linh vuc
dat ti 1€ cong bd quéc té cao hon khoa hoc x4 hoi va nhan van; (3) du nhan dugc ho
trg tir Chinh phi - théng qua cic dé& 4n nhu 911 — sb luong giang vién c6 kinh
nghiém nghién ctru sau con thiéu, do vay tién trinh phat trién cac truong dai hoc
dinh hudng nghién ctru con cham.

Bai viét dua ra nhitng nhan xét dé phat trién cong bd qudc té trong linh vuc
khoa hoc xa hoi va nhan van. Thir nhat, quy trinh xuét ban trong nudc can tao
duoc niém tin hon trong mét cac hoc gia khoa hoc xd hoi va nhan van. Quy trinh
danh gia dong cp can phan anh tot hon quy trinh da dugc chap thuan boi cic tap
chi quéc té cong bd qudc té, trong do, tiéu chuan chat lugng lién quan dén viéc
gui, phan bi¢n va xuit ban cac tac phém hoc thuét cdn minh bach hon. Thi hai,
cac hoc gia khoa hoc xa hdi va nhan van can dugc tao co hoi khuyén khich xuét
ban quéc té. Ho can dugc hd tro vé ngoai ngtt, dugc tao diéu kién tham gia vao
cac hoi nghi, hdi thio quéc té va duoc hd tro truy xudt vao cac tap chi quéc té.
Thtr ba, céc co s& gido duc tai Viét Nam can nudi dudng va bao vé chu nghia ca
nhan trén co s& nhan thirc duoc tAm quan trong cua cac van dé van héa va xa hoi &
mirc d6 quéc gia va qubc té.

Tac gia Anthony R. Welch c6 bai viét “Internationalisation of Vietnamese
Higher Education: Retrospect and Prospect (Quéc té hoa Gido duc Pai hoc Viét
Nam: Nhin lai va Trién vong)” [Welch, A. R., 2010, pp. 197-213] vé qua trinh qudc
té hoa 1au doi cua gido duc dai hoc Viét Nam dudi anh hudéng cua gido duc Trung
Quéc, Phap, Hoa Ky, Lién bang X6 Viét qua cac thoi ky. Tac gia ciing dé cap dén
qué trinh quéc té gido duc dai hoc Viét Nam hién nay thong qua hoat dong du hoc
(dé an 322, hi¢p dinh dao tao cong dan Viét Nam tai Nga theo dién xu 1y ng, Quy
Gido duc Viét Nam), thanh 1ap chi nhanh cua truong dai hoc RMIT tai TP.HCM va
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Ha Noi, trién khai cac chuong trinh lién két dao tao, ...

Ngoai ra, cudn sach “Internationalisation in Vietnamese Higher Education
(Qudc té hoa gido duc dai hoc Viét Nam)” [Tran, L. T., 2018a] do Ly Thi Tran va
Simon Marginson chi bién 1a mot tuyén tap cac bai viét lién quan dén qudc té hoa
gido duc dai hoc Viét Nam, tap trung vao ba khia canh ndi bat cla quéc té hoa
trong gido duc dai hoc Viét Nam: (1) hop tac qudc té, chuong trinh va gido trinh
quéc té hoa; (2) anh hudng qubc té ddi véi gido duc Viét Nam, va (3) trao d6i sinh
vién, giang vién.

V& chinh sach cua Viét Nam ddi véi hop tac gido duc dai hoc, tac gia Lan
Hoang, Ly Thi Tran va Hiep-Hung Pham c6 bai viét “Vietnamese Government
Policies and Practices in Internationalisation of Higher Education (Chinh sach va
thuc tién quéc té hoa giao duc dai hoc cua Chinh phu Viét Nam)” [Hoang, L., 2018,
pp. 19-42] trinh bay vé vai trd quan trong cua chinh phu trong viéc thic ddy cac dé
xuat qudc té hoa & ca cip do qubc gia va cap do phi qudc gia. Thong qua viéc dugc
Chinh phu hd tro tai chinh va trao quyén tu cha 16n hon vé thé ché, cac co so gido
duc dudng nhu déng vai trd quan trong trong viée thuc diy cac hoat dong quéc té
hoa hudng téi cac muc tiéu mong mudn.

Vé van d¢ cai tién chuong trinh dao tao, tac gia Ly Thi Tran, Huong Le Thanh
Phan va Simon Marginson c6 bai viét “The ‘Advanced Programmes’ in Vietnam:
Internationalising the Curriculum or Importing the ‘Best Curriculum’ of the West
('Chuong trinh tién tién' & Viét Nam: Qudc té hoa chuong trinh giang day hay nhap
khau 'Chuong trinh giang day tot nhit' cia phuwong Tay)” [Tran, L. T., 2018b, pp.
55-76] trinh bay vé “Chuong trinh tién tién” — mot du an qudc té hoa dic trung do
Chinh phu khéi xudng - v6i muc tiéu qubc té héa chuong trinh giang day va ning
cao chat lugng day va hoc tai mot sd truong dai hoc dugc chon loc thong qua viéc
nhép khiu gido trinh tir cac trudng dai hoc danh tiéng trong nhém 200 trudng dai
hoc hang dau trén thé gi¢i. Cac chuong trinh tién tién duoc thic diy bsi nguyén
vong cua chinh phii nhdm stra d6i chuong trinh giang day 13i thoi, bat kip véi su
phat trién cia khu vuc va qudc t€ va phat trién ning luc cua sinh vién tdt nghiép cho

thi truong lao dong ngay cang toan cau hoa. Sur dung tiéng Anh nhu mot phuong
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tién giang day 1a diém dang cht y nhat cua chuong trinh.

Vé van dé gido duc xuyén qudc gia, tic gia Nhai Nguyen co bai viét
“Transnational Education in the Vietnamese Market: Paradoxes and Possibilities
(Gido duc xuyén qudc gia tai thi truong Viét Nam: Nghich 1y va Kha ning)”
[Nguyen, N., 2018, 77-98]. Téc gia nhan xét cac yéu td chinh anh huéng dén su ting
truéng theo cip sb nhan cua gido duc xuyén qudc gia gdm nhiing thay doi trong bdi
canh chinh sach quéc gia va toan cau, su thic déy cua qua trinh hdi nhap toan cAu,
nhu cau nang cao chét lugng gido duc dai hoc va ) lugng sinh vién Viét Nam lya
chon co hoi ning cao hoc van ngay cang tang. Tuy nhién, tac gia cling chi ra rang thi
truong gido duc xuyén qudc gia tai Viét Nam tao ra ca co hoi va thach thirc cho cac
bén lién quan trong va ngoai nude vé kha ning canh tranh qudc té, thi phan va doanh
thu, cling nhu van dé ting trudng bén virng va tuan thi luat phap va dao duc.

Vian dé trao d6i sinh vién 1a mot khia canh quan trong ciia qua trinh quéc té hoa
gido duc dai hoc Viét Nam va dugc xem 1a phuong tién gitip ting truong ngudn nhan
Iuc, thac déy nén kinh té quéc dan va dua dat nude bat kip su phat trién cta khu vuc
va qudc té [Tha tuéng Chinh phu, 2012]. V& van dé nay, tac gia Chi Hong Nguyen c6
bai viét “Historical Trends of Vietnamese International Student Mobility (Xu huéng
lich str cta su dich chuyén cta du hoc sinh Viét Nam)” [Nguyen, C. H., 2018, pp.
141-160]. Tac gia chi ra rang Chinh phu Viét Nam d4 bat diu nhan ra ngudn vén con
ngudi duge tich lily tir cac hinh thirc trao d6i xuyén qubc gia khac nhau nhu cong dan
Viét Nam sang ddo tao tai phuong Ty, ngudi di cu lao dong, kidu bao tré vé nudc.
Nhitng ngudi ndy sé& thuc hién vai trd ngoai giao cong ching va gitip phat trién tinh
hinh chinh tri-x3 hoi va kinh té. Tac gia Hiep-Hung Pham c6 bai viét “International
Students’ Choice of Destinations for Overseas Study: A Specific Push-Pull Model for
Vietnam (Lya chon diém dén du hoc cua sinh vién qubc t&: M6 hinh thiic ddy cu thé
cho Viét Nam)” [Pham, H., H., 2018, pp. 161-176]. Tac gia lap luan rang dong chay
du hoc sinh Viét Nam ra nudc ngoai sé tiép tuc ting nhung toc do ting du kién s&
giam tdc. Hai dong luc chinh thiic ddy qué trinh trao d6i nay 13 xu hudng cai tién cht
lugng va ) luong cua hé théng gido duc dai hoc Viét Nam va sy xuét hién cta cac

nén kinh t& cong nghiép hoa mdi trong khu vuc c6 kha ning thuc day trao doi sinh
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vién nudc ngoai nhu Dai Loan, Han Qudc, Singapore va Trung Qudc.

Vé van dé dao tao theo chuwong trinh nudc ngoai, tac gia Lien Pham c6 bai viét
“International Students’ Aspirations to Contribute to Socioeconomic Development in
Vietnam (Khat vong dong gdp vao phat trién kinh té xa hoi cta sinh vién qudc té tai
Viét Nam)” [Pham, L., 2018, pp. 177-200]. Tac gia nhan thiy du hoc sinh tré vé Viét
Nam tin ring ho c¢6 déng gop quan trong vao su phat trién kinh t& x3 hoi & Viét Nam,
st dung ning luc dé dong gop va cai thién cac tiéu chuan va thyc trang nghé nghiép
trong linh vuc chuyén mén cta ho. Tuy nhién, trong thuc té, c6 khoang cach giira
khat vong va thuc t& ho dong gop, vi nhimg ngudi tré vé dudng nhu phan 16n quan
tam dén viéc tan dung kha ning ho tich lily duoc cho loi ich c4 nhan hon 1a déng gop
sang kién cho nhitng cach thuc 1am viéc méi. Tac gia Anh Pham co bai viét
“Employers’ Perspectives on Vietnamese Returnee Students (Quan diém cua nha
tuyén dung dbi véi sinh vién Viét Nam hoi huwong)” [Pham, A., 2018, pp. 201-216]
luu ¥ rang cac nha tuyén dung ¢ Viét Nam danh gia nhimg ngudi tré vé dya trén tur
duy va ning luc ngdn ngit trén gidy to di duoc kiém ching nhung it chti ¥ dén kha
nang ngoai ngit that sy va cac k¥ nang lién van hoéa cua hg. Dya trén nghién ctru thuc
nghiém vé hiu qua va chat lugng cta sinh vién Viét Nam t6t nghiép tir cic chuong
trinh giao duc qudc té, tic gia dé xuat rang cac co so gido duc nén phac thao cac kién
thirc bit budc trong ting chuong trinh giang day cu thé, cac k§ ning dugec mong doi
trong ting nganh cu thé va thai 6 duoc danh gia cao trong tirng méi truong 1am viéc
cu thé” va tich hop chiing vao su phat trién chuong trinh, gido trinh va phuong phap
giang day va danh gia dé nang cao kha ning tuyén dung cua sinh vién t6t nghiép.

1.4. Nhém cac cong trinh nghién ciru vé hop tic quéc té ciia Pai hoc Qudc gia
1.4.1. Nhom cdc cong trinh trong nudc

Tac gia Pham Quang Minh c6 bai viét “Promoting European Studies in
Vietnam as an Approach to Enhance Vietnam - EU Relations (Thuc day nganh chau
Au hoc tai Viét Nam nhu mét cach tiép can dé tang cuong quan h¢ Viét Nam - EU)”
[Pham Quang Minh, 2014, pp. 8-15]. Bai viét d3 so luoc v& mbi quan hé giira Viét
Nam va Lién minh chiu Au, bit du tir thé ky 17, trai qua thoi ky chién tranh Lanh

va dat dugc nhiing thanh tyu nhét dinh nho vao chinh sach Po6i méi cua Viét Nam
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va nd luc cua Uy ban chau Au va cac thanh vién ctia Lién minh chau Au. Trong linh
vuc hop tac gido duc, tac gia dé cap dén qua trinh thuc day su phat trién chau Au
hoc tai Viét Nam thong qua viéc thanh 1ap Trung tdm Nghién ctru Cong dong cac
quéc gia doc 1ap (SNG) va Pong Au (Vién Nghién ctru chau Au ngdy nay - IES).
IES c6 chirc ning nghién ctru nhitng van dé co ban vé khoa hoc x3 hoi cua cac quic
gia va to chie khu vuce cia chau Au, cung cap co s& khoa hoc dé cac co quan ldnh
dao cuia Pang va Nha nudc hoach dinh chi trwong, chinh sach ddi noi va d6i ngoai;
to chirc tu van va dao tao sau dai hoc vé khoa hoc xa hoi lién quan dén chau Au.
Tiép do, ndam 1993, B6 Gido duc va Pao tao da thanh 1ap by mon Quéc té hoc dau
tién tai Viét Nam, truc thudc Khoa Lich st ddt tai truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi
va Nhan van, PHQGHN trudc khi tré thanh mét khoa ddc 1ap vao nam 1995 [Pham
Quang Minh, 2014, pp. 12]. Bén nam 2005, chuong trinh chau Au hoc bat dau dugc
giang day tai Khoa Quéc té hoc; trong do, mdi nim sb lugng sinh vién chon nganh
chau Au hoc chiém 1/3 sé luong sinh vién nhdp hoc ctia Khoa. Téc gia ciing dua ra
nhiing kho khan va thach thuc cho sy phat trién nganh chau Au hoc nhu sy hd tro tur
ca trong nude va ngoai nude, can thuc ddy hon nita hop tic ASEAN-chdu Au dé tan
dung cac ngudn lyc; doi ngii chuyén gia va hoc gia thyc thu con thiéu; chuong trinh
duogc thiét ké theo hudng han 1dm hon 1a theo dinh huéng nghé nghiép; ddng thoi
sinh vién theo hoc nganh chau Au hoc ciing doi héi trinh d6 tiéng Anh can thiét dé
tiép can cac tai liéu nudc ngoai.

Tac gia Nguyén Trong Do, Ngb Ty Lap c6 bai viét “Diversification of Higher
Education in Vietnam: Experiences in International Cooperation and Financial
Autonomy at the VNU-International School (Pa dang hoéa gido duc dai hoc & Viét
Nam: Kinh nghiém hop tac qudc té va tu chu tai chinh tai Khoa Quéc té - PHQG
Ha N¢1)” [Do Trong Do, 2016, pp. 1-9], néu Ién tinh kha thi va tham chi la tb1 wu
clia van dé da dang héa ngudn tai chinh théng qua qua trinh xa hoi hoa va van dé
quéc té hoa gida duc trong bdi canh ty chu dai hoc. Thong qua nghién ctru truong
hop cia Khoa Qudc té, PHQGHN, tac gia cho biét Khoa Qudc té dang trién khai
nhiéu chuong trinh lién két dao tao bac dai hoc va sau dai hoc véi nude ngoai gém

04 ngdn ngir: Anh, Phap, Nga va Trung Qudc. S6 luong sinh vién cua Khoa ting tir
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44 sinh vién vao nam 2002 Ién 2500 sinh vién vao nam 2015; trong dé c6 khoang
150 sinh vién qubc té. Khoa Qudc té hoc ciing tdn dung cic ngudn luc xi hoi hoa tir
doanh nghiép, cac td chirc xa hoi, t6 chirc phi chinh phu, cac nguén tai trg va hoc
bong qudc té dé trang bi co s& vat chat, dam bao thu nhip cho d6i ngii giang vién va
tao co hdi dao tao tai nudc ngoai cho doi ngti giang vién va sinh vién.

Tac gia Vii Minh Hai c6 bai viét “Hop tac gido duc dai hoc giira truong Dai hoc
Khoa hoc Xa hoi va Nhan van véi céc truong dai hoc Trung Quéc” [Vl Minh Hai,
2016, tr. 184-193]. Tac gia cho biét Khoa Viét Nam hoc va Tiéng Viét, truong Dai
hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, PHQGHN da dao tao trén 8000 ngudi nudc ngoai
dén hoc tiéng Viét va Van hoa Viét Nam. Trong do, ) lugng sinh vién Trung Qubc
sang hoc tiéng Viét ndm 2000 chi ¢6 vai chuc sinh vién, dén nim 2004 d3 c6 310 sinh
vién va tir thang 9 nam 2005 thuong xuyén mdi nim c6 gan 400 - 500 sinh vién
Trung Qudc (trén tong s6 700 - 800 sinh vién qubc té) sang hoc tap. Pic biét, co 12
sinh vién nudc ngoai da tr¢ thanh Pai s cac nude tai Viét Nam, trong d6 c6 04
ngudi d tro thanh Dai st dic ménh toan quyén ciia Trung Qudc: Truong Thanh, Ly
Gia Trung, Té Kién Qudc, H6 Can Vian. Truong da ky thoa thuan hop tac véi 32
truong dai hoc va hoc vién cua Trung Quéc dudi hinh thire hop tac trao ddi sinh vién,
giang vién, chuyén gia; déng t6 churc hoéi thao, hdi nghi, nghién ciu dé tai khoa hoc,
v.v... Truong khong chi tiép nhén sinh vién sang hoc tiéng Viét, ma con nhan cac
giang vién day tiéng Viét ctia cac dbi tac Trung Qudc sang nang cao trinh d6. Nguogc
lai, cac gidng vién cia nha truong cling thuong xuyén nhan dugc 161 moi cua cac
truong dai hoc hang dau Trung Quéc nhu Pai hoc Béc Kinh, Pai hoc Thanh Hoa, Dai
hoc Phuc Pan. Nam 2002, Trudng di thanh 1ap Trung tim nghién ciru Trung Qudc
dé chuyén nghién ctru cac vAn dé kinh té, van héa, lich st, chinh tri, gido duc, v.v...
ctia Trung Qudc. Dén thang 6 nam 2016, PHQGHN ciing cho thanh lap Chuong
trinh nghién ctru Trung Quédc dé xay dung va trién khai cac dé tai du 4n nghién ctru
dén Trung Qudc, nhim ting cuong nghién ctru va su hiéu biét vé Trung Qudc.

Tac gia Vii Ngoc Tu, Nguyén Phan Quang c6 bai viét “Vietnam - France
Higher Education Systems And University - University Cooperation In Joint

Training Programs (Hé thng gido duc dai hoc Viét Nam - Phap va Hop tac dai hoc
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- dai hoc trong cac chuong trinh dao tao chung)” [Vt Ngoc Tu, 2017, pp. 133-145].
Tac gia dua ra nhan xét vé dic diém va céc thach thirc cho hé thong giao duc Phap
va hé théng gido duc Viét Nam. Tac gia ciing dan ching su phat trién cua hop tac
gido duc Viét — Phap tai Viét Nam thong qua viéc thanh 1ap cac co sd dao tao nghé
tryc thude truong Pai hoc Pong Duong tir dau thé ky 20; cac chuong trinh giang
day bang tiéng Phap do AUF tai trg thudc cac linh vuc Xay dung va Quy hoach d6
thi, Cong ngh¢ sinh hoc, Xt 1y thuc phém, Kinh té va Quan ly, bia ly va Du lich, Y
hoc, Tin hoc, Cong ngh¢ mai, Héa hoc va Méi trudong; chuong trinh lién két dao tao
v6i Phép, tiéu biéu 1a chuong trinh Pao tao K¥ su tién tién (Excellent Engineer
Training Program-PFIEV) cung hon 50 chwong trinh lién két dao tao khac véi cac
ddi tac Phap tai Viét Nam.

Hop tac gido duc ciia Pai hoc Qubc gia voi Phap danh dau bang viéc thanh lap
Trung tim Pai hoc Phap. Kinh nghiém hop tac gido duc Viét — Phap cho thiy rang
cac chuong trinh chung nén duoc tip trung tai mot don vi dé tin dung tit ca cac
ngudn tai nguyén. Do d6, viéc ky két thoa thuan thanh lap hai trung tim dai hoc Phap
(Poles Universitaires Francais - PUF) mang ¥ nghia 16n nhim dua hop tac gido duc
dai hoc song phuong gitra Phap va Viét Nam budc sang mot mo hinh phat trién hon,
xay dung va phat trién cac chuong trinh dao tao chuan qudc té tai Viét Nam va dan
dan chuyén cong nghé dao tao cua Phap sang Viét Nam. PUF duogc van hanh theo mo
hinh cua cac truong dai hoc Phép, c6 7 chuong trinh dao tao theo mé hinh L-M-D (3
nam dao tao bac Cir nhan — 2 ndm dao tao bac Thac si — 3 ndm dao tao bac Tién si)
gidng voi tién trinh Bologna. PUF ciing ch trong phat trién nghién ctru thong qua
viéc xay dung chuong trinh dao tao tién si va to chirc cac hoi nghi, héi thao quéc té.
Dai ngii giang vién Viét Nam cling ¢6 co hdi nang cao nang luc thong qua cac hoat
dong tap huan nudc ngoai, tham gia trg giang, hoi nghi/hdi thao. PUF ciing hop tac
v6i cac doanh nghiép nhu France Orange, Telecom, Accor, Sunway Hotel, IRD, Big
C dé moi cac chuyén gia dén giang day va tao co hoi thuc tap cho sinh vién.

Tac gia Pao Quang Binh c6 bai viét “Hiéu qua dao tao k¥ su cht lugng cao
Viét - Phap qua goc nhin tir nha truong dén thuc tién” [Dao Quang Binh, 2018, tr.

13-26] nghién ctru vé trudng hop cua chuong trinh ddo tao k¥ su chat lwong cao
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(Chuong trinh Viét-Phap) tai truong Pai hoc Bach Khoa, PHQG-HCM. DPuoc trién
khai tir nam 2000 dudi sy tai tro cta chinh phu Phép, cho dén nay chuong trinh
Viét-Phap van dugc xem la mot trong nhitng chwong trinh dat hiéu qua véi viéc dao
tao hon 1000 ky su chat luong cao cho x hoi. Chuong trinh Viét-Phap dugc ap
dung mé hinh dao tao ctia Phap va c6 chinh stra cho phu hop véi tinh hinh Viét
Nam. Qua nghién ctru, ndi dung dao tao cua chuong trinh Viét-Phap dugc danh gia
1a phu hop, tao dugc nhom ky su ¢6 chuyén mon va k¥ nang quan ly dap tng duoc
muc tiéu ky két cia chinh phu Phap va Viét Nam. Tuy nhién, chuong trinh ciing c6
han ché 1a noi dung chuong trinh nang va thoi gian hoc kéo dai hon 01 nim so véi
cac chuong trinh khéc.

Pham Thi Thanh Hai, Tran Thi Hoai, Nguyén Kiéu Oanh c6 bai viét
“Internationalization of Higher Education in the Autonomy Context: A Case Study
of Vietnam National University, Hanoi (Quédc té hoa gido duc dai hoc trong bdi
canh ty chu: Mot nghién cuu dién hinh cua Dai hoc Quéc gia Ha No1)” [Pham Thi
Thanh Hai, 2019, pp. 41-51]. Bai viét da dé cap dén cac co sé phap 1y va qua trinh
quéc té hoa gido duc dai hoc trong bdi canh tu chu dai hoc tai Viét Nam. Khi
nghién ciru trudng hop cia PHQGHN, tac gia cho biét DPHQGHN di dé ra chinh
sach thi diém dé thu hat cac nha khoa hoc va hoc gia nude ngoai dén lam viéc va
nghién ctru. Trong d6, viéc tim kiém dbi tac nén do céac truong dai hoc thanh vién
ty tién hanh. Mdi nam, PHQGHN dén hang trim giang vién va nha khoa hoc
nudc ngoai dén giang day va nghién ctru. 25 nhom nghién ctru tiéu biéu dugc
thanh 1ap quy tu su tham gia cua nhitng nha nghién ctru quéc té tir Ptrc, Nhat Ban
va Han Qudc. Tir ndm 2016 dén 2018, ty 1é giang vién cua PHQGHN di trao doi
tai nudc ngoai ting 22,6%, ty 1& giang vién nudc ngoai sang trao doi tai
DHQGHN ting 13,2%. Bén canh d6, s6 luong sinh vién tham gia trao doi ciing
tang 1én, sinh vién PHQGHN trao d6i tai nudc ngoai ting 20%, sinh vién nudc
ngoai trao doi tai PHQGHN ting 13,8%. DPHQGHN ciing quan 1y viéc trién khai
26 chuong trinh lién két dao tao bac dai hoc va sau dai hoc tai 6 don vi thanh vién.
Van dé kiém dinh chat lugng cling 1a van dé quan trong dugc dé cap voi 72,66%

sO nguoi tham gia phdng van cho rang cac truong dai hoc thanh vién c6 quyén tu
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chon co quan dam bao chit lwgng theo nhu cau.

Ngoai ra, tic gia Phan Thi Hong Xuan c6 bai viét “Nang cao hiéu qua hoat
dong hop tac quéc té cua dai hoc Viét Nam trong bdi canh cong ddng ASEAN, tam
nhin 2025 (Nghién ctru truong hop PHQG-HCM, giai doan 2021 -2025)” [Phan Thi
Héng Xuan, 2021, tr. 72-76]. Bai viét di diém luén lai 5 muc tiéu phat trién giao
duc trong Cong ddng chung ASEAN bao gdm: (1) Phat trién khung tham chiéu k¥
ning cta ting qudc gia va hudéng téi khung tham chiéu k¥ ning cia khu vuc
ASEAN; (2) Thuc ddy sy dich chuyén ngdy cang dé dang hon giita sinh vién cua
cac nudc; (3) HO tro su di chuyén cia nhiing ngudi lao dong ¢ ki ning t6t thong
qua cac sy hop tac giita cac qudc gia va nd luc tao dung nhiing tiéu chuén chuyén
nghiép vé gido duc; (4) Phat trién chuan nghé nghiép dya trén ning luc cua cong
ddng ASEAN; (5) Khuyén khich su phét trién ctia cic chudn chung vé ning luc dé
thuc day sy hoi nhap giita cac qudc gia. Tir 46, viéc hop tac gido duc Viét Nam
trong ASEAN mang nhiéu y nghia quan trong. Viéc tham khao khung tham chiéu
trinh d6 cua cac nudc tién tién dé xay dung khung tham chiéu chuan trinh d6 quéc
gia va huéng dén dat chudn theo yéu cau khung tham chiéu trinh 6 ASEAN 1a mét
nhiém vu thue sy can thiét nham muc tiéu dao tao ra nhitng cong dan cé kién thuc
da nganh, lién nganh, tu duy, k¥ ning toan dién; vira thim nhuan ban sic dan toc,
vira c6 tinh than cong dan toan cau.

Thanh qua hop tac giao duc ndi bat ciia Viét Nam voi khéi ASEAN 1a viée
day manh cong tac dam bao chét luong bén trong cac trudng dai hoc theo chuin
danh gia chat lwong chung cia khu vuc ASEAN (ASEAN University Network —
Quality Assurance, viét tit 12 AUN-QA). Theo d6, tinh dén nim 2021, PHQG-
HCM hién din dau ca nude véi 66 chuong trinh dao tao dat chuin khu vuc va quéc
té (chiém gan 50% sd lugng cua ca nudc); trong d6 cd 53 chuong trinh dat chuan
AUN-QA. Nam 2021, PHQG-HCM ciing ding cai to chirc hoi nghi AUN vé dam
bao chit luong.

Bai viét ciing dé& xuat mot s6 ¥ kién dé PHQG-HCM khai thac tdi da tiém
ning cia hop tic qudc té trong ASEAN gop phan ning cao vi thé qudc té cua

DHQG-HCM trong thoi gian tdi bao gdm mot sb kién nghi ndi bat nhu chu dong
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dua ra khung tham chiéu k¥ ning duwa trén 8 nhém nganh duoc cong nhan tay nghé
tuong dwong di chuyén trong ndi khdi; mé cac 16p dao tao cap chung chi theo
khung tham chiéu dwgc coéng nhan lién cac truong dai hoc ASEAN; ting cudng cac
hoat dong giao Ivu van hoda, cac 16p he, nghién ctru thuc dia, trao ddi sinh vién gitra
DPHQG-HCM véi cac truong dai hoc ASEAN thong qua nhiéu hinh thtec linh hoat,
cong nhan tin chi cac mén hoc twong duong duoc giang day bang tiéng Anh cua
DPHQG-HCM; thanh lap trung tam/trang web gidi thi¢u viéc lam, cung Ung lao
dong chat luong cao di lam viéc, hop tac nghién ciru, giang day & ASEAN; xuat
khau mot s6 chuong trinh dao tao chét lugng cao ra thi truong ASEAN, vi nhu: y
khoa, tri tué nhan tao, Viét Nam hoc, Pong Nam A hoc; va hop tac nghién ciru,
cong bd qudc té, to chirc hoi thao gin véi muc tidu phat trién ASEAN tdm nhin dén
nim ASEAN véi cac chi dé mang ludi cac thanh phd thong minh trong ASEAN, d6
thi phat trién bén viing, tri tué¢ nhan tao, van hoa, van minh ASEAN, khéi nghi¢p
sang tao ASEAN, v.v...
1.4.2. Nhom cdc cong trinh ngoai nudc

Nhom tac gia Alice M. Hines, Edward Cohen, Tuan D. Tran va cac cong su cé
bai viét “The Development of Social Work in Vietnam: The Role of International
Collaboration (Su phét trién cia cong tac xa hoi ¢ Viét Nam: Vai tro cta hop tac
qudc t&)” [Hines, A. M., 2010, pp. 910-922]. Bai viét d& cap dén cac van dé xa hoi
ma cac nudc thé gidi thir ba, trong d6 c¢6 Viét Nam, dang phai dbi mit trong qua trinh
phat trién nhu khoang cach nghéo déi giira thanh thi va nong thon ngdy cang ting,
cAu tric gia dinh truyén théng bi pha v, tinh trang bao luc gia dinh, tinh trang bao
hanh, nguoc dai, st dung lao dong tré em, bénh truyén nhiém va té nan xa hoi, v.v...
Tac gia dé cap dén sy phat trién cia cong tac xa hoi va gido duc cong tac xi hoi tai
Viét Nam. N& luc cta chinh phu Viét Nam dé thac déy cong tac xa hdi tr¢ thanh mot
nghé dugc cong nhin. Va tir do, tic gia nhan manh tim quan trong ctia hop tic quic
té dé phat trién cong tac xa hai tai Viét Nam. Nhiéu vi du duoc néu ra & cép do chinh
phu va phi chinh phu; trong d6 cé hgp tac gitra Pai hoc Bang San Jose, Hoa Ky
(SJSU) va trudong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van, PHQGHN. Dudi sy tai trg

ctia UNICEF, hai bén da trién khai mot dyu an kéo dai hai nam, bat dau vao thang 6
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niam 2008, bao gém viéc chuyén giao mot chwong trinh giang day vé cong tac xa hoi
& cap do nén tang thong qua 22 khoa hoc trong cac linh vuc chinh sach, hanh vi con
nguoi, thuc hanh va nghién cuu. bé tao dong luc cho nhitng nd lyc trén, vao nim
2010, Chinh phu Viét Nam di quyét dinh dé phat trién linh vuc cong tac xa hoi véi tu
cach 1a mot nghé. Sau khi thoa thuan ghi nhé hop tac giira hai bén dugc ky két, SISU
da ctr giang vién giang day 14 khoa hoc tir thang 1 nam 2008 dén thang 8 niam 2010.
Céc khoa hoc dugc giang day boi cac gidng vién ciia SISU trong dé cé hai gidng vién
SJSU 1a ngudi Viét ban xt. Tuy vay, PHQGHN ciing huéng dan céc giang vién diéu
chinh n6i dung khoa hoc dé giai quyét nhitng khac biét vé van hoa ciing nhu mic do
tuong tac da dang v6i cic vin dé cong tac xd hoi cua sinh vién. Hop tac ciing dugce
trién khai thong qua hinh thtrc hoi nghi, trao ddi giang vién, va tu van phat trién mot
chuong trinh thac si cong tdc xa hdi va mot chuong trinh thuyc hanh. Hop tac nay
cling mang lai loi ich thiét thuc cho SJSU khi thanh phé San Jose 13 noi tép trung
d6ng nhat ngudi My gbe Viét. Do d6 sinh vién gdc Viét ciia STSU ¢6 co hoi tham gia
vao hop tac nay voi tu cach 1a phién dich vién, giang vién va cb van vé sy phu hop
van hoa cua chuong trinh giang day va khoa hoc cho chuong trinh van hanh tai Viét
Nam. Ttur d6, 1anh dao du an hy vong rﬁng kién thire thu dugc trong qud trinh hgp tac
s& gitp cai tién chuong trinh giang day cta SJISU cho phul hop hon véi d6i twong 1a
ngudi gbe Viét trong khu vuc San Jose.

Tac gia Robert Thomas Connolly ¢6 luan vin tién si véi dé tai “Barriers To The
Adoption Of Online Education At Vietnam National University — Ho Chi Minh City
(Rao can ddi vé6i viée ap dung gido duc truc tuyén tai Pai hoc Qudc gia Thanh phd
Hdb Chi Minh)” [Connolly, R. T., 2016]. Ludn vin di chi ra nhing rao can trong viéc
tiép nhan modt chuong trinh dao tao truc tuyén tai DPHQG-HCM. X¢ét trén khia canh
loi thé c6 lién quan, nhan thirc vé& chit lugng kém va su phu hop ciia gido duc truc
tuyén trong bdi canh Viét Nam 13 mot rao can. Cac rao can lién quan dén kha ning
turong thich bao gém viéc thiéu co sé ha tang cong nghé, cac van dé vé khdi luong
cong viée cla giang vién, cac chinh sach thé ché va lo ngai vé cac k¥ ning tiéng Anh
ctia sinh vién. Lién quan dén tinh phuc tap, tac gia dua ra tré ngai lién quan dén cac

k¥ ndng su pham va k¥ thuat ciia doi ngii gidng vién khi tham gia giang day truc
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tuyén. Rao can lién quan dén kha ning trai nghiém duogc dua ra 1a quy trinh phé duyét
khong rd rang, phirc tap va ton thoi gian. Cac rdo can lién quan dén kha ning quan sat
12 mbi quan tAm d6i voi chi s6 chét luong va thiéu cac dién dan dé chia sé kinh
nghiém vé nhitng dé xuit gido duc truc tuyén trudc do. Tac gia dua ra cac khuyén
nghi dé ting cuong ap dung gido duc truc tuyén 13 cin c6 mot chién luge truyén
thong rd rang cho gido duc truc tuyén; can dao tao k¥ thuat va hd tro khuyén khich
xdy dung mot cong dong thuc hanh gido duc tryc tuyén. Tang cudong ap dung gido
duc truc tuyén s€ doi hdi thay ddi nhéan thuc tir trong trurong dai hoc va ¢ Viét Nam.
Nghién ciru dién hinh nay dwoc mong mubn s& hd trg giang vién va cic nha quan ly
giao duc lap ké hoach va quan ly viéc thyc hién cac chuong trinh truc tuyén hi€u qua
hon; trong d6, lanh dao PHQG-HCM s& 14 nhan t& quyét dinh trong viéc phat trién
van hoa d6i moi sang tao dé dat dugc tAm nhin chién luge nay.

Nhom tac gid Cordova, K. E., Furukawa, H., va Yaghi, O. M. c6 bai viét “The
Development of Global Science (Su phat trién cua khoa hoc toan cau)” [Cordova,
K. E., 2015, pp. 18-23]. Bai viét da dwa ra 10i giai cho cdu hoi 1am thé nao dé xay
dung ning luc nghién ctru toan ciu va ndm bt tiém ning to 16n ciia con ngudi? Cau
tra 101 d6 1a théng qua viéc thyc hanh mo hinh c¢d van khoa hoc (scientific
mentoring) ¢ truyén théng 1au doi trén quy mo xuyén bién gidi. Theo d6, md hinh
¢ van d3 duoc xay dung qua hang thé ky khi nhiéu thé hé tri thirc va gidi hoc thuat
cam két gén b6 su nghi¢p khoa hoc ctia ho vao muc tiéu dao tao va phat trién cac
hoc gia va xem d6 nhu 1a két qua cua sy nghiép dang tran trong cua ho. M6 hinh
nay duoc thiét lap dé co thé theo doi qué trinh dao tao ciia mot nha khoa hoc thong
qua mdt “ciy gia dinh khoa hoc” (science family tree) gdm cac mbi quan hé thiy-
trd truyén qua nhiéu thé hé. Cac thé hé sau qua d6 duoc linh hoi kién thirc, kinh
nghiém va céc nguén luc tir cac thé hé ¢d van khoa hoc truée d6. M6 hinh ¢d vain
toan cdu nhim md rong lién két hoc thuat dén cac nghién ctru sinh khong cé diéu
kién va kinh nghiém tiép xtc véi méi trudng nghién ciru ding cap thé giéi. Sy thay
ddi quan diém tir mot cong ddéng nghién ciru cuc bd sang mot cong dong nghién ciru
toan cau s& giup truyén tai y tuéng maéi va b ki ning trong tat ca cac linh vuc khoa

hoc, tang co hdi hoc tap cho cac nha nghién ciru tré va giai quyét nhiing thach thirc
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vé thong tin va cong nghé gin lién véi cac van dé toan ciu. tac gia ciing dua ra
nhimng mo hinh thanh cong duoc phat trién va van hanh theo mo hinh ¢ van khoa
hoc toan cau thong qua viéc xdy dung céac trung tAm nghién ctru xuit sic khip thé
gidi. Mot trong sb d6 1a Trung tim Nghién ciru Vat liéu CAu triic Nano va Phan tir
tai Pai hoc Qudc gia Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam.

Tac gia dua ra 8 nguyén tic quan trong dé trién khai mé hinh ¢b van khoa hoc:
(i) Tinh toan dién: kha nang cung cip cic co hoi nghién ctru cho cac nha khoa hoc
tré; (ii) sy thau hiéu 14n nhau: cac nghién ctu toan cau phai thé hién dugc mot tam
nhin chung va muc tiéu chung cua cac bén lién quan; (iii) kha ning tiép can: nguoi
¢ van co6 thé dé dang tiép can cong viée théng qua cac chuyén cong tac thuc té va
cac cudce hop truc tuyén hang tudn dé dam béo tién trién cua chuong trinh nghién
ctru; (iv) lam viée dua trén thé manh: cac thé manh cua ca hai bén hop tac, du trong
linh vuc khoa hoc, ¢b véan, kha nang diéu hudng cac chuan muc van hoa va céac
chinh sach thé ché, hodc kéu goi von déu phai dugc tan dung; (v) co s& ha téng
viing chic: co s& ha tﬁng phai duogc trang bi dé tao ra tac dong, va dé thyuc hién cac
nghién ctru tam qudc té; (vi) tinh bén vitng: nguyén tic doi bén cung co loi 1a diéu
t6i quan trong dé tao nén ké hoach bén vimng; (vii) ngudn tai trg: thiét 1ap duoc
ngudn tai trg dai han va dang tin cdy; va (viii) su hd tro thé ché va lién chinh phi:
cac nd lyc tir bén ngoai 1a khong da néu thiéu su hd tro cta cac bén tham gia va cua
chinh pha. Theo mé hinh nay, ngudi ¢b van sé danh thoi gian di khap cac trung tim
nghién ctru trong mang ludi dé thuc hién nhiém vu cb van khoa hoc. Mot mat, cac
¢ van khoa hoc van thuc hién cong viéc tai t6 chirc trong nudc cua ho. Mat khac,
ho truc tiép tham gia phét trién cac chwong trinh nghién ctru & nude ngoai voi vai
tro 1a giam ddc hodc ddng giam ddc. Cac cb van s& gitip xac dinh nhitng nha nghién
clru tré tiém nang, sém lap nghiép, nhitng ngudi c¢6 kha ning va san sang chuyén
dén mot qudc gia khac dé thiét 1ap cac trung tim nghién ctru moi.

Tiép tuc cing cb cho nghién ctru vé mod hinh c¢d van khoa hoc, tic gia
Cordova, K. E. va Yaghi, O. M. tiép tuc co6 bai viét “Building a Global Culture of
Science — The Vietnam Experience (Xay dung vin hoa khoa hoc toan cau - Kinh

nghiém tor Viét Nam)” [Cordova, K. E., 2019, pp. 1552-1560], dua ra nghién ctru
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truong hop dua trén kinh nghiém trién khai mé hinh cb van toan cau (hay khoa hoc
toan cau — global science model) tai Viét Nam, cu thé 1a tai Pai hoc Quéc gia
TP.HCM. Téc gia dua ra cac thach thirc cho nghién ctru khoa hoc cua Viét Nam. D6
la tinh trang chay mau chit xam; cac truong dai hoc Viét Nam tap trung vao dao tao
hon 14 tao diéu kién cho nghién ctru; ti 1€ xuét ban cta Viét Nam giai doan 2001-
2015 so véi thé gisi 1a thap (chiém 0.2%); trong khi d6 77% nghién ctru ciia Viét
Nam c6 lién quan dén hop tac qudc té; nghién ciru trong linh vyc héa hoc han ché
s0 v&i cac nganh khéac (chiém 9.6%), nhung lai dat tdc do phat trién nhanh tht hai
(chiém 22.6%) [Nguyen, T. V., 2017, pp. 1035-1051]; dong thoi, ngudn lyc dau tu
cho nghién ctru dinh cao con han ché.

M5 hinh khoa hoc toan cau duge dé xuit vao nam 2009 khi PGS. TS. Phan
Thanh Binh, Giam d6c PHQG-HCM luc biy gid, dua ra ¥ tuong vé viéc thanh lap
mot trung tim nghién ctru xuat sac & Viét Nam nham phat trién cic nha nghién ctru
méi ndi va tao co hodi cho ho thuc hién nghién ctru co ban sang tao dudi sy ¢d van
ctia nhitng nha khoa hoc hang dau qudc té.

Trung tdm Nghién ciru Vat liéu Ciu trac Nano va Phan tir (MANAR), hop tac
gitta PHQG-HCM va Pai hoc California, Berkeley, Hoa Ky, dugc thanh 1ap véi muc
tiéu trd thanh noi thuc hién cac nghién ciru dang cap thé gidi, cung cap cac diéu kién
co s vat chat, moi trudng nghién ctru dang cap thé giéi va 1a noi van hanh chuong
trinh dao tao tién si hoéa hoc - nhitng nha 1anh dao khoa hoc tuong lai cia PHQG-
HCM va Viét Nam. Chuong trinh hop tac nhan duoc su déng thuan cta hai bén vé
tam nhin chung, cam két manh mé&, va mot ké hoach khoa hoc kha thi dugc dam bao
hd trg vé thé ché va lién chinh phu. Sau qué trinh van hanh ban dau, mot chién luoc
méi cho chuong trinh hop tac duoc dé xuit, d6 1 tim kiém ngudn tai tro tir bén ngoai
hon 1a chi phu thugc vao Chinh phu Viét Nam va PHQG-HCM. Chuong trinh sau do
nhan duogc tai tro cua Vian phong Nghién ctru hai quan toan cau ciia Hoa Ky va Ngan
hang Thé gi6i. Trai qua cac giai doan phat trién voi nhitng thach thirc trong viée xay
dung co so vat chét, trang thiét bi, tim kiém tai tro, tuyén chon nghién ctru sinh,
v.v..., chuong trinh MANAR dugc danh gid 1a d3 mang lai hiéu qua tirc thi va co tac
dong 1au dai buc tranh khoa hoc Viét Nam. Diéu nay duoc chimg minh khong chi boi
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co s ha tAng dugc phat trién, ma con & hiéu qua cia chuong trinh ¢ van nghién ciru.
Qua 6 nam, chuong trinh da dao tao dao tao/tap huén cho 15 tién si, 10 thac si, va 20
ctr nhan dé thuc hién cac nghién ctru c6 anh hudng qudc té trong linh vuc khoa hoc
vat liéu va hoa hoc. Bﬁng chung 1a trén 30 4n phém khoa hoc dugc cong bd v6i mot
s6 xuét hién trén Tap chi hoéa hoc ndi tiéng “Journal of the American Chemical
Society and Angewandte Chemie International Edition”. D4y 1a cac cong bd dau tién
va uy tin nhit ma céc nha khoa hoc Viét Nam tung thyuc hién tai mot co s¢ gido duc
dao tao cia Viét Nam. Trong 30 cac 4n pham, cic nha nghién ctru cia MANAR da
bao cio tong hop cla trén 25 vat liéu moi duoc kham pha.

Thoéng qua kinh nghiém & Viét Nam, tac gia nhan ra hop tac da mang lai su
ddi méi trong khoa hoc héa hoc ciia Viét Nam va chung minh dugc mo hinh khoa
hoc toan cau thanh cong trong viéc xay dung niang luc nghién ciru. Hop tac xay
dung nang lyc nghién ctru tai PHQG-HCM da tao co hdi cho cac nha khoa hoc
moi ndi ctia Viét Nam dat duoc nhiing thanh qua co tinh anh hudng ngay ca khi
nghién ctru trong nude, do d6, khuyén khich ‘tudn hoan chat xam’ hon la ‘chay
mau chat xam’.
1.5. Nhan xét

Sau khi khao sat nhimng cong trinh khoa hoc ¢6 lién quan dén dé tai nghién
ctru, c6 thé nhan thiy ngoai giao gido duc 1a mot hinh thirc ngoai giao kiéu méi va
duoc gidi khoa hoc quan tdm, nghién ctru rat nhidu ca vé 1y luan va thyc tién trién
khai trong nhirng nim gan day. Theo d6, vé& co s& 1y ludn, ngoai giao gido duc co
lién hé, gin bo chit chd véi ngoai giao cong ching noéi chung va ngoai giao vin hoa
no6i riéng. V& thyc tién trién khai, c6 thé thiy cac hoat dong ngoai giao gido duc rat
da dang vé phuong thtrc trién khai va mang tinh da chu thé. Mot diém cin nhin
manh 13 c6 rat nhiéu qudc gia van dung ngoai giao gido duc nham thuc thi chinh
sach ddi ngoai; tuy nhién, khong phai tat ca hoat dong trién khai déu mang lai hi¢u
qua tich cyc. Su khac biét vé van hoa, sy bat déng vé ngon nglr duwgc xem 1a hai rao
can d6i véi hiéu qua trién khai ngoai giao gido duc néu khong dung hoa dugc loi ich
gitra cac bén lién quan.

Tuy 1a chu dé dugc gidi hoc gid rat quan tdm, co rat it nghién ctru vé ngoai
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giao giao duc cua Viét Nam. Nhu nghién clru cua Zachary Abuza néu trén “The
Politics of Educational Diplomacy in Vietnam: Educational Exchanges under Doi
Moi” chil yéu dé cap dén van dé trao doi gido duc va ngoai giao gido duc tir nim
1975 dén nhitng ndm thap nién 90 va chi nghién ctru trudng hop dién hinh ngoai
giao gido duc cua Viét Nam véi mot qudc gia nhat dinh (Hoa Ky) v6i nhitng noi
dung ngoai giao gido duc con han ché, chi yéu 1 van dé trao ddi sinh vién. Vi thé,
nghién ctru vé van dé ngoai giao gido duc Viét Nam con rat méi, chua mang tinh
cap nhat va can nghién ctru thém.

Ngoai ra, cac cong trinh nghién ciru truée day cho thiy cac hoat dong hop tac
quéc té trong giao duc, dac biét 1a gido duc dai hoc, chinh la cac hinh thirc trién khai
ngoai giao gido duc phd bién trén thé gidi va di c6 nhidu nghién ctru lién quan dén
van dé nay. Tuy nhién, du 1 nghién ciru trong nudc hay ngoai nudc, nghién ctru &
cap d6 hop tac nha nuéc hay hop tac phi nha nudc (dia phuong va co sé gido duc
dao tao), déu bo hep trong doi tuong va pham vi nghién ctru nhét dinh. Hau hét céc
nghién ctru lién quan dén van dé hop tac qudc té trong gido duc dai hoc déu tap
trung vao cc cong trinh ¢6 quy mé nhé duge cong bd dudi hinh thire cac bai viét
tap chi hodc tuyén tap cac bai viét trong sach theo timg linh vyc nhét dinh. Trong
do, cac nghién ctru cha yéu tiép can theo hai hudng. Thir nhat, cac nghién ciru tap
trung vao ddi tugng va pham vi nghién ciru 1 mot s6 hoat dong vé hop tac gido duc
gitra Viét Nam véi mot quéc gia nhat dinh nhu Nhat Ban, Hoa Ky, Campuchia, Lao,
Thai Lan, Uc.... Tht hai, cic nghién ctru chi yéu mang tinh khai quat hodc tap
trung vao mot hodc vai hoat dong cua hop tac gido duc (trao dbi sinh vién, hop tac
dao tao ngudn nhan luc, hoc bong, v.v...). Pdi véi cac nghién ctru lién quan dén
hop tac qudc té cia PHQG, tat ca déu chu yéu tap trung vao hoat dong hop tac quic
té & cép do Khoa, truong thanh vién, hodc chi dé cap dén hop tac trong mot hodc vai
linh vuc nht dinh.

C6 thé nhan théy, van dé ngoai giao giao duc la van dé 16n, bao ham nhiéu noi
dung cu thé, dugc thic ddy bai chu truong, chinh sach va dugc trién khai thong qua
nhiéu phurong thitrc va bién phap khac nhau. Chinh vi vay, ludn 4n s& 1a két qua cua

viéc ké thira, tiép thu nhan thirc vé ngoai giao gido duc tir nhitng nghién ciru trude
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day dé dong gép vao mit 1y luan va thuc tién cho buc tranh toan canh cia ngoai
giao gido duc Vi¢t Nam giai doan 2001 - 2020. Twr d6, luan an s€ dong gép quan
trong trong viéc dua ra mot goc nhin hoan toan méi vé vin dé ngoai giao gido duc
cua Viét Nam ma chua c6 nghién ctru nao thuc hién.

Pac biét, qua nghién ctru truong hop cua PHQG-HCM, mot trong hai hinh
mau hé théng gido duc dong vai tro tién phong, dan dit, c6 thé thdy duoc tinh da
dang va da phuong cta thuc tién trién khai ngoai giao gido duc cua Viét Nam dudi
nhiéu phuong thtrc khac nhau v6i nhiéu cap d6 khac nhau. Vi vay, so véi cac nghién
clru trude day, nghién ciu vé “Ngoai giao gido duc cua Viét Nam (2001 - 2020):
truong hop Pai hoc Qudc gia thanh phd HO Chi Minh” s& gitip bd sung mot goc
nhin nghién ctru téng thé va toan dién vé ngoai giao gido duc ciia Viét Nam. Tur do,
nghién ctru s& 1a nguodn tai liéu tham khio gia tri gop phan dua ra nhimg dinh
huéng, du bdo mang tinh chat goi y cho xu hudng ngoai giao gido duc cia Viét
Nam khong chi ¢ cap d6 nha nudc ma con ma con c6 thé van dung dé thic day
ngoai giao gido duc & cip d6 phi nha nudc tai cac dia phuong va co sé gido duc dai

hoc cua Viét Nam.
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Chuong 2. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN
VE NGOAI GIAO GIAO DUC

2.1. Khai niém va ngi ham cia ngoai giao giao duc
2.1.1. Khai ni¢m ngoai giao gido duc

La mdt hinh thirc ngoai giao, trude hét, ngoai giao giao duc li€n quan dén viéc
thuc hién cac mébi quan hé giita cac qudc gia cd chi quyén théng qua lién lac,
thuong luong gdy anh hudng ciing nhu diéu chinh nhimg khac biét [Pao Minh
Hong, 2018, tr. 252]. Nhu vy, ngoai giao gido duc mang nhitng dic diém cia ngoai
giao ndi chung, thé hién qua: (1) 1a cong cu dé diéu hoa cac loi ich qubc gia, gitp
trién khai cac muc tiéu cu thé ctia qudc gia; (2) 1a nhiém vy cua cac co quan chuyén
trach vé ddi ngoai; tuy nhién, v6i sy phat trién cia cac qudc gia, cac chu thé trong
quan hé quéc té cling nhu s gia ting cic van dé toan cau, ngoai giao theo do ciing
phat trién v6i nhiéu hinh thire, ndi dung va chu thé khac nhau tham gia [Pao Minh
Hong, 2018, tr. 254-255].

Céc nha nghién ctru va céc to chire gido duc dua ra nhiéu dinh nghia khac nhau
vé ngoai giao giao duc; va do do, co nhiéu cach hiéu khac nhau vé khai niém nay.
Trén thuc té, thuat nglr nay chi méi bat dau duoc st dung véi muc dich mo ta céc
cach thirc khac nhau dé dinh hinh cac chinh sach va hé théng tac dong dén giao duc.
Trude day, thuat ngit ngoai giao gido duc doi khi dugc sir dung trong bdi canh cia
cac chuong trinh trao ddi sinh vién qudc té nham ting cuong trai nghiém gido duc
cho sinh vién thong qua vi¢c tim hiéu céc nén vin héa khac [Murphy, Y. G.,, 2013].

Ngoai giao gido duc 1a mot phin cua xu hudng “ngoai giao kiéu méi” dang phat
trién trong hai thap ky qua. T6 chic Y t& Thé gigi (WHO) 13 mét trong nhimg t6 chirc
dau tién cong nhan su thay ddi ndy trong thuc hanh ngoai giao trong linh vuc y té
toan cau va nhu cau dio tao cac bac si c6 k¥ ning thyc hanh ngoai giao y té toan cau.
Tir thyue tién trén, cac chi thé thuc hanh ngoai giao va gido duc nhan théy can c6 mot
cach tiép can ngoai giao hon dbi voi giao duc, thtra nhan mbi quan hé phu thudc lan
nhau gitra gido duc véi tién bo kinh té, vin hoa, xa hdi va sb luong cac bén lién quan
tham gia nhiéu hon. Do d6, thuat ngtr Ngoai giao Gido duc dugc dat ra. Cac ngoai

giao kiéu méi khac bao gdm Ngoai giao Nhan dao, Ngoai giao Khoa hoc, Ngoai giao
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Khi hau va Ngoai giao Van héa [Childhood Education International].

Tai su kién Ngay Ngoai giao gido duc (Education Diplomacy Day) t6 chirc tai
Geneva, Thuy Si vao thang 10/2014, cac nha ngoai giao, cac nha gidao duc, thanh
vién cua cac td chirc qubc t& va cac bén lién quan khac c6 quan tim dén van dé
ngoai giao gido duc da chia sé vé thue té cong viéc cua ho nhdm muc tiéu dua ra
nhirng cach hiéu vé ngoai giao gido duc dudi nhiéu khia canh khac nhau.

Trong su kién, cac hoc gia cho biét thuat nglr “ngoai giao gido duc” duoc dé
xuat 1an dau tién vao nam 2009 boi T6 chirc Gido duc Tré em Qudc té (Childhood
Education International — CE International)?>. CE International md ta ngoai giao
gido duc la sy chia sé da nganh, lién van héa cdc Iy thuyét, y twong va khdi niém
nham thiic day sw thay doi ciia gido duc va do dé, thiic ddy sw phdt trién ciia con
nguoi [Hone, K., 2014].

Cing trong sy ki¢n, Katharina Hone thudc T6 chuc phi lgi nhuan
DiploFoundation mé ta ngoai giao gido duc - xuét phat tir cac dinh nghia vé ngoai
giao y té - 1a:

Mot hoat déng thay doi chinh tri, mot qud trinh dam phdn da cdp, da chii
thé nham nudi dwdong long tin va thiee hién dam phdn cing cé loi trong
béi canh cdc muc tiéu gido duc toan cau va la phirong thikc twong tdc
dwoc lywa chon giita cac bén lién quan tham gia trong linh vuc gidao duc
céng va chinh tri nham muc dich thé hién y kién, hop tac, gidi quyét tranh
chdp, cdi thién hé thong gido duc va dam bdo quyén dwoc tiép cdn gido
duc cho tang 16p yém thé [Hone, K., 2014].

Mot khai niém khac do CE International dua ra la:

Ngoai giao gido duc la mot tdp hop cdac quy trinh, trdai nghiém thuc hanh
va kj ning ma cdc chii thé nha mede va phi nha nude cé thé dwa vao dé
xdy dung thanh céng long tin, dam phdn cdc théa thudn, tao sw dong

thudn va dan dat sy thay déi mang tinh chuyén doi trong gido duc trén

2 T4 chirc Gido duc Tré em Qubc té (Childhood Education International — CE International) - trugc ddy 1a
Hiép héi Gido duc Tré em Qudc t& (ACEI) - mét td chirc phi chinh phu dwgc thanh 14p vao ndm 1892, co try
so chinh tai Hoa Ky - dong vai tro tu vn cho Lién Hop Québc va cé hop tac chinh thic véi Té chire Gido
duc, Khoa hoc va Vian hoa Lién Hop Qudc (UNESCO). CE International ciing 1a t& chic diéu hanh mot
chuong trinh véi tén goi Trung tam Ngoai giao Gido duc va Lanh dao (The Center for Education D1plomacy
and Leadershlp) 1a sang kién ddu tién va duy nhét phat trién khai niém ngoai giao gido duc va cung cip cac
khoa hoc vé Ky nang Ngoai giao Gido duc
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pham vi quéc gia va toan cau [Childhood Education International, 2018].

Diane Whitehead, Giam d6c diéu hanh cta CE International trong mot bai viét
vao nam 2016 da dua ra mot khai niém khac:

Ngoai giao gido duc nuéi dwdng long tin dé dat dwoc lpi ich chung trong
viéc theo dudi cdc muc tiéu gido duc trong tirng boi canh riéng biét bang
cach sie dung ky nang dam phdan va cdce ky ndng ngoqi giao khdc dé giao
tiép xuyén pham vi khu vuc, quéc gia hodc véi cdc cong dong dia phirong
chiu trach nhiém cung cd'p gido duc. Viéc thuc hanh ngoai giao gido duc
c6 thé bao gom twong tac voi nhiéu chii thé khdac nhau dwdi nhiéu cap dé
khdc nhau nham muc dich hinh thanh mét méi truong chinh sdach tich cuc
cho gido duc va quan Iy cdc van dé gido duc & cdp dia phirong, song
phurong, khu vire hodc toan cau [Whitehead, D., 2016].

C6 thé nhan thay, cac khai niém trén vé ngoai giao gido duc c6 diém chung la
néu bat duogc tinh da cép dd, da chu thé tham gia vao ngoai giao gido duc. Ngoai ra,
cac khai niém trén ciing dé cao vai trd cia viée xay dung 10ng tin dé thuc dy hoat
dong ngoai giao gido duc. Tuy nhién, cac khai ni¢m trén tap trung vao muc tiéu thuc
day sy thay d6i cua gido duc va chua gin két muyc tiéu chinh cta ngoai giao noi
chung la phuc vu lgi ich cua quéc gia, duy tri méi truong thuan loi, on dinh dé trién
khai chinh sach d6i ngoai hiéu qua.

Tac gia Natalie Yan Hong trong nghién ctru “EU-China Education Diplomacy:
An Effective Soft Power Strategy? (Ngoai giao gido duc Lién minh chiu Au-Trung
Quéc: Chién luge sirc manh mém hiéu qua?)” mé ta ngoai giao gido duc la thic
tién van dung giao duc nhu mot phuwong tién dé tao diéu kién cho viéc dat dwoc cdc
muc tiéu chinh sach doi ngoai nham dinh hinh lai nhédn thirc va nudi duong thién
chi, tir d6 cdi thién quan hé quoc té [Hong, 2014, pp. 156].

Khai niém ngoai giao giao duc cia Hong (2014) thé hién dugc vai tro cia
ngoai giao giao duc trong viéc thuc ddy cic muc tiéu chinh sach ddi ngoai. Tuy
nhién, khai niém nay chua bao quat dugc tinh da chu thé, da cép do trong thuc tién
trién khai ngoai giao gido duc. Vi vdy, khai niém twong ddi day du cac dic diém cua
ngoai giao gido duc co thé duoc hiéu nhu sau: “Ngoai giao gido duc la viéc vin

dung cdc cdach thirc hoat déng ngoai giao cho muc tiéu phat trién gido duc va phuc
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vu cho chinh sdach déi ngoai’.

Céc cach thuc hoat dong ngoai giao ham y ngoai giao gido duc mang tinh da
chii thé, c6 su tham gia cua cac chu thé nha nudc va chu thé phi nha nudce. Cac chu
thé nha nudc tham gia vao hoat dong ddi ngoai & cac cip do khac nhau nhiam thuc
day phat trién gido duc va trong hoat dong gido duc, hoat dong hop tac cua gido duc
12 nham phuc vu cho chinh sach d6i ngoai gén lién véi loi ich qubc gia.

2.1.2. Ngoai giao gido duc trong linh vwe déi ngoai

Tur sau chién tranh Lanh, cac cha thé chinh trong quan hé qudc té nhu qudc gia -
dan toc va cac linh virc ngoai giao truyén thong dan dwogc thay thé boi cac méi quan
hé da chiéu. Xu thé toan ciu hod va cudc cach mang cong nghiép 4.0 da tao moi
trueong thuan loi cho cac chu thé phi nha nudc tham gia tich cuc vao thuc tién quan hé
qudc té v6i kha ning tiép cin thong tin nhanh hon va hiéu qua hon cac kénh ngoai
giao truyén thong. Tir d6, ngoai giao cong chiung nhu mét hinh thirc ngoai giao kiéu
moi va co anh hudng ngdy cang ting dén qua trinh hoach dinh chinh sach va trién
khai d6i ngoai ctia cac quéc gia.

Ngoai giao cong ching 1a “hanh dong cua chinh phu nhim théng bao va tac
dong dén cong chung nudc ngoai” [McDowell, M., 2008, pp. 7-8] va 1a “qué trinh
hudng dén cac mbi quan hé truc tiép v6i nguoi dan trong mot qudc gia dé thic day sy
quan tdm va md rong cc gid tri cla cac qudc gia tao anh huong” [Sharp, P., 2005,
pp. 106]. Vai tro lanh dao trong nén chinh tri thé gidi ngay cang dugc quyét dinh boi
kha ning ctia mot qudc gia ¢ thé hd tro cac nude lang giéng hodc cac qubc gia canh
tranh phét trién [Bogaturov, A., 2006, pp. 12]. Do cac gi4 tri va chuan myc van hoa
riéng cta timg qudc gia, khu vuc c¢6 anh hudng sau sic dén viéc nhan thirc va danh
gi4 van dé cua cong ching, viéc ton trong cong ludn trong nude va cia cac quic gia
khéc c6 y nghia quan trong trong qua trinh xay dung chinh sach. Lap luan nay cho
thiy ngoai giao cong chung duoc cac qudc gia ngdy cang quan tim va st dung vuot
ra khoi khuon khd chuin muc cua ngoai giao Nha nude nhim tao anh huéng cia
qudc gia thong qua giao tiép, twong tac truc tiép v6i cong dan hay cc chu thé phi nha
nude cua cac qudc gia khac.

Thyc tién nghién cru cho thay c6 sy lién hé mat thiét giita ngoai giao cong
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chung, ngoai giao van hoa va ngoai giao gido duc. Ngoai giao van hoa, xay dung va
quang ba thuong hiéu qudc gia ciing nhu cac san phdm vin hoa ciia mot qudc gia 1a
mot trong nhiéu phuong thire duoc st dung trong ngoai giao cong chiing nhim phuc
vu muc tiéu, loi ich chung cta quéc gia 1a truyén tai thong diép qudc gia dén cong
chung nuéc ngoai; qua do tao su hiéu biét va ung ho ciia cong ching khu vire va qudc
té, gop phﬁn tao dung, duy tri moi truong thuan loi, on dinh dé trién khai cac hoat
dong ddi ngoai hi€u qué, nang cao vi thé, hinh anh quéc té cua quéc gia [Vi Lé Thai
Hoang, 2020a, tr. 193-194]. Gido duc la mot san phém van hod; do do, ngoai giao
giao duc dugc nhiéu nghién cuu trude day xac dinh la mdt bd phén cua ngoai giao
vin hoa va duoc dit trong tong thé cua linh vuc ngoai giao cong chung. Tuy vay, do
vai trd ngay cang quan trong cua gido duc ddi voi su phat trién ciia moi qudc gia noi
chung va d6i voi viéc hd tro hiéu qua cho hoat dong ngoai giao noéi riéng, ngoai giao
gido duc khac biét v6i ngoai giao van hod va nén dugc xem la mot linh vuc riéng dé
tap trung nghién ctru va phat trién.

Ngoai giao van hoa thuong mang tinh tuong tac mot chiéu, thu hut thong qua
cac loai hinh hoat dong nhu thong tin tuyén truyén ddi ngoai, xay dung cic co s0,
cong trinh vin hod, lich sir & nudc ngoai, hop tac voi qudc gia khac t6 chirc cac sy
kién van hod, giao luu, trao ddi cac doan van hoa nghé thuat, v.v... nham 16i cudn,
hap din qudc gia tiép nhan/cong ching nudc ngoai. Ngoai giao gido duc mang tinh
hop tac, phat trién cao hon thong qua qua trinh tuong tac, giao tiép hai chiéu nham
huéng dén loi ich cua qudc gia va loi ich chung cua cac chu thé tham gia. Chinh vi
véy, ngoai giao gido duc mang y nghia kién tao cao hon va nén dugc tach bach khoi
ngoai giao van hod. Tir d6, c6 thé thdy ngoai giao gido duc gin lién véi loi thé so sanh
clia cac qudc gia tAim trung, nhung ciing c6 mot quan diém khéc 13 cAn phai phat trién
hoat dong ngoai giao trong nhirng linh vyc khac ma trudc kia chua dugc chu trong
dén nhim thac day hop tic trong linh vuc ddy va thuc day hoat dong ngoai giao
chung cua dat nudc.

La mot bo phan cta ngoai giao cong chung, diém chung giira ngoai giao gido
duc va ngoai giao céng ching 1a déu x4y dung 10ng tin v6i cong chiing nudc ngoai, tir

d6 hudng dén xay dung cac mdi quan hé hop tac lau dai va dan dan tao anh hudng
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dén quyét sach cua chinh phu nude khac. Noi dung cua ngoai giao gido duc 1a gido
duc con ndi dung ctia ngoai giao cong chung ngoai gido duc con bao gom ca linh vuc
kinh té, quan sy, khoa hoc - cong nghé, ky thuat,... Do lién quan dén giao duc, dbi
tuong cong chung huéng dén cia ngoai giao gido duc 1a gi6i tri thirc, ting 16p tinh
hoa. Vi vdy, cach thirc, ndi dung trién khai ciia ngoai giao gido duc cling mang nhing
nét khac biét va mang dén nhiing tac dong, anh hudng chinh sach hiéu qua hon so véi
ngoai giao cong chung noi chung. P& phat trién gido duc va phyc vu cho chinh sach
dbi ngoai, ngoai giao gido duc nén dugc xem la mot linh vuc riéng dé tap trung
nghién curu.

2.1.3. Ngi ham cua ngoai giao gido duc

Tur viéc xac dinh khai niém vé ngoai giao gido duc va dat ngoai giao gido duc
trong tong thé ngoai giao cong ching, luan an s& phan tich va lam rd ndi ham ngoai
giao gido duc trén bén khia canh: (1) muyc tiéu, (2) chu thé tham gia, (3) cach tiép
can, va (4) phuong thuc trién khai.

Vé muc tiéu, ngoai giao giao duc nham phuc vu hai muyc ti€u sau. Thu nhat,
ngoai giao gido duc nham gitp giai quyét dugc cac van dé va thach thic cua gido
duc trén pham vi dia phuong, qubc gia hodc qudc té. Muyc tiéu nay doi hoi ngoai
giao gido dyc phai duogc trién khai qua cac co ché hop tic song phuong va da
phuong. Thir hai va ciing la muc tiéu chinh, ngoai giao gido dyc trong tong thé
chinh sach d6i ngoai nham thiic day hop tac hiru nghi gitta cac nude, thuc hién cac
muc tiéu ngoai giao, tuyén truyén quang ba vé dat nudc, gop phan nang cao hinh
anh, vi thé ctia qudc gia trén trudng quéc té, ting cudng su hiéu biét 13n nhau giira
cac qudc gia. Muyc tiéu nay gan lién v6i wu tién chinh sach cua tat ca cac nude, dé
cao dinh huéng qudc té hoa, da dang hoa, da phuong hoa trong chinh sach ddi
ngoai, phuc vu loi ich qudc gia trong quan hé hai hoa véi loi ich tap thé trén nguyén
tic chia sé nhirng chuan muec, gia tri [V Lé Thai Hoang, 2020b, tr. 44-45].

Vé chi thé tham gia, ngoai giao gido duc c6 su tham gia cta nhiéu cha thé da
dang; hay néi cach khac, ngoai giao gido duc mang tinh da chu thé. Tinh da chu thé
cua ngoai giao gido duc dugc hinh thanh dya trén nhitng dac diém dic trung cua

ngoai giao céng chung, cu thé 1a tinh twong tac hai chiéu va tinh gian tiép, khong
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chinh thirc. Trong tdm ciia ngoai giao gido duc khong chi nham tac dong dén chinh
sach, hanh vi cia qudc gia khac ma quan trong hon 1a 1am thay d6i cach nhin, tinh
cam va xay dung nhitng mdi quan hé 1au dai, tin ciy véi cac chu thé phi nha nuéce &
cac x4 hoi khac [Henrikson, K. A., 2006, p. 8]. Ngoai giao gido duc 13 qué trinh d6i
thoai, twong tac hai chiéu gitta nha nuéc va cac chu thé phi nha nuée & nude ngoai
[Nye, J., 2008, p. 103]. Tinh hai chiéu va tinh da déi twong cua ngoai giao gido duc
doi hoi cac chinh phi phai ling nghe, tham do, nghién ctru va hiéu dugc tirmg nhom
d6i tuong dé co cach tiép can phu hop, xay dung duoc cic thong diép chinh sach du
tin cdy, cic hoat dong hop tac gido duc du hap din dén véi cong chiung nudc ngoai.
Ngoai ra, do mang dic tinh “gian tiép” va “khéng chinh thirc”, c6 thé thdy du chinh
phu thudng dong vai tro 1a ngudi to chie, diéu phdi, hd trg, chu thé chinh cia ngoai
giao gido duc 1a cac to chirc gido duc, cac co s nghién ctru, cac nha quan 1y gido
duc, cac sinh vién, gidng vién, v.v... tham gia truc tiép vao qué trinh trién khai
ngoai giao gido duc.

Chu thé tién hanh ngoai giao gido duc bao gdbm ca chu thé nha nudc va chi thé
phi nha nuée. Dbi tuong hudng dén cua ngoai giao gido duc 1a cac chi thé nha nude
va phi nha nudc & qubc gia khac. Trude hét, cac chi thé nha nudc tham gia vao qua
trinh hoach dinh chu truong, chinh sach thiic déy phat trién giao duc; d@)ng thoi, tham
gia vao cac hoat dong ngoai giao Nha nudc dé thic day viée trién khai ngoai giao
gido duc. Ngoai ra, la mgt by phan cta ngoai giao cong ching, ngoai giao gido duc
duogc thue hién bdi cac chu thé nha nude hudéng dén tac dong truc tiép dén cong
chung, chu thé phi nha nudc & cac qudc gia khac. Pong thoi, ciing nhu cac hinh thire
ngoai giao kiéu méi khac, ngoai giao gido duc dé cao vai tro tham gia cua cac chu
thé phi nha nudc truc tiép trién khai cac hoat dong ngoai giao gido duc véi cac chu
thé phi nha nudc cta qudc gia khac. Cac chu thé nay van chiu su chi phéi va phu
thudc vao cac chu truong, chinh sach ddi ngoai ciia quéc gia, trién khai ngoai giao
giao duc dua trén muc ti€u lgi ich quéc gia.

Vé cdch tiép cdn, ngoai giao gido duc duoc trién khai theo hai cach tiép can -
cach tiép can thong tin va cach tiép can quan hé [Zaharna, R. S., 2009, p. 86]. Cach

tiép can thong tin 12 qua trinh chinh phu giao tiép voi cong ching nudc ngoai nham
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mang lai su hiéu biét vé& ¥ tudng va 1y tuong cia qubc gia, cac thé ché va van hoa
cling nhu cac muc tiéu va chinh sach cua qudc gia d6 [Tuch, H., 1990, p. 3]. Cach
tiép can thong tin tap trung vao viéc thiét ké va truyén tai thong diép t6i cong chung
ctia qudc gia muc tidu (qudc gia tiép nhan) nham thuc diy cac chinh sach, thic day
lgi ich chinh tri, nang cao hinh anh hodc gén két cong ching dé dat duoc cac muc tiéu
chinh trj [Zaharna, R. S., 2009, pp. 86-88]. Do d0, cach tiép cin nay tap trung vao cic
mdi quan hé giita cac chinh phil va cong chiing nudc ngoai trong nd luc thong bao,
tao anh huong va thu hut nhitng cong ching d6 ung hd cac muc tiéu qubc gia va
chinh sach dbi ngoai, hay Nancy Snow goi d6 la G2P (Government-to-People)
[Snow, N., 2009, pp. 3-11]. Theo céch tiép cin nay, cac chi truong, chinh sach cua
qudc gia va cac hoat dong ngoai giao Nha nudc s& gop phan quan trong nhim tao
dung céc thé ché thuc day hop tac va hudng dén xay dung hinh anh qudc gia dé tao
tién dé trién khai ngoai giao gido duc. Tuy nhién, vi coi truyén thong 1a mot qua trinh
chuyén tai thong tin tuyén tinh, thuong véi muyc tiéu thuyét phuc hodc kiém soét
[Zaharna, R. S., 2009, p. 88], cach tiép can thong tin bi han ché boi ludng thong tin
mot chidu. Do st dung nhiéu kénh truyén thong khac nhau dé truyén tai thong diép,
d6i twong muc tiéu thudng tiép nhan thong tin theo cach thu dong khi chu thé truyén
tai thong diép c6 thé quyét dinh viée twong tac va phan hoi y kién hay khong.

Ngoai giao gido duc khong chi 1a mot san phim cua viéc truyén tai thong tin va
trung bay mdt hinh anh tich cuc, ma con la mot qua trinh xay dyng cac mbi quan h¢
lau dai tao moi truong thuan lgi cho cac chinh sach cua chinh phu [Nye, J., 2004, p.
107]. Su phat trién cia cong nghé truyén thong, su gia ting cia chu nghia cuc doan,
chu nghia khung bd va xu huéng dan chu hod quyén tiép can thong tin dd cho thiy
tam quan trong cua viéc trao d6i thong tin hai chidu vé6i su tham gia cua cong ching
vao cac hoat dong ddi ngoai va sy tham gia ciia cong ludn vao viéc hoach dinh chinh
sach dbi ngoai. Do do, cach tiép can quan hé ngay cang dong vai tro trung tAm trong
thuc tién ngoai giao, trong d6 ca chinh phu, cac ca nhan va nhém giy anh huong truc
tiép hodc gian tiép dén quan diém va thai do cua cong ching nudc ngoai, tir d6 tac
dong dén nhitng quyét dinh chinh sach ddi ngoai cua qudc gia tiép nhan [Snow, N.,

2009, pp. 3-11]. Theo cach tiép can nay, ngoai giao giao duc trudc hét nham thic day
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va duy tri thong sudt cac mdi quan hé qudc té [Melissen, J., 2005a, p. 21]. Cac qudc
gia nhan ra rang ho phai tich cuc twong tac véi cong ching nudc ngoai. Tuy nhién, do
cong ching khong c6 xu hudng tudn theo cac quy tic di thong nhat, ciing nhu ho
thuong khong c6 muc tiéu rd rang [Melissen, J., 2005a, p. 24], su giup 4o cua cac co
quan phi chinh phu trong nudc va su hd trg cta cac mang ludi dia phuong & cac
qudc gia muc tiéu sé& 1a diéu kién cho hiéu qua cta chinh sach ngoai giao [Melissen,
J., 2005a, p. 16]. Cach tiép can quan hé tim diém twong ddng hoic loi ich chung cua
cong ching va sau d6 tim cach lién két cong chung théng qua mét s hinh thic giao
tiép truc tiép gilta cac ca nhan [Zaharna, R. S., 2009, p. 91]. Do d¢, cach tiép can
quan hé khong chi bao gdm quan hé G2P ma con dé cao viée xay dung mbi quan hé
va thuc ddy mang lué6i gitta cac chu thé phi nha nudce voi cong chiung nude ngoai,
hay con goi 1a P2P (People to People). Theo quan diém ctia Zaharna, cac sang kién
ctia k¥ thuat xdy dung mdi quan hé bao gom xay dung quan hé va thiét lap mbi lién
hé voi sinh vién, gidng vién, hoc gia va tri thirc. Cac sang kién nhu vay dugc hiéu
rong hon 1a cac sang kién ngoai giao gido duc co thé bao gom trao ddi sinh vién va
giang vién, ky két bién ban ghi nhé véi cac co sé gido duc, thuc hién cac cudc hoi
thdo va hoi nghi chuyén dé [Zaharna, R. S., 2009, pp. 92-93].

Nhu vay, ngoai giao gido duc su dung gido duc nhu la cong cu dé thiét lap,
duy tri va phat trién quan hé d6i ngoai nham dat dwgc nhimg muc tiéu co ban cta
chinh sach d6i ngoai ctia mot qudc gia, ndng cao hinh anh va vi thé cua qudc gia
trén thé gidi. Ngoai giao gido duc duoc tién hanh béi ca chu thé nha nude va phi
nha nuéc bang nhiéu hinh thic da dang va phong phu, vira chinh thic, vira khong
chinh thirc, vira truyén thong vira hién dai. Ngoai ra, hiéu qua cua ngoai giao gido
duc dya trén nén tang cua viéc tao dung dugc mdi truong, mang ludi hop tac truc
tiép, lau dai, dang tin cay giita cac chii thé phi nha nuéc (P2P), chir khong phai chi
dwra vao viéc xay dung va tuyén truyén chinh sach theo mé hinh quan hé quéc té lay
nha nudc lam trung tam theo thur bac [Melissen, J., 2005b, p. 9] (G2P).

vé phwong thirc trién khai, v6i hai muc tiéu da duge xac dinh, cin nhin manh
rang cac phuong thirc trién khai ngoai giao gido duc phai dap tmg duoc muc tiéu

thiic day hop tac hiru nghi gitta cadc nudc, thuc hién cac muc ti€u ngoai giao, tuyén
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truyén quang ba vé dat nudc, gop phan nang cao hinh anh, vi thé cua qudc gia trén
truong qudc té va giup giai quyét duoc cac van dé va thach thirc cua giao duc. Tuy
vao diéu kién cua qudc gia, ngoai giao gido duc duoc trién khai thong qua viéc thiét
lap, xdy dung cac thé ché, chinh sach thiic ddy hop tac gido duc va thong qua cac
hoat ddng hop tac gido duc cu thé thuc hién boi cac chi thé phi nha nudc. Do vay,
ngoai giao gido duc duoc trién khai voi hai goc d6 tiép can: tiép can & cap do nha
nudc va tiép can & cap do cac chu thé phi nha nude & qudc gia khac (G2P va P2P)
v6i ba phuong thire trién khai bao gom:

(1) Chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc vé hop tac qubc té trong
giao duc va dao tao dé tao nén tang cho cac hoat dong ngoai giao Nha nudc va thic
day cac hoat dong hop tac gido duc giira cac chii thé phi nha nudec.

(2) Hoat dong ngoai giao gido duc phuc vu muc tiéu d6i ngoai quéc gia:

Cong tac ngoai giao gido duc dé gidi thiéu quang ba hinh anh dat nudc ra nude
ngoai, khang dinh vi thé dat nudc va thuc ddy, mo rong hop tac va hoi nhap qudc té
vé gido duc thong qua cac hoat dong ngoai giao Nha nudc nhu hoat dong trao ddi
doan, ky két cac van ban chinh thirc & cdp d6 nha nudc; tham gia cac co ché da
phuong thac déy cac hoat dong hop tac gido duc, v.v...

Ngoai ra, dya trén cach tiép can thong tin ciia ngoai giao cong ching va theo
dé xuat cua TS. Valeriy Ryeznikov, truong Pai hoc Qubc gia V. N. Karazin
Kharkiv, Ucraina, ngoai giao gido duc co thé dugc trién khai qua cac hoat dong nhu
[Ryeznikov, V., 2018, pp. 54-68]:

(a) khuyén khich cai cach gido duc & cac nude khac;

(b) dao tao lai can bo lam dich vu ngoai giao dé nhan manh tam quan trong va
cac gia tri ngoai giao gido duc trong cong tac ngoai giao;

(c) phat trién cac chuong trinh qubc gia dé xuat khau cac dich vu gido duc;

(d) hd tro cac truong dai hoc tham gia trién 13m va hoi cho giao duc quéc té:

(e) diéu phdi hoat dong cua cac truong dai hoc trong viée thu hat va giang day
sinh vién nudc ngoai,

(f) trién khai hoat dong cta cac trung tdm vin hoa gido duc & nudc ngoai;

(g) hd tro viéc thanh 1ap va hd trg cac hoat dong clia cac truong hoc va to chirc
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o nudc ngoai;

(h) hd tro trién khai nghién ciru vé qudc gia do sinh vién va nha khoa hoc
nudc ngoai thuc hién; va

(i) thanh 1ap va phat trién cic mang luéi gido duc va nghién ctru qudc té.

(3) Cubi cung, cong tac ngoai giao gido duc thong qua hop tac gitra cac chu
thé phi nha nudc dé phuc vu cho muc ti€u nang cao ndi luc dat nuGe va hoi nhap
qudc té tap trung vao phét trién ngudn nhan lyc, phat trién khoa hoc cong nghé
(P2P) qua cac hoat dong nhu [Ryeznikov, V., 2018, pp. 54-68]:

(a) cac chuong trinh trao d6i trong linh vyc gido duc thong qua cac khoan tai
trg, hop déng/thoa thuan hodc cac hinh thirc khac; phat trién hop tac gido duc quéc té;

(b) hd trg tinh nguyén gido duc;

(c) trao ddi kinh nghi¢m quéc té, cac chuong trinh thyc tap;

(d) cung cap/xuét khau dich vu gido duc;

(e) tham gia céc trién 1dm va hoi cho gido duc qudc té;

(f) trao ddi tai liéu va thiét bi gido duc, khoa hoc va k¥ thuit;

(2) td chure cac hoat dong khoa hoc va gido duc véi dai dién cua cac nude khac
dé hd tro va tao diéu kién cho viéc hoc tap ngdn ngir;

(h) thuc day viéc nghién ciru vé dat nudc va ngdn ngi;

(i) sy tham gia cua dai dién cac nuéc ciing nhu cac to chirc phi chinh phu
trong cac sy kién khoa hoc, gido duc va khoa hoc k¥ thuat quéc té;

(j) hd trg cho cac nha lanh dao trong gido duc (sinh vién, gido vién, truong
dai hoc);

(k) t6 chire cac cudce thi gido duc qudc té, trién 1dm, hoi cho viéc lam, hoi nghi
O nudc ngoai,

(1) t6 chirc cac truong hé vé cac chi dé khoa hoc va vin hoéa;

(m) phat trién va hd tro cac khéa hoc truc tuyén mo; va

(n) hoat dong cua cac trung tdm giao luu van hoa, gido duc va ky thuat.

2.2. Ngoai giao gido duc trong hé thong cac Iy thuyét quan hé quoc té

Cht nghia kién tao dé cao vai tro clia cac yéu t6 lién chii thé trong viéc gin két

hop tac va thic ddy qua trinh hop tac cta cac bén lién quan. Khi xem xét dua trén

quan di€ém cua ngoai giao gido duc, tri thirc va gido duc chinh la cau ndi dé thic day
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hop tac giita cic ca nhén, gidi tinh hoa, cac t6 chirc va xa hon nira 13 hop tac trén
pham vi quéc gia, khu vuc va qudc té.

Cac chu thé nha nuwéc va phi nha nude tham gia vao ngoai giao gido duc c6
nhiing quan ni¢m, gia tri, nguyén tac, chuan muc riéng. Tuy nhién, ngoai giao giao
duc, thong qua qua trinh giao tiép, hop tac tri thirc giup cac chi thé lién quan dan
tién dén xay dung quan hé phu thudc 1an nhau cing phat trién dya trén viéc hinh
thanh nhitng gia tri chung, nhan thirc chung. Phat trién tri thirc, dao tao va chuyén
giao cong nghé 1a nhiing nhén td quan trong, mang tinh quyét dinh ddi véi sy tién
bo x4 hoi va phat trién kinh té, va xa hon 1a kha nang han gan, giam xung dot, ting
cudng an ninh va gia ting kha ning phat trién bén virg xa hoi va méi truong. Day
1a vin dé mang tinh toan cAu va mang y nghia then chét cho su phat trién ctiia moi
qudc gia.

Trong quan hé hop tac gido duc, cac bén theo dudi nhitng loi ich riéng gin lién
v6i loi ich quéc gia, dan toc. Tuy nhién, ngoai giao gido duc dua trén qué trinh
truyén tai tri thirc gitp gia ting hop tac va dan thay doi loi ich qudc gia theo hudng
dung hoa 1oi ich chung cua cic bén tham gia hop tic. Cac nude 16n theo dudi viée
quang ba hinh anh qudc gia trong khi cic nudc nho theo dudi loi ich vé tri thuc,
nhan luc, chuyén giao khoa hoc. Khi dung hoa dugc lgi ich cua cac bén, qua trinh
hop tac s& cang phat trién va cubi cung déng gop vao muc tiéu phat trién xa hoi,
phat trién kinh té cta cac bén lién quan.

Mot luan diém khac theo chi nghia kién tao 1a ngoai giao gido duc hudng
dén viéc hinh thanh ban sic chung cia cac bén tham gia hop tac. Trong bdi canh
toan cau hod vé6i xu hudng hop tac ngdy cang phat trién, cac nude 16n thong qua
hop tac gido duc, chuyén giao tri thire cling hudng dén muc tiéu thuc diy cac cong
dong hoc thuat trén co sé ton trong cac chuan muc, nguyén tic khoa hoc chung
mang tinh qudc t& va toan ciu. Pay ciing 1a muc tiéu cta ngoai giao gido duc
nham ting cudng hop tac giita cac chu thé, hudng dén kién tao, thic ddy an ninh &
tam khu vuc va qudc té.

Tuy 1a mot khéi niém mai cua quan hé quéc té hién dai, nhirng hoat dong theo

hinh thirc ngoai giao cong ching la mot trong nhitng cong cu chinh cua sttc manh
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mém va di dugc cong nhén trong thuc tién trién khai ngoai giao tir 1au [Millissen,
J., 2005, p. 3]. Ngoai giao giao duc ciing khong phai 1a ngoai 1¢. Joseph Nye, cuu
trg 1y Bo truong Qubc phong Hoa Ky, l4p ludn ring vai trd cua sicc manh mém
trong xu thé hoa binh, hop tac, phat trién ngay cang tré nén quan trong véi khing
dinh “cai gbc cua quyén luc khong phai 1a ngudn lyc ma 13 ¢ kha ning 1am thay
ddi hanh vi cta cac qudc gia” [Nye, J., 1990, p. 154]. Trong bdi canh toan ciu hoa
va phat trién da cuc cia thé gidi, sitc manh mém ngdy cang tré nén quan trong
nham gép phan ning cao strc canh tranh va md rong pham vi anh hudng cia cac
quéc gia. Vi thé, xu hudng hién nay 13 cac qubc gia quan tdm hon dén viéc két hop
hiéu qua cac ngudn luc, sitc manh cing va mém thong qua céch tiép can “toan
chinh phu™? (whole-of-government). Trong linh vic d6i ngoai, xuét phat tir thuc té
la ranh gi¢i gitra céc van dé dbi noi va doi ngoai, gilra cac van dé chinh trj - ngoai
giao voi kinh té va cac van dé khac tré nén mo nhat, nén cach tiép can lién nganh,
toan chinh phu trong d6i ngoai 1 can thiét dé tao ra ngudn sirc manh tong hop goi
1a “strc manh thong minh”* (smart power), qua d6 gitp dat dugc cidc muc tiéu
chinh sach mot cach téi vu [V Lé Thai Hoang, 2020b, tr. 35]. D6 chinh 1a 1y do
vi sao nhiéu nudc trén thé gidi, di v6i quy mo 16n hay nho, tim c& phat trién hay
dang phat trién, déu xem viéc phat huy vai trd sitc manh mém nhu nhiém vy mang
tam chién lugc qudc gia.

Joseph Nye lap luan rang cac sang kién gido duc trong bd cong cu ngoai giao
cong chung 1a mot yéu td quan trong cua strc manh mém duoc cac qudc gia sir dung
dé theo dudi loi ich cua ho tai cac quéc gia tiép nhéan [Banikamal, A., 2018, pp. 165-
188]. Vao thé ky 18, nha st hoc ndi tiéng ngudi Anh Thomas B. Macaulay (1800-

3 Theo cac chuyén gia Uc, cach tiép can toan chinh phu 1a cach ma “cac co quan cong quyén phdi hop chit
ch& va thuong xuyén nhim dat duge muyc tiéu chung. Phwong cach phdi hop ¢ thé 1a chinh thirc hodc khong
chinh thirc va tip trung vao xdy dung chinh sich, quan ly chwong trinh hay cung cdp dich vu”. Xem
Management Advisory Committee (2004), Connecting Government: Whole of Government Responses to
Australia's Priority Challenges, Commonwealth Government of Australia, Canberra, Australian Capital
Territory, p. 4.

* Theo Joseph Nye, sttc manh thong minh 1a mot dang strc manh méi dugce tao ra béng cach két hop hiéu qua
giita strc manh clrng va sttc manh mém, chi yéu lién quan dén viéc hoach dinh chinh sach nhdm khai thac t6i
da sirc manh vét chét va phi vét chit dé dat myc tiéu chinh sach quéc gia & muc téi da véi chi phi tdi thiéu
Ste manh thong minh con thé hién tinh than thyc tién, thuorng van dung trong bdi canh khong thuén loi vé
thé va luc cua quoc gia. Pay dugc xem la ‘phién ban mdi’ cua cach tlep can suc manh mém dua trén logic
cta chu nghia Hién thyc. Vi vay, sttc manh thong minh chinh 1a sy pha trdn, Kkét hop cua hai truong phai Ty
do va Hién thuec.
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1859) da truyén ba van hoa va ngon ngir Anh dén céc thudc dia tai An Do, thé hién rd
tu tudng qua tic pham “Minute on Education” vao ndm 1935: “Hién tai chiing ta phai
lam hét sirc minh dé xay dung mét tang 16p co thé dong vai tro 1a thong dich vién
giita chiing ta va hang tridu ngudi ma ching ta cai tri; mot tang 16p, 1a ngudi An vé
mau da va dong mau, nhung chiu anh huéng ciia ngudi Anh vé thi hiéu, quan diém,
dao duc va tri tué” [Mehrotra, A. K., 2003, p. 5]. Ngay nay, cling voi tham vong mo
rong anh hudng trong khu vyc va trén toan ciu, ngoai giao gido duc dang duogc cac
qudc gia sir dung thong qua cac phuong thirc khac nhau. Pién hinh nhu chuong trinh
trao d6i gido duc Fulbright ciia Hoa Ky, chuong trinh hoc bong Chevening ciia Anh
hay chwong trinh Erasmus Mundus cua Lién minh chau Au 1a cac vi du vé thuc thi
ngoai giao gido duc.

Hiéu qué cua vi¢c st dung gido duc nhu mot cong cu sic manh mém khong
chi ¢ tAm quan trong cua gido duc ddi véi sy phat trién ciia mot quoc gia ma con &
viéc str dung sirc manh mém thong qua gido duc it tén kém hon nhiéu so voi viéc
thyc thi quyén luc cimg trong chinh sach d6i ngoai. Pay chinh 14 co s& cho viée
hinh thanh nén kinh té tri thirc mdi, ciing nhu 14 co s& budc cac qudc gia cha trong
dén viéc phat trién mot hé thong gido duc tién tién, dap tng dugc cic yéu cau cia
nén kinh té cong nghé cao, bién gido duc trd thanh mot trong nhiing loi thé ciia qudc
gia trong cudc canh tranh tri thirc trén toan cau. Gido dyc cung cip nén tang tri thirc
cho nhén loai, dic biét 1a thé hé tré, co co hoi tiép can vai cac van dé quan trong cho
su phat trién mang tinh bén viing. Trong khi d6, cac hoat dong ngoai giao 1a cach
thirc hiéu qua dé chia sé thong tin va truyén dat ¥ tuéng mot cach nhanh nhay va
phu hop gitta cac qudc gia va nén vin hoa khac nhau. Két hop gido duc va ngoai
giao voi nhau dé coéng nhan khai niém méi vé ngoai giao gido duc, cung cap mot
cong cu giau dong luc va manh mé dé dinh hinh thé gidi mot cach tich cuc
[Murphy, Y. G., 2013].

Ngoai giao gido duc 1a cong cu phat huy stc manh mém cua qudc gia, tao
thuan loi cho cac hoat dong dbi ngoai qudc gia. Ngoai giao gido duc khong anh
huong truc tiép dén loi ich kinh t& nhu ngoai giao kinh té, ngoai giao chinh tri. Ban

than giao duc duoc biéu dat qua cac phuong thirc hop tac phong phli, mém mong,
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linh hoat, tao ra tac dong va stc hép dan mang tinh lan toa tu nhién va c6 thé tao ra
nhiing hiéu qua d6i ngoai dot pha. Trong nhiing truong hop quan hé ngoai giao dién
bién kho khin, quan hé qudc té tré nén cing thing, ngoai giao gido duc cé thé dugc
st dung dé mang lai hiéu qua gin két dwa trén loi ich chung giita cac bén lién quan.

Ngoai ra, khi tham khao cac khai niém vé ngoai giao gido duc, c6 thé thiy
long tin va hop tac 13 hai pham tri quan trong dé trién khai ngoai giao gido duc.
Hop tac trong quan hé qudc té cia mot qudc gia 1a qua trinh diéu chinh hanh vi ctia
qudc gia d6 thuan theo loi ich ciia qudc gia khac trong mdi quan hé giita cac nudc
do6 voi nhau [Keohane, R., 1984]. Pé tao anh huong 1€n hanh vi cua quéc gia khac,
xay dung long tin 13 diéu kién can dé hinh thanh va thuc day hop tac [Vii Lé Théi
Hoang, 2020c, tr. 77].

Truong phai Chu nghia tu do (Liberalism) ¢ cai nhin lac quan vé trién vong
xay dung long tin va hop tac giira cac qudc gia dua trén quan niém vé “loi ich so sanh
tuyét dbi” (absolute interest). Theo do, loi ich c6 dugc dua trén hop tac giita cac qudc
gia 13 dang gia va néu khong hop tac, qudc gia s& khong thu dugc bit ky loi ich nao.
Chu nghia tu do ciing d& cao vai trd cia cac td chirc/thé ché v6i nhitng rang budc va
luat choi dugc quéc té cong nhan s& gop phan han ché xung dot va thuc day hop tac.
Viéc dé cao Chii nghia duy 1y (Rationalism) khién nhimng nguoi theo Chu nghia ty do
xem yéu to rang budc 1dn nhau nhuy mot nhan té dinh huéng hanh vi hop tic ciia cac
qudc gia trén truong quoc té. Trén thuc t&, qudc gia van co thé tu ¥ quyét dinh quyén
tham gia hodc roi bo bit ctr td chirc hay thé ché qudc té nao ma khong thé bi can thiép
tir bén ngoai dya trén ¥ chi chi quan ctia ho. Diéu nay phan nao lam suy giam, tham
chi phi dinh tién dé gia dinh ciia chu nghia tu do rang, hop tac 1a ban tinh cua con
ngudi va qudc gia [Nguyén Tuan Khanh, 2020, tr. 49]. Thuyét Kién tao xa hoi (Social
Constructivism) cho rang long tin va su hop tac giita cac qudc gia co thé dat duoc
nhd qua trinh “x3 hoi hod” trong quan hé qudc té, tirc 1a qua trinh cac qudc gia tham
gia cac t6 chire/thé ché, twong tac xuyén bién gidi dé tao nén ban sic chung cho cong
ddng. Tuy vdy, mdi qudc gia mang nhitng gia trj va ban sic khac nhau mang tinh hop
tac hodc xung dot. Gia tri va ban sic co thé tac dong toi hop tac qudc té & nhiéu mic
dd khac nhau nhu co s& chinh séach, lgi ich, sy dinh hudéng, nguyén tac, nhan td thic
day hay kim ham hop tac [Hoang Khic Nam, 2017, tr. 42-52].
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Ngoai giao gido duc dua vao viéc xay dung 1ong tin va méi quan hé tin cdy giita
cac chu thé hop tac nhu yéu t6 mang tinh quyét dinh nham huéng dén myc tiéu phat
trién bén viing, 6on dinh, 1au dai. Long tin 1a co s¢ hinh thanh nén quan hé hop tac va
quan hé tin cdy lan nhau la dong lyc thiic déy quan hé dbi tac bén virng va lau dai.
Day chinh 12 nén moéng dé cac qudc gia 4p dung va trién khai ngoai giao gido duc
hiéu qué véi diéu kién cac chinh sach ngoai giao phai minh bach, dang tin cdy va cac
phuong thirc trién khai ngoai giao gido duc phai thu hat, 16i cudn. Co thé thiy trong
bbi canh toan cau hoa hién nay voi hop tac dang 13 xu hudng phd bién trong quan hé
qudc té, nhitng ngudi theo chu nghia tu do c6 thé c6 danh gia tich cuc vao loi ich kinh
té ma ngoai giao gido duc mang lai khi nhin viao ngudn thu khong 16 tir gido duc
mang lai nhu mot nganh dich vu cho cac qubc gia nhu Hoa Ky, Anh, Uc tir nguén du
hoc sinh 6n dinh, cac chuong trinh lién két gido duc, dao tao rong khap trén thé gidi.
Tuy nhién, xét trén goc do cua chii nghia kién tao, ngoai giao gido duc mang mot y
nghia khac ngoai vat chat, d6 1a xay dung nén tang cho nhitng mdi quan hé hop tac
mang tinh bén ving, 1au dai. Pé tir 46, ngoai giao gido duc s& gop phan thuc day
ngoai giao truyén théng phat trién theo huéng ngay cang tich cuc. Dic biét ddi voi
nhitng nudc dang phat trién nhu Viét Nam, dua trén nhitng chwong trinh hop tac dao
tao va nghién ctru chat lugng, ngoai giao gido duc sé& 1a nén tang dé phat trién ngudn
nhan luc va trinh do khoa hoc, cong nghé cia qudc gia hudng dén phat trién bén
virng. Tuy vy, long tin va hop tic khong phai 13 nhitng pham tri bat bién ma trong
thuc té ciing ton tai sy khong tin tudng hodc kha ning xung dot giita cac quc gia, co
thé xuat phat tir mau thuan loi ich qudc gia, lo ngai vé an ninh hogc khéac biét vé ban
séc, gia tri. Viéc thic déy va duy tri lg1 ich cta cac bén tham gia s€ la diém mAu chét
cho mét chién luogc ngoai giao gido duc thanh cong.

Ngoai ra, d¢ dong vai tro bo tro cho ngoai giao truyén théng va gop phan
phuc vu muc tiéu chung ciia chinh sach ddi ngoai, can luu y rang ngoai giao gido
duc, trén co sé xay dung dugc long tin va sy tin nhiém, s€ thuong hoat dong hi¢u
qua sau mot khoang thoi gian dai [Melissen, J., 2005a, p. 15]. Ngoai giao gido duc
khong thé duoc tiép can nhu mdt cong cu chinh sach doi ngoai tirc thoi vi co thé
dan dén nguy co phan tic dung va tré thanh sai 1dm cta chinh sach dbi ngoai

[Melissen, J., 2005a, p. 15]. Chinh vi vay thong di¢p chinh sich va hanh dong
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trién khai phai minh bach va nhét quan nham tao dung long tin va sy tin nhiém;
déng tho1i, ngoai giao gido duc doi hoi sy dau tu chién luoc, mang tinh dai han, c6
16 trinh theo cac budc tiém tién tir nho dén 16n phu hop véi dicu kién va loi ich
cua cac bén lién quan.

2.3. Ngoai giao gidao duc tir goc nhin cia Viét Nam

D4i ngoai nhan dan 1a mot kénh d6i ngoai quan trong trong lich sir cach mang
Viét Nam ngay tur trude khi nude ta cd kénh lién lac chinh thirc véi cac nude. Chu
tich H6 Chi Minh d3 tirng van dung rat thanh cong ngoai giao tim cong nham thu
phuc 1ong ngudi bang chinh nghia, tinh nhan vin, gianh sy ung hd cua nhan dan
toan thé gidi ddi v4i sy nghiép cach mang Viét Nam [Vii Lé Thai Hoang, 2020a, tr.
208-209]. Trong bdi canh dat nudce bude vao giai doan phat trién méi, dat ra nhiing
yéu céu, nhiém vu moi, ddi ngoai nhan dan tiép tuc duoc trién khai dudi nhiéu hinh
thirc da dang, linh hoat, phat huy lgi thé dic thu cia Viét Nam trong vi¢c van dong
du luan quéc té, mo rong, da dang héa, da phuong hoa quan hé véi nhiéu dbi tac
khac nhau trén thé gidi v6i phuong cham “Viét Nam san sang 13 ban, 13 d6i tac tin
ciy vé6i tit ca cac nudc trong cong dong qudc té, phan dau vi hoa binh, doc 1ap va
phat trién” [Pang Cong san Viét Nam, 2016, tr. 153]. Dac biét, ddi ngoai nhan dan
6 loi thé dic thu tao su gén két dic biét gitta con nguodi voi con ngudi, mo ra
nhirng kénh ddi thoai va hop tac khong chinh thirc v6i kha ning tiép can duogc rong
rdi cac d6i ddi trong va phuong thirc, linh vuc trién khai linh hoat dd gop phan cung
c6 mdi quan hé hiru nghi v6i cac ban be, ddi tac truyén théng trong diéu kién moi;
dong thoi tim kiém, mé rong hop tac véi cac dbi tic méi nham huy dong thém
ngudn luc tir bén ngoai dé phuc vu phat trién dit nude va tham gia cong tic van
dong, d4u tranh bao vé loi ich quéc gia - dan toc trong diéu kién moi.

Theo y niém vé loi thé ngoai giao so sanh Chu nghia Tan Ty do, cdc nudc nén
tap trung vao nhitng hang hoa va dich vu ma ho ¢ thé san xuit ra véi chi phi ré
nhat [Vii Lé Thai Hoang, 2020b, tr. 50]. Trong nhiéu nim qua, dic biét 13 trong qué
trinh hoi nhap quéc té, cong tac ngoai giao vin hod, thong tin tuyén truyén dbi ngoai
da va dang duoc trién khai hiéu qua, gitp cho hinh anh Viét Nam trén trudng qudc
té luén & muc tich cuc trén nhiéu linh vuc; déng thot phuc vy cdc muc tiéu an ninh,

phat trién va nang cao vi thé cta dat nude. Tuy nhién, dudi tac dong ctia cudc cach
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mang cong nghiép 4.0 ciing nhu trong bdi canh toan ciu hod, cac cach tiép can,
phuong thirc trién khai thong qua thong tin d6i ngoai, van hoa dbi ngoai nhu xuat
ban céac t& bao dbi ngoai, 4n pham tuyén truyén, t6 chirc cac tuan/ngdy vin hoa dan
bdc 16 nhitng han ché. Cac hinh thirc trién khai méi can duoc xem xét van dung dé
thay thé cho cac hinh thirc tuyén truyén ngay cang té ra khong gan gii, thiéu hap
dan va tin cdy dbi voi cong ching [Vii Lé Thai Hoang, 2020a, tr. 210]. Dic biét, véi
su bung nd cua nén kinh té tri thuc, ngoai giao gido duc can duoc chu trong nhiéu
hon nhu mot huéng di moéi cho ngoai giao Viét Nam. Ngoai giao gido duc cua Viét
Nam nham huéng dén hai muc tiéu. Trude hét, ngoai giao gido duc giup phat trién
nén giao duc Viét Nam hudng dén muc tiéu hoi nhép gido duc khu vuc va quéc té.
Quan trong hon, ngoai giao gido duc nham muc tiéu phat trién mot nén ngoai giao
toan dién cua Viét Nam va phuc vu cho chinh sach ddi ngoai cua Viét Nam, nham
thic day hop tac hiru nghi ctia Viét Nam trong cac co ché hop tac song phuong va
da phuong, tuyén truyén quang ba vé dat nudc, gop phan nang cao hinh anh, vi thé
ctia Viét Nam trén truong qudc té.

Ngoai ra, mot van dé khac cling dugc dat ra cho théy tam quan trong cua viéc
phat trién ngoai giao gido duc trong chinh sach ddi ngoai ciia Viét Nam. Do 1a vai
tro thuan loi cia cac quéc gia tam trung trong viéc thuc thi sirc manh mém. Thuc
tidn chi ra rang, trong khi cac nude 16n thuong gy anh huong hodc ap dit quyén
luc trén pham vi rong [Cooper, A., 1997], cac nuéc nho thudng khong cé tiéng noi
trén vi dai quyén lgc. Chinh vi vay, sau khi trat ty hai cuc sup dd, chién tranh Lanh
két thuc, “su can bang quyén lyc twong ddi trong d6 khong mot nudce 16n nao cd kha
ning chi phdi hoan toan hé thdng quéc té s& 1a méi truong chién luoc thudn loi nhat
dbi véi cac nudc tdm trung” [Vii Lé Thai Hoang, 2020b, tr. 43]. D6 1a nhitng qudc
gia khong c6 dugc tiém luc vat chat manh nhu cac nuée 16, nhung cé anh hudng
quéc té nhat dinh, “c6 vai tro tich cuc, chu dong trong cac thé ché hop tac quéc té,
ung hd cac muc ti€u hoa binh, an ninh va phat trién quéc té vi mot trat tu thé gioi on
dinh hon” [Flemes, D., 2007, pp. 8-9]. Do ddi voi nudce 16n, viée thue thi quyén luc
luén mau thudn voi viée thyc thi tinh cong bang trong quan hé véi cac nudce nho, vai
tro trung gian, trung tim cila cac qudc tim trung ngay cang can thiét trong viéc thic

day méi truong hop tac, hoa binh, phat trién. Pong thoi, do dat dugc vi thé nhat
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dinh cung quyén luc twong ddi, cac qubc gia tam trung c6 thé thuc thi cac cong cu
strc manh mém linh hoat va thich hgp hon céc nuédc 16n. Pay 1a mot van dé va xu
huéng can duge cac qudc gia tim trung nhu Viét Nam quan tdm dé dinh huéng hoat
dong dbi ngoai trong tuong lai.

Néu nhu cic nuée thudng tiép cin ngoai giao gido duc nhu mot bo phan cua
ngoai giao cong chung, ngoai giao gido duc cua Viét Nam nén dugc nhin nhan mot
cach khac biét hon. Ngoai giao gido duc Viét Nam nam trong tong thé chi truong
ctia Pang va chinh sach ciia nha nudc, duge sy hau thuin cia cac hoat dong ngoai
giao Nha nudc, sy ho trg tao nguén luc cua nha nudce nhim thuc hién cac muc tiéu
ngoai giao chung ciia Viét Nam. Mit khac, véi nhiing thay doi ciing nhu xu thé 16n
trén thé gi6i, chinh phu Viét Nam ngdy cang nhén thic rd va cong nhén vai trd quan
trong cua cac cha thé phi nha nudc trong viée trién khai chinh sach dbi ngoai cia
qudc gia. Xét trén khia canh cua ngoai giao gido duc, cac to chirc gido duc, cic co
s¢ gido duc, vién nghién ctru, cac nha quan ly gido duc, nha khoa hoc, sinh vién, hoc
sinh, v.v... chinh 1a d6i tuong trién khai cac hoat dong trao doi, hop tac gido duc véi
ndi dung, phuong thurc phong pht, da dang va linh hoat hon so véi kénh ngoai giao
Nha nudc. Vi vay, ngoai giao gido duc Viét Nam can dugc phat trién trén co s& két
hop hai hoa va ddng bo giita kénh ngoai giao Nha nudc va kénh déi ngoai nhan dan,
thong qua giao duc dé thic day hop tac, ting hiéu biét, tin twong 1dn nhau, thic dy
tinh hop tac, hiru nghi gitta nhan dan cac nudc, gitp nang cao vi thé, tiéng noi cua
dat nude trén trudong qudc té. Theo d6, Pang, Chinh phii va cac co quan quan 1y nha
nudc s& 1a cac chu thé giir vai tro kién tao va hd tro sy phat trién cta ngoai giao gido
duc thong qua cac hoat dong ngoai giao Nha nudc, cong tac xay dung chinh sach,
tao moi truong thuan loi dé thuc ddy hoi nhap va hop tac qudc té trong gido duc;
trong khi do, chu thé phi nha nudc nhu cac co sé gido duc, cac co s¢ nghién cuu,
can bo, giang vién, sinh vién. .. s& 1a cac ddi twong chinh dé trién khai cac hoat dong
hop téc gido duc trén co so thyc thi cha truong, duong 16i cia Pang Cong san Viét
Nam. Xay dung nén ngoai giao toan di¢n, hién dai véi ba tru cot ddi ngoai Dang,
ngoai giao Nha nudc va ddi ngoai nhan dan dugc xac dinh la mot trong nhirng ndi

dung quan trong nham trién khai déng bo, sang tao, hi¢u qua hoat dong ddi ngoai.
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Viéc két hop ngoai giao Nha nuéc va ddi ngoai nhan dan dé trién khai ngoai giao
gido duc vira mang tinh ké thira, phtt hop véi lich st phat trién ngoai giaoViét Nam,
vira 1a mot budc phat trién méi vé nhan thire ddi voi cach thire phdi hop, trién khai
cac hoat dong dbi ngoai dap ung bdi canh méi cua thyuce tién ngoai giao hién dai.

Diém khac biét co ban giita ngoai giao gido duc & Viét Nam va & cac nudc
phat trién 13 & vai tro chinh tri cua ngoai giao gido duc trong chinh sach ddi ngoai.
Néu nhu cic qudc gia phat trién str dung ngoai giao gido duc dé mé rong anh hudng
ctia quoc gia, Viét Nam c6 thé tiép can va van dung ngoai giao gido duc dé tuyén
truyén chu truong ciia Pang, chinh sach d6i ngoai ciia Nha nude Viét Nam nham
huéng dén viéc xdy dung 10ng tin va thiic ddy quan hé hop tac tin cy 1an nhau, mé
rong mang ludi ung ho va van dong cac ngudn lyc tir bén ngoai, tao nén mong viing
chic cho sy phat trién 6n dinh, lau dai. Viét Nam sir dung ngoai giao giao duc nham
quang ba hinh anh dat nudc va ting cuong hop tic phat trién, gidi thiéu hinh anh
mot dat nude ting trudng nhanh va co nén chinh tri 6n dinh. Ngoai ra, ngoai giao
gido duc con dong vai trd thu hut ddu tu nude ngoai nham ting cudng ngudn luc
phat trién gido duc. Qua d6 co thé thiy quan hé lién két, bd tro va tac dong lan nhau
giita cac nhan té gido duc, chinh trj va kinh té trong viéc trién khai ngoai giao gido
duc. Kinh té tdng trudng nhanh va nén chinh tri 6n dinh 1a nén tang, nguén luc va
diéu kién can dé Viét Nam tao vi thé thuc déy ngoai giao gido duc. Nguogc lai, ngoai
giao gido duc duogc thyc thi hidu qua sé tic dong nhat dinh dén ngoai giao chinh tri,
ngoai giao kinh té néi riéng va chinh sach dbi ngoai ciia Viét Nam néi chung.

Thuec tién trién khai ngoai giao gido dyc Viét Nam nén dugc xem xét dudi
cac phuong thuc sau:

(1) Xay dung, ban hanh cac chu truong, chinh sach cia Pang Cong san va
Nha nude Viét Nam vé hop tac qudc té trong gido duc va dao tao dé tao nén tang
cho cac hoat dong ngoai giao Nha nudc va thiic day cac hoat dong hop tac gido
duc gitta cac chu thé phi nha nudc.

(2) Hoat dong ngoai giao gido duc phuc vu muyc tiéu dbi ngoai qudc gia bao
gém: hoat dong trao doi doan, ky két cac van ban chinh thirc & cép d6 nha nudc;
tham gia céc co ché da phuong thiic day cac hoat dong hop tac gido duc; thanh lap

co s& gido duc & nude ngoai hodc hd tro hoat dong cua cac truong hoc va td chuce &
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nudc ngoai; cac chinh sach hoc béng thuc déy trao doi sinh vién, cac dé 4n dao tao
can bg tai nude ngoai, v.v...; V.v...

(3) Cong tac ngoai giao gido duc théng qua hop tic gido duc dé nang cao ndi
luc dat nudc, phat trién ngudn nhan luc, phat trién khoa hoc cong nghé (P2P) bao
gdm: hoat dong trao d6i can bo - sinh vién - giang vién, hop tac dio tao, hop tac khoa
hoc cong nghé, cong tac bao dam va kiém dinh chét lugng gido duc dai hoc, huy dong
ngudn luc nude ngoai dau tu vao gido duc, v.v...

2.4. Nhirng nhén t6 tac dong dén ngoai giao gido duc ciia Viét Nam
2.4.1. Boi cinh quéc té va khu vue

Trudce thyc trang gia hod dan sb6 nhu hién nay, ngoai giao gido duc can duoc
chu trong hon nita dé dap tng nhu cAu ngudn nhan luc chit lwvong cao, lao dong tré
c6 trinh d6. Xu hudng phat trién cua gido duc néi chung va ngoai giao gido duc néi
riéng 14 xu hudng tit yéu mang tinh bén vimg va dugc thic ddy béi nhirng thay doi
clia moi trudng qudc té. Su thay doi cuia moi truong qudc té tic dong dén su phat
trién cua gido duc, va gido duc phat trién sé tac dong nguoc lai ddi véi cac xu hudng
phat trién cta thé giéi. Nhitng thay ddi 1a dong luc chinh cho su phat trién cia ngoai
giao gido dyc trén pham vi toan ciu noi chung; dic biét 1a ddi véi cac nudc dang
phat trién gém: (1) tinh hinh chinh tri - an ninh khu virc va thé giéi, (2) su chuyén
dich cua trong tdm kinh té thé gidi, (3) su phat trién khong ngimg cua khoa hoc -
cong nghé, va (4) sy thay ddi ctia nhan khau hoc.

2.4.1.1. Tinh hinh chinh tri - an ninh khu vuc va thé gioi

Tinh hinh an ninh, chinh tri toan cau trong tinh trang bién dong nhanh va sau
sdc. Cing thing trong quan hé giita cac nudc 16n, chu nghia dan tdc, chinh tri cuong
quyén, tranh chép 1anh thd va cac thach thirc an ninh phi truyén thong gia ting; cac co
ché hop tac da phuong ddi mat vai sirc ép phai cai to dé img pho véi cac thach thirc
khu vuc va toan cau, tac dong tiéu cuc dén xu hudng hoa binh, hgp tac, phat trién.

Céc thach thirc an ninh truyén thong va phi truyén thong noi 1én phirc tap hon,
dic biét 1a dai dich Covid-19, gy anh hudng dén an ninh va phat trién & nhiéu khu
vuc. Van d& nay budc cac nude 16n phai diéu chinh cc wu tién chinh sach quc gia

dé xtr Iy cac hé luy cua dich bénh va céc van dé 6n dinh ndi bd. Trong khi do, canh
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tranh chién lugc gitta cac nude 16n dién ra quyét liét chua timg ¢ trén nhiéu linh
vuc ké tir sau chién tranh Lanh, duoc day nhanh hon trong béi canh dich bénh.
Trong khi d6, cac co ché hop tac da phwong van duoc chu trong nhim giai quyét
céc van dé toan ciu nhu dich bénh va phuc hdi kinh té; tuy nhién, hi€u qua hop tac
van con gip nhiéu thach thic do thiéu tinh cam két, hop tac trach nhiém cua cac
thanh vién tham gia, nhat 14 cac nudce 16n.

Trong bdi canh d6, khu vuc chau A - Thai Binh Duong tiép tuc phat trién ning
dong va 1 wu tién trong chinh sach dbi ngoai ctia cac nudc 16n. ASEAN tiép tuc
phat huy vai trd trung tdm & khu vuc véi cac bién phéap g pho chu dong, linh hoat
trudce tinh hinh méi. Trong nam 2020 khi Viét Nam lam Chu tich, ASEAN da thong
qua nhiéu sang kién quan trong va thiét thuc nham kiém soat tot tinh hinh dich
bénh, 6n dinh va phuc hdi kinh té, thuc day hoa binh va phat trién.

Béi canh quéc t& va khu vuc v6i nhitng thach thire, canh tranh giita cac nudc
16n va sy nang dong, chu dong ung phod cling nhu vai tro trung tdm cia khu vuc
chau A - Thai Binh Duong va ASEAN giup Viét Nam nhan dugc nhiéu sy quan tim
hon cua cac nudce 16n véi viée nang cp quan hé khudn khd quan hé va cam két dau
tu ngudn lyc. Ngoai giao gido duc khoéng anh hudng truc tiép dén loi ich kinh té va
vi thé ¢6 thé tao ra nhitng hiéu qua doi ngoai dot pha dya trén lgi ich chung gitra cac
bén lién quan. La mot qudc gia tdm trung véi vi thé qudc té ngay cang dugc khang
dinh, viéc van dung hiéu qua gido duc nhu mdt cong cu cua chinh sach ddi ngoai s€
gitip Viét Nam tan dung duoc ngudn luc tir bén ngoai, ting cudng mé rong hop tac
quéc té; tir 6 day nhanh qua trinh ting trudng qudc gia ca vé kinh té va xa hoi.

2.4.1.2. Trong tam kinh té thé giéi chuyén dich nhanh vé phia dong

Cho dén trude thé ky 16, chau A 1a trong tAm cua nén kinh té thé giéi, chiém
khoang 2/3 tong GDP toan cau. Dén thé ky 17 — 18, thé gidi ching kién uu thé kinh
té thudc vé chau Au va Hoa Ky véi cac cude cach mang d6 thi hoa va cong nghiép
hod. Tuy viy, chung ta c6 thé quan sat thiy can can kinh té dang quay trd lai phia
ddng va phia nam véi tc d6 va quy mé chua ting thay. Nhu truong hop cua Trung
Quéc, qué trinh chuyén d6i kinh t& cua Trung Quéc, 1a két qua cua do thi hod va

cong nghiép hoa, nhanh gip 100 1an vé quy mé va gap 10 1an vé tdc d6 so vdi qudc
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gia dau tién tién hanh dé thi hoa 13 Vuwong Qudc Anh [Dobbs, R., 2012, p. 3]. Bong
thoi, tAm anh huéng dbi véi GDP toan cau cua cac nude 16n, dai dién 1a nhom G7,
ngdy cang giam trong khi tai cac nudc dang phat trién ngay cang ting. Tinh dén
nam 2020, téng GDP cua cac nudc G7 gém Canada, Phap, Puc, Y, Nhat Ban, Anh
va Hoa Ky chi chiém 31.09% tong GDP toan cau, giam dang ké so v&i con sd 70%
vao nhitng nim 1990 [Statista, 2022]. Riéng khu vuc chau A - Thai Binh Duong tap
trung 3/5 nén kinh té 16n nht thé gidi voi cac qudc gia dong dan nhat thé gii nhu
Trung Qudc va An D¢ véi tée do tang truong nhanh va bén vimng. Nhan dinh trén ly
gidi cho sy phat trién cia cac nén kinh té dang noi 1én, dién hinh nhu trude day 1a
nhém BRICS (goém Brazil, Nga, An P9, Trung Qubc va Nam Phi) va sau nay 1a
nhom ICASA (& cao tinh khu vuc hon gdm An D6, Trung Quéc, chau Phi va Dong
Nam A) [Greenberg, E., 2017].

Josef Ackermann, cyu Giam dbc diéu hanh cua Deutsche Bank tirng phat biéu:
“M4y nim qua, nguoi ctia chiing t6i & try s¢ chinh tai Frankfurt bat dau than phién
v6i t6i rang ‘Chiing t6i khong thdy 6ng xuat hién thudng xuyén ¢ day nira’”. Ly do
cho viéc d6 1a: sy phat trién da chuyén sang nhitng noi khac — chau A, My Latinh va
Trung Dong” [Dobbs, R., 2015, p. 1]. Dan s6 thanh thi toan cau di ting trung binh
65 triéu ngudi mdi nam trong 3 thap ky qua, tip trung & céc thi trudng dang noi;
dong thoi, gan 4 GDP toan cau ting thém trong giai doan 2010-2025 s& dén tir 440
thanh phd thudc cac thi trudng dang ndi trai dai trén khap 57 qudc gia — trong do6 c6
95% 1a cac thanh phd vira va nhé ma nhiéu nha du tu phuong Tay c6 thé tham chi
chua nghe thiy tén hodc chua ting nhin thiy trén ban d6. Ngoai ra, cac thi truong
nay ciing s& cung cip khoang 60% khach hang tiéu dung mdi trén toan cau, gi tri
tiéu thu dat 10.000 ty USD cho dén nam 2025, va cin nhu cau xay dung cho thuong
mai va cu tra tuong duong 85% dién tich dy trir xdy dung hién nay — bang véi dién
tich nudc Ao [Dobbs, R., 2012, pp. 3-8]. Do do, cac thi trudng dang ndi 1 nhirng
thi trudng c6 tiém ning phat trién cao va sé& 1a dong luc chinh va trung tdm trong su
phat trién cta kinh té thé gioi.

Cung v6i su dich chuyén kinh té toan cAu, vin dé canh tranh chién lugc gitra

cac nudc 16n cling thic day nhanh hon nita co hdi phat trién cho cac qudc gia mai
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ndi. Dudi tac dong sau rong cua dai dich Covid-19, cac nude 16n nhén ra rﬁng viéc
qua 1¢ thudc vao céc thi truong nudc ngoai ddi véi cac mat hang dich vy quan trong
va thiét yéu s& gdy ra tinh trang dut gdy chudi cung ng toan cau nhu chudi cung
tmg thude gbc, chudi cung tmg dugce phdm, thue pham, y té, v.v... Nhitng nén kinh
té 16n nhu Hoa Ky va Lién minh chiu Au chuyén dich tir toan cau hoa sang xu
huéng dua chudi san xuit vé nudc hoic wu tién cho nhitng dbi tic va dong minh
than thiét nhim han ché tic dong tir dai dich va xung dot 1én chudi cung ung.
Khuén khé kinh té An D6 Duong - Thai Binh Duong (IPEF)® 1a mot sang kién thé
hién xu hudng trén. Vi vy, xu hudng tai ciu tric lai ty trong du tu gitra cac nén
kinh té trong quan hé hop tac qudc té ciia cac nudce 16n, nhit 13 viéc phan bd ngudn
luc giita cac khau trong qua trinh tai san xuit theo nghia rong (san xut-phan phdi-
trao doi-tiéu dung) s€ tao co hoi cho céc thi truong mai ndi nhu Viét Nam dan tham
gia vao cac chudi cung tng toan cau.

Cung véi xu hudng dich chuyén chudi cung (mg toan cau, ngdy cang nhiéu tap
doan, doanh nghiép nudc ngoai chon dau tu vao Viét Nam, ndi bat 1a chudi cac nha
may trong chudi cung tmg ciia Apple di chuyén tir Dai Loan sang Viét Nam; trung
tam nghién ctru va phat trién 16n nhat ciia tip doan Samsung tai khu vuec Dong Nam
A dat tai Ha Noi cung ké hoach tiép tuc mé rong nha may tai Bic Ninh, Thai
Nguyén hay viéc mé rong co sé san xuit sin c6 tai Viét Nam cua nhiéu cong ty
khac nhu Foxconn, Luxshare, Pegatron, Wistron, v.v...

Day 1a co hoi va ciing chinh 14 thach thire cho cac thi truong méi ndi nhu Viét
Nam trong viéc thuc ddy ngoai giao gido duc, tan dung hop tac gido duc nhdm phat
trién ngudn nhan lyc ca vé chit lugng va sb luong dé dap tng nhu cau sir dung lao
dong, khong chi cho cac doanh nghiép trong nudc ma con cho cac doanh nghiép
nudc ngoai dau tu vao Viét Nam.

2.4.1.3. Su phdt trién khéng ngirng cia khoa hoc - cong nghé

Su phat trién cua kinh té tri thirc, ddc biét 1a kinh té tri thire s, 1a tién dé cho

5 IPEF 1a mot sang kién kinh té do Téng théng Hoa Ky Joe Biden dua ra vao ngay 23/5/2022 véi tng sb 14
thanh vién sang lap trong d6 c6 Viét Nam. Cac quéc gia khac bao gém An Do, Brunei, Fiji, Han Quéc, Hoa
Ky, Indonesia, Malaysia, New Zealand, Nhat Ban, Philippines, Singapore, Thai Lan, Uk.
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su hinh thanh va phat trién cta nhiéu tdp doan coéng nghé méi. Nam 2005,
Microsoft 13 tip doan céng nghé duy nhat nim trong nhom 10 tap doan c¢6 von hoa
thi truong 16n nhét thé gioi. Pén nam 2020, c6 07 trén 10 tap doan co von hoéa thi
truong 16n nhit thé giéi hoat dong trong linh vuc cong nghé, bao gdm Apple,
Microsoft, Amazone, Alphabet, Facebook, Alibaba, Tencent Holdings. Riéng Apple
tré thanh tip doan lén nhit thé giéi v6i doanh thu vuot mde 2.000 ty do la My
[Doanh nhan Viét Nam, 2020]. Su phat trién vé quy mo, pham vi, tac dong cia
khoa hoc k¥ thuat; dac bi¢t 1a cong nghé, trén moi linh vuc vuot xa tri tudng tuong
va du dodn ctia con nguoi. Trudce day, phai méat hon 50 nam sau khi dién thoai dugc
phat minh cho dén khi mét nira s6 nha & Hoa Ky c6 mdt chiéc va cong nghé phat
thanh d3 mat 38 nam dé thu hat 50 triéu thinh gia [Dobbs, R., 2015, p. 1]. Ngay nay,
ké tir khi duoc thanh 1p vao thang 02/2004, cong ty truyén thong xa hoi va cong
nghé Facebook (Facebook Inc.) chi mat 10 thang dé thu hat 1 triéu ngudi dung tng
dung Facebook vao thang 12/2004 va con s6 nay tang vot 1én 500 triéu ngudi ding
vao thang 7/2010 va dat con s 2 ty ngudi dung mdi thang vao thang 6/2017. Cing
v6i tng dung Facebook, Facebook Inc. con phat trién nhiéu nén ting mang xa hoi
hang dau thé gidi hién nay 1a WhatsApp vé6i con sd 1 ty nguoi ding mdi ngay vao
thang 7/2017 va Instagram véi con s 1 ty nguoi dung mdi thang vao thang 6/2018°.

Duéi tdc dong cua cudc cach mang cong nghiép 4.0, tri thirc va khoa hoc -
cong ngh¢ dugc tao ra voi cép s6 nhan va dat chat lugng nhan lyc trd thanh yéu to
quyét dinh co hoi phat trién va ning luc canh tranh cta cac nudc. Sy phat trién cua
cong nghé dit ra hai vin dé: canh tranh gitta cac nude 16n va co hoi hop tac cho cac
nuéc dang phat trién. Néu nhu trude ddy sitc manh cua cac qubc gia duge danh gia
qua nguén luc va stc canh tranh vé quan su, kinh té, thuong mai, ngay nay, bén
canh cudc chién thuong mai gitta cac nudce 16n, chung ta théy ndi 1én van dé canh
tranh cong nghé. Qudc gia nao sé hitu, dan dit, tién phong trong cong nghé - nhit 1a
cac cong nghé méi trong linh vuc thong tin, truyén thong, tri tué nhan tao, v.v... -
quéc gia d6 s& déng vai tro ldnh dao, chi phdi quyén lyc. D6 1a 1y do vi sao Trung

Qubc phat trién cac nén tang mang xa hdi doc 1ap khac nhu WeChat, Weibo dé canh

6 Xem thém tai https://about.fb.com/company-info/.
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tranh va chdng lai nguy co doc quyén tir cac nén tang ciia phuong Tay. Trong bdi
canh canh tranh cong nghé, khong phai ngdu nhién ma céc cudc canh tranh quyén
lwc ngay nay giira cic nude 16n thuong xoay quanh van dé cong nghé véi sy tham
gia va chi phdi cua cac chi thé phi nha nuée ngdy cang nhidu. Sy phat trién khong
nging cua cong nghé 1am ndi bat 1én vai trd cic cong ty, tap doan 16n, cac truong
dai hoc, vién nghién ctru, v.v... nhiing chu thé chinh dong vai trd then chdt va 1a
dong lyc thiic day hodc kiém him cic quan hé hop tic cong nghé; qua do, cé thé
gdy ra tac dong tich cuc hodc tiéu cuc dén cac mbi quan hé truyén théng va chinh
sach d6i ngoai cua qudc gia.

Mot 1y do nita trong cudc chién cong nghé 1 loi ich va an ninh cia qudc gia
cling dat trong bdi canh phat trién cua khoa hoc cong nghé. Bét ngudn tir cudc
chién tranh thuong mai Hoa Ky - Trung Qudc ciing nhu ¢6 quan diém vé nguy co
mat ban quyén sé hitu tri tué va van dé an ninh qudc gia, Hoa Ky da bit dau ap
dung chinh sach han ché trao d6i gido duc thong qua bién phap huy visa ciia hang
ngan sinh vién sau dai hoc va nha nghién ctru Trung Qudc dang hoc tip va nghién
ctru tai Hoa Ky tir nam 2020 véi 1y do c6 lién hé véi quan d6i Trung Qudc. Cung
dong thai voi Hoa Ky, tir thang 10/2020, Anh ciing tuyén bd cidm hang trim sinh
vién sau dai hoc Trung Quéc hoc cac moén dugce cho 1a ‘nhay cdm’ tai cac truong
dai hoc Anh va s& mé rong viéc uy quyén kiém tra an ninh ddi voi cac nghién ciru
sinh nudc ngoai mudn nghién ctru cac chi dé lién quan dén an ninh quéc gia trong
bdi canh lo ngai vé hanh vi trom cdp tai san tri tué [The Times, 2020]. Trong canh
tranh Trung Qudc-Uc, chinh quyén Trung Qudc ciing dugc cho 1a dua ra nhiing
tuyén bd quan ngai vé mdi trudng hoc tip & Uc va cd nhirng dong thai nhim ngin
can sinh vién Trung Qudc hoc tap tai Uc.

Trong khu vuc Pong Nam A, Singapore 1a qudc gia di dau trong viéc thu hat
dau tu nude ngoai trong linh vuc gido duc véi hang loat co s& gido duc dai hoc
nudc ngoai dang hoat dong tai Singapore nhu INSEAD, Khoa Sau Dai hoc vé
Kinh doanh ctia Pai hoc Chicago (University of Chicago Graduate School of
Business), Pai hoc Duke, Truong Kinh doanh ESSEC, trudong Pai hoc Nevada,
Las Vegas, Khoa Nghé thuat Tisch cua truong Pai hoc New York (New York
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University Tisch School of the Arts), Vién Khoa hoc va Cong nghé Puc (German
Institute of Science and Technology), truong Pai hoc Giao thong Thuong Hai,
v.v... Cac co sé giao duc, khoa hoc cong nghé nay 1a minh chiing cho su thanh
cong cua ngoai giao gido duc Singapore ndi riéng va cua nganh gido duc
Singapore néi chung, gitip nang cao chit lrgng va tao vi thé cho Singapore nhu
mot trong nhiing trung tAm gido duc, khoa hoc céng nghé hang dau trén thé gidi.

Do d6, trong xu thé canh tranh cong nghé giita cac nude 16n hién nay, cac
quéc gia dang phat trién, néu tan dung tot ngoai giao giao duc s& c6 co hdi tiép can
v6i cac cong nghé tién tién 1am don bay dé thic day su phat trién cia qudc gia. Su
phé bién cua céc ung dung di dong, Internet van vat va tri tu¢ nhan tao 1a co sé cho
cac nén tang giang day méi mang tinh bén vitng hon trong bdi canh cua cac thach
thirc an ninh phi truyén thdng nhu dai dich Covid-19 13 mot vi du dién hinh. Ngoai
ra, cong nghé phat trién ciing tao ra nhitng nganh nghé méi theo xu huéng dé cao
cong nghé va dbi moi sang tao. Vi vy, cong nghé va gido duc co tac dong qua lai
va la dong lyc phét trién 1an nhau; doi hoi cac phuong thire trién khai ngoai giao
gido duc ciing phai d6i méi theo sy phat trién khong ngimg cua cong nghé.

2.4.1.4. Su thay doi nhan khau hoc

Theo théng ké ciia Lién Hop Qudc, vao nam 1950 dan sb thé gisi 1a khoang
2,5 ty ngudi, hién nay dan sé dd vuot qua mirc 7,7 ty ngudi va du kién dén cubi thé
ky 21 dan sb thé gidi s& dat mic 11,2 ty ngudi [Ritchie, H., 2019]. Su gia ting
nhanh chong cua dan sb thé giéi kéo theo hang loat vin dé& mang tinh toan cau va
khu vyc. Nhin khdu toan cdu ting nhung khong ddng déu giira cac qudc gia va khu
vue, ty 16 gia hoa dan s ngdy cang cao do ty 18 sinh giam va tudi tho con nguoi
tang do trinh do y hoc va chdm soc y té ngay cang t6t hon.

Chung ta dang song trong ky nguyén dan sd vang véi sd ngudi trong do tudi
lao dong nhiéu hon s6 ngudi phy thudc’ véi ty 16 hon 26% dan sd dudi 15 tudi, 8%
dan sb trén 65 tudi; trong khi do, co 66% dan sb thé gidi trong d6 tudi lao dong va
hon Y dan s6 thé gidi trong d6 tudi tir 25 dén 65 tudi. Ky nguyén nay dugc du bao

s¢ tiép tuc kéo dai véi ty 1€ sO6 nguoi trong do tudi lao dong so véi so tré em dudi 15

" Ngudi trong do tudi lao dong duoc tinh la nhiing nguoi tir 15 dén 64 tudi, ngudi phu thude duoc tinh 1a
nguoi dudi 15 tudi va ngudi tir 65 tudi tro 1én.
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tudi tiép tuc ting, hién nay cir mdi tré em dudi 15 tudi cd 2,5 ngudi trong do tudi
lao dong va dén cudi thé ky 21 con sb nay 1a 3,4 [Ritchie, H., 2019].

Tuy vay, hau hét cac qudc gia phat trién dang ddi mat voi tinh trang gia hoa
dan s6 khi ty 1¢ sinh ngay cang giam va sb ngudi khong con trong do tudi lao dong
ngay cang cao. Trén thuc té thi & cac qubc gia phat trién, tinh trang nay di xay ra tir
lau khi Hoa Ky d6i miat véi tinh trang nay tir nam 1966, Tdy Ban Nha tir nam 1970,
Nhat Ban tir nam 1978, Han Quéc tir nam 2000, Trung Qudc tir nam 2002 [Ritchie,
H., 2019]. Nguoc lai, cac qudc gia dang phét trién s& van giit dugce co cdu dan sb
vang trong nhiéu thap ky do ty 1é sinh 6n dinh. Diéu nay du béo s& tao ra xu hudng
thiéu hut lao dong & cac nudc phat trién. Nguoc lai, cic qudc gia dang phat trién s&
huong loi tir ngudn lao dong tré ddi dao, tir d6 s& ¢ tiém ning phat trién kinh té 1au
dai do nhitng dong gbp tir co cdu dan sb tré va chi tiéu it hon cho ché do huu tri va
cac hd tro khac danh cho ngudi cao tudi so v6i cac nude phat trién. Xu hudng
chuyén dich loi tirc dan s&® nay 1a co hdi cho cic nudc dang phat trién dé thuc day
tiém nang chuyén doi nén kinh té va diy manh dau tu cho cac myc tiéu phat trién
bén virng nhu gido duc chét lugng, sttc khoé va hanh phuc, xo0d nghéo doi, gidam bat
binh dang, v.v...

Theo théng ké cua Lién Hop Quéc, Viét Nam dang ding thw 15 thé gisi vé
dan s6 vé6i hon 97 triéu nguoi, chiém 1,25% dan sb thé gidi va dat mic tang dan )
0.97%/nam tinh dén nam 2020. Tuy dang di mat vi tinh trang gia hoa dan sb, Viét
Nam van dang s hitu co cAu dan sd vang’. Tinh dén nam 2020, ti 1& phu thudc ¢ Viét
Nam 1a 45% (30,23 tri¢u ngudi phu thudc va 67,11 tri€u nguoi trong do tudi lao
dong). Ngoai ra, gan 75% trong tong s6 nguoi phy thudc (22,57 triéu nguoi) 13 dan sb
tré dudi 15 tudi [United Nations, 2019]. Do vay, Viét Nam can tan dung tiém nang
loi tirc dan sé dé chu trong dau tu cho gido duc vi muc tiéu phat trién bén virng. Hé
thdng gido duc can c6 dinh huéng dé phat trién chat luong dao tao, thu hat ngudn
sinh vién, lyc Iugng lao dong tré ddi dao dé hoan thanh muc tiéu phat trién nguén

nhan lyc qudc gia, tao strc bac phat trién kinh té - xa hoi trong twong lai gan. Ngoai

8 Loi tire dén sé dugc dinh nghia don gian 1a nhitng ich lgi kinh té co dugce tir bién d6i dan s0.

9 Co chu dan s vang duoc dinh nghia 1a téng s6 nguoi trong do tu01 lao dong nhiéu gap doi so nguoi phu
thude. Mot nude co co cdu dan sb vang khi ti 16 phy thudc (tdng s ngusi phy thude trén téng sé ngudi trong
d6 tudi lao ddng) nhd hon 50%.
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giao gido duc s& déng vai trd quan trong dé mé rong hop tac, thu hut ngudn ngoai luc
dau tu vao giao duc vi muc tiéu phat trién bén virng. Pac biét, ddi voi muc tiéu phat
trién ngudn nhén luc chit lugng cao, Viét Nam cang phai chi trong ngoai giao gido
duc; wu tién phat trién hé théng giao duc dai hoc vi gido duc dai hoc la nén tang cua
qué trinh tré hod lao dong, thlc déy tién bo xa hoi. Phat trién giao duc dai hoc 1a giai
phap cin ban dé nang cao chat luong va phat trién toan dién con ngudi, nang cao
trinh do khoa hoc - cong nghé, doi méi sang tao; 1a giai phap quan trong dé dat muc
tiéu xay dung quéc gia sang tao, doc lap, dan chu, giau c6 va ban séc.

2.4.2. Tinh hinh Viét Nam thoi ky Doi méi va hji nhip

Phan tich tinh hinh thé giéi va su thay ddi cia méi trudong qudc té, co thé nhan
thiy ngoai giao gido duc nén 1a hudng di méi va vu tién cia ngoai giao Viét Nam.
Nhéan dinh nay cang dugc cling ¢ véi nhitng thanh tyu Viét Nam da dat duoc trong
sudt hon 35 ndm nd luc cua tién trinh d6i méi. Nhan ky niém 90 nim ngay thanh
1ap Pang Cong san Viét Nam, Téng Bi thu, Chu tich nuéc Nguyén Phii Trong nhan
dinh dat nudc ta chua bao gio co duoce co do, tiém lyc, uy tin va vi thé nhu ngay
nay [Tran Binh, 2020]. Trong hon 35 nim d6i méi, co dd cua Viét Nam c6 dugce 1a
nho vao su kién dinh trong duong 161, chu truong cua Pang, su mém déo, linh hoat
va dung dén trong chinh sach cua nha nudc, tr d6 nang cao tiém luc, vi thé, uy tin
va timg budc khic phuc han ché vé ngudn luc dé hudng dén sy phat trién nhanh,
bén viing cua dat nudc trong giai doan mdi. La mot qudc gia tim trung dang dan
khéng dinh vi thé, hinh anh trén truong quéc té, Viét Nam c6 tiém nang va co hoi
dé thyc thi ngoai giao gido duc voi ning lyc (sirc manh tong hop qubc gia) can thiét
va su cong nhan qudc té (uy tin quic té).

V& sitc manh tong hop qudc gia, Viét Nam hién 13 mot trong nhitng qudc gia
ning dong ¢ khu vuc Pong A - Thai Binh Duong. Strc manh tong hop quéc gia
thuong duge hiéu 13 tong hop nhiéu loi thé, ngudn luc cua qudc gia vé quan sy,
kinh té, vi tri dia 1y, khoa hoc - cong nghé, quy mé dan sb, dién tich 1anh tho, v.v...
Xét theo goc do cua ngoai giao gido duc, Viét Nam hoi du nhitng chi sd quan trong
dé van dung ngoai giao gido duc thanh coéng nhu kinh té, tiém ning phat trién con

nguoi, tiém luc khoa hoc cong nghé. Giao duc thic déy x4 hoi va kinh té phat trién
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va kinh té phat trién 1a diéu kién dé Viét Nam tiép tuc ddu tu cho phat trién gido
duc. Trinh d6 nhan lyc va khoa hoc cong nghé dat dén moét mac do phat trién nhat
dinh chinh 1a co s& dé cac qubc gia khac can nhic hop tac gido duc va chuyén giao
cong nghé véi Viét Nam, tir d6 dua dan tri Viét Nam ngay cang phat trién.

Véi nhitng nd luc va quyét tim khong ngimg trong hon 35 nam d6i moi, Viét
Nam tir mt trong nhirng qudc gia nghéo nhat thé gi6i thanh nudc dang phat trién c6
thu nhap trung binh thip va la mot trong s6 10 nudc trén thé gisi co toc do ting
truong tong san pham trong nudc (GDP) cao nhat; mot trong 16 nén kinh t& méi ndi
thanh cong nhat'°. Tuy chiu anh huong sau rong cua dai dich Covid-19 & pham vi
toan cau trén tat ca moi linh vuc, két quéd thyc hi¢én nhiém vy phat trién kinh té - xa
hoi 5 ndm 2016-2020 duoc danh gia rt thanh cong v6i nhiéu tin hiéu tich cuc.

V& kinh té, kinh té vi mé phat trién 6n dinh. Co cdu giita cic nganh kinh té
chuyén dich tich cyc, dung hudng. Ty trong cong nghiép trong GDP ting gan 39%
nam 2020, hoan thanh muc tiéu dua cong nghiép tré thanh tru cot cta nén kinh té, c6
kha ning tham gia sau, c6 hiéu qua vao chudi gi tri toan cau. Téc do ting GDP giai
doan 2016 - 2019 dat kha cao, & mtc binh quan 6,8%/mnam. Trong nam 2020, mdc du
chiu anh hudéng nang né cua dai dich Covid-19, thién tai, bio lut nghiém trong & mién
Trung nhung kinh t& Viét Nam van cho thiy nén tang manh va kha ning chdng chiu
cao, ndm trong nhém mot sd it nén kinh té ting truong duong (bén canh Dai Loan, Ai
Cap, Trung Quéc va 1a nude duy nhét co ting truong duong trong 6 nén kinh té 16n
tai Pong Nam A), dat 2,91%, gép phan vao toc do ting truéng binh quan 5 nim
2016-2020 dat khoang 6%/ndm va thudéc nhom cic nudc ting truong cao nhat khu
vuc va thé gi6i [Bao Chinh pha, 2021a]. Quy mé GDP tiép tuc dwgc mé rong, nim
2020 dat 340,6 ty USD, tang khoang 1,4 1an so v&i ndam 2015, dua Viét Nam tr&
thanh nén kinh té 16n thir 4 trong ASEAN (vuot Singapore 337,5 ty USD, Malaysia
336,5 ty USD), ding thtr 37 thé gidi [Statistics Times, 2021]. Tong kim ngach xuét,
nhap khau hang hoa tang tir 327,8 ti USD nam 2015 1én khoang 517 ti USD nidm
2019 va nam 2020 mdc du anh hudéng ndng né cta dich bénh Covid-19 van dat
543,9 ti USD, ting gan 1,7 lan va tuong duwong 200% GDP. Xuat khau hang hoa

10 Ngan hang Thé gidi cho blet dua trén nang sut ciia 97 nén kinh té ké tir ndgm 2000, nhom thanh cong nhit
bao gbm tét ca cac nén kinh té phat trién va 16 thi treong méi ndi hién nay nhu An D6, Viét Nam.
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tang tr 162 ti USD nam 2015 1én 281,5 ti USD nam 2020, tang binh quan 11,7%
giai doan 2016 - 2020, dua thiang du thuong mai trong 5 nam tang lién tuc, 1a dong
lwc quan trong cho ting trudng kinh té. Ti trong chi thuong xuyén giam tir khoang
65% giai doan 2011 - 2015 xudng khoang 63 - 64%, trong khi ti trong chi dau tu
phat trién dat khoang 27 - 28%, uu tién cac linh vyc gido duc - dao tao, y té, quéc
phong, an ninh. Ning lyc canh tranh toan cau (GCI) ciia Viét Nam ting rat nhanh,
Xép 67/141 nén kinh té nim 2019, tang 10 bac so v&i nam 2018; trong khi d6 vi tri
xép hang moi trudng kinh doanh toan cau cta Viét Nam ciing ting 1én thir 90/189
quéc gia, ving lanh thd nim 2019 [Pang Cong san Viét Nam, 202 1a].

V& tiém ning phat trién con ngudi, ti 16 ho nghéo theo chuin nghéo da chiéu cia
ca nude da giam tir 9,88% cudi nam 2015 xudng dudi 3% vao nim 2020. GDP binh
quéan dau ngudi nam 2020 dat 2.779 USD/nguoi. Tudi tho trung binh ngay cang ting
do nguoi dan duge tiép can véi hé thong y té va cham soc sirc khoé ngay mot tot hon;
ddng thoi duy tri tong ti sudt sinh ¢ muc thay thé, wdc nim 2020 13 2,12 con/phuy nit.
Ti 1& that nghiép cua luc luong lao dong trong do tudi duy tri & mirc thip va giam
dan. Co cau lao dong chuyén dich tir khu vuc ning suat lao dong thap sang khu vuc
ning sut lao dong cao. Ti trong lao dong ndng, 14m nghiép va thuy san trong téng sb
lao dong dén nam 2020 khoang 32,8%, giam manh so v&i nam 2015 (44%), vuot muc
tiéu dé ra (dudi 40%). Cong tac dao tao nhan lyc thay doi theo hudng tap trung ning
cao chat lugng; dao tao gén két véi nhu cau cua dia phuong, doanh nghi¢p; trong do,
ti 1¢ lao dong qua dao tao duoc cai thién, udc dat 64,5% nam 2020. Nhan lyc chét
lugng cao tang ca vé sb lugng va chit luong, trong d6 mot sb nganh, linh vuc dat
trinh do khu vuc va quéc té nhu cong nghé thong tin, y té, cong nghiép xay dung, co
khi... [Pang Cong san Viét Nam, 2021a]. Theo Béo céo Phat trién Con ngudi toan
cdu 2020 ctua Chuong trinh Phat trién Lién hop quéc (UNDP), chi sé phét trién con
ngudi (HDI) cta Viét Nam 13 0,704, trong d6 c6 su tang tién manh mé (vé gido duc, y
té, phu nit, v.v...), dua Viét Nam vao nhom c6 chi ) phat trién con nguoi cao, xép
thir 117/189 qudc gia [United Nations Development Programme, 2020]. Dong thoi,
theo bao cao cua Ngan hang Thé gidi, chi s Vén con ngudi (Human Capital Index-
HCI) nim 2020 cua Viét Nam xép thir 38/174 quéc gia, cao hon muc trung binh cta

khu vuc Bong A — Théi Binh Duong va cao nhat so v&i cdc nude cd cung muic thu
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nhap trung binh thép. Cu thé, tir nam 2010 dén ndm 2020, chi sé6 HCI cua Viét Nam
tang tir 0.66 1én 0.69. No6i cach khac, mdt dua tré sinh ra & Viét Nam s€ dat dugc 69%
tiém nang von con ngudi néu dira tré d6 dugce tiép can gido duc va y té day da. Chi sb
nay ciing cao hon murc trung binh 0.56 ctia thé gigi [World Bank, 2020].

V& tiém luc khoa hoc va cong ngh¢, cac thanh tyu khoa hoc va cong nghé hién
dai dugc ing dung nhanh chong, rdng rai trong cac nganh cong nghiép, nong nghiép,
dich vu. Khoa hoc xi hoi da déng gop tich cuc vao cung cip ludn ctr cho viée hoach
dinh duodng 181, chu truong, co ché, chinh sach va dinh huéng phat trién kinh té - xa
hdi ctia dat nude. Mot sb linh vuc khoa hoc tw nhién dat trinh do tién tién ctia khu vue
va thé gigi. Hé thong phong thi nghiém, ha ting nghién ciru trong mot sé linh vuc
trong diém nhu cong ngh¢ sinh hoc, hoa dau, vat lidu, tu dong hoa, nano, cong nghé
tinh toan, y hoc... dugc ting cudng. Cac quy phat trién khoa hoc va cong nghé qubc
gia, quy d6i mdi cong nghé qubc gia, quy phat trién khoa hoc va cong nghé cua
doanh nghiép di vao hoat dong di phat huy hiéu qua. Hé sinh thai khoi nghiép doi
moi sang tao qudc gia hinh thanh va cé nhiing budc phat trién nhanh chéng, tao ra
mot thé hé doanh nghi€p méi kinh doanh dya trén tai san tri tu¢ va du nang luc tiép
can thi truong toan cau [Pang Cong san Viét Nam, 2021a]. Theo T chirc S& hiru tri
tué thé gidi, Viét Nam dat thanh tich tdng trudng chi s6 D6i moi Sang tao Toan cau
(GII) trong 10 nam lién tiép. Néu nhu nam 2014, Viét Nam chi xép ther 74 thi trong 2
nam lién tiép 2019-2020, chi sd GII cia Viét Nam xép thtr 42/131 nén kinh té, dan
dau nhom 29 quéc gia c6 thu nhap trung binh thap va xép thir 3 trong khéi ASEAN
sau Singapore va Malaysia [Pang Cong san Viét Nam, 2021a].

Vé cong nhin quéc té (hay vi thé, uy tin qudc té), v6i chinh sach ddi ngoai
rong mé, vi thé qubc gia ciia Viét Nam ngay cang duoc céng nhén rong rii. Trong
bdi canh cuc dién khu vuc, thé gio1 ¢co nhiéu bién do6i, Viét Nam van dinh vi viing
chic vi thé trong cong tac dbi ngoai song phuong; dic biét, trong quan hé véi cac
quéc gia lang giéng va cac nude 16n. Cac hoat dong ddi ngoai duogc thic diy dudi
nhiéu hinh thic da dang nhu trao ddi doan, dién dam, ky niém niam chan, nam 1¢,
thuc day cac cudc hop Uy ban Lién Chinh phi, ky két thoa thuan qudc té. Pic
biét, trong bdi canh dai dich Covid-19, phat huy tinh than doan két va hop tac quéc

té, Viét Nam d3 hd trg khau trang, vat tu y té, tai chinh cho 51 quéc gia va t6 chuc
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quéc té tmg pho véi dich bénh [Thuy Minh, 2021].

Cung v6i hop tac song phuong, ngoai giao da phuong duoc trién khai tich cuyc,
tham gia ngay cang chu dong, tich cuc va dong gop thuc chét trong cac dién dan va
thé ché da phuong. Nam 2020, Viét Nam dé lai ddu 4n véi lan dau tién dam nhiém
thanh coéng cung luc ba trong trach qudc té 13 Chu tich ASEAN 2020 va Chu tich
Hoi ddng Lién Nghi vién cac qudc gia Pong Nam A (AIPA) lan ther 41, Uy vién
khéng thudng truc Hoi dong Béo an Lién Hop Qudc nhiém ky 2020 - 2021... Véi
vai trd 1a Chu tich ASEAN 2020, Viét Nam d3 diéu hanh Hoi nghi cip cao ASEAN
lan thtr 37 (thang 11-2020) v6i 20 cude hop lién quan va hon 80 vin kién di duoc
thong qua, cao nhit trong cac ky hop ASEAN. Viét Nam ciing da chi dong din dat,
diéu phéi ASEAN vuot qua nhiéu thach thuc, ung pho hi¢u qua voi dich bénh
COVID-19 [Thuy Minh, 2021].

Véi s6 phiéu tin nhiém rat cao (192/193 phiéu), Viét Nam di dugc bau vao
Hoi Hoi dong Bao an Lién Hop Quédc nhiém ky 2020 — 2021. Pay 1a két qua cho
nhimg nd luc cta Viét Nam trong sudt thoi gian qua, gbp phan ning cao vi thé va
trach nhiém cua Viét Nam voi cong déng quéc té. Viét Nam phé chuén Thoa thuin
Paris, cam két thuc hién Khung giam thiéu rui ro thién tai 2015-2030 va dang thuc
hién Pong gop qudc gia tu quyét dinh v6i muyc tiéu giam phat thai khi nha kinh
(GHG) 8% vao nam 2030, hodc giam 25% véi su hd trg qudc té. Viét Nam ciing co
nhirng nd lyc 4n tuong trong hd trg cac hoat dong gin giir hoa binh cua Lién Hop
Qudc véi 29 doan hd trg dén Nam Sudan va Cong hoa Trung Phi ké tir ndm 2014,
Nam 2018, Viét Nam d3 trién khai bénh vién da chién cip hai dau tién cho Phai bo
gin giit hoa binh cua Lién Hop Qudc tai Nam Sudan véi 63 nhéan vién [Lién Hop
Quéc tai Viét Nam, 2021]. Trong nhiém ky Uy vién khong thudng truc Hoi dong
Bao an Lién Hop Qudc nam 2020-2021, Viét Nam dd dé lai nhiéu ddu 4n dam nét;
dac biét trong hai 1an dam nhiém vai trd Chu tich luan phién Hoi déng Bao an vao
thang 01/2020 va thang 4/2021. Viét Nam lan dau tién d& xuit va thac ddy Nghi
quyét cua Pai hoi dong Lién hop qudc théng qua ngay 27-12 hing nim la Ngay
Quéc té phong, chéng dich bénh véi s6 luong nude dong bao trg dat ky luc (112
nuéc) [Thuy Minh, 2021]. Trén co sé sang kién ctia Viét Nam, Hoi dong Bao an

Lién Hop Qudc lan dau tién thong qua Tuyén b Chu tich vé tuan thi Hién chuong
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Lién hop quéc; théng qua Nghi quyét vé hop tac gitra Lién hop qudc va ASEAN, qua
d6 gitp nang tdm quan trong cta khdi ASEAN trong ngin ngira xung dot va xay
dung hoa binh qudc té. Vi thong diép xdy dung long tin va dbi thoai trong ngin
ngira va giai quyét xung dot, Viét Nam tiép tuc dé xuét, chu tri cac chi dé quan trong
duoc Hoi ddng Bao an thong qua 13 ‘Tang cudng hop tac gitra Lién Hop Quéc va cac
t6 chirc khu virc trong thiic day 10ng tin va ddi thoai trong ngin ngira va giai quyét
xung dot’; ‘Khic phuc hau qua bom min va duy tri hoa binh bén virng’; ‘Bao v¢ co s&
thiét yéu dbi voi su sdng cua ngudi dan trong xung dot vii trang’. Py 1a cac van kién
quan trong nham thuc dy cac vin dé& Viét Nam néi riéng va cong dong qubc té néi
chung quan tAm. Thanh cong va nd lyc cua Viét Nam voi cuong vi 1a thanh vién
khong thuong truc cia Hoi dong Bao an Lién Hop Qudc di dé lai diu 4n sau sic vé
Vi¢t Nam, mot thanh vién c6 trach nhi¢ém va tich cuc trong cong d@)ng quéc té; déng
thoi, gop phén thuc hién théng lgi ciia duong 161 ddi ngoai doc lap, tu chu, da phuong
hod, da dang ho4; chu dong va tich cuyc hoi nhap quéc té toan dién, siu rong, c6 hiéu
qua theo dinh hudng ctia Pang Cong san Viét Nam.

Ngoai ra, Viét Nam ciing tham gia tich cuc vao cac dién dan khu vuc va qudc
té quan trong khac, ndi bat 13 viée td chirc thanh cong nam APEC Viét Nam 2017,
Hoi nghi Dién dan Kinh té thé gi¢i vé ASEAN 2018; t6 chtrc thanh cong cudc gip
Thugng dinh Hoa Ky - Triéu Tién 1an tht 2 tai Ha Noi. Viét Nam cling tich cuc
thuc day dam phan, ky két, phé chuin va trién khai hiéu qua 15 hiép dinh thwong
mai ty do [Bdo Chinh phu, 2021b], trong d6 c6 cac hiép dinh tiéu chuan cao, thi
truong rong 16n nhu Hiép dinh Ddi tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP), Hiép dinh Thuong mai Ty do Viét Nam-EU (EVFTA), Hiép
dinh i tac Toan dién khu vuc (RCEP), nang quan hé hop tac kinh té, thuong
mai, dau tu ciia Viét Nam 1én hon 230 qudc gia va vung lanh thd, trong d6 c6 FTA
v6i 60 nén kinh té [Thé Hoang, 2020].

Nhu d3 dé cap & trén, dai dich Covid-19 1 phép thir cho nd luc phat trién bén
viing cta Viét Nam. Bé“tng cac giai phap nhanh chong, quyét 1iét, kip thoi, tham chi
som hon khuyén céo ctia T6 chuc Y té Thé Gisi (WHO), Viét Nam duoc xem la
hinh miu cho cac quéc gia khac trong mé hinh chéng dich, bao dam muc tiéu kép

vira chong dich hiéu qud, vira bdo dam phat trién kinh té, an sinh, xa hdi. Qua do,
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Viét Nam di thé hién dugc ban linh cia mot qudc gia méi ndi trong viée giai quyét
khing hoéang, on dinh trat tu kinh té-x3 héi, tao dong luc cho phat trién bén viing.
Thanh cong cua Viét Nam ca trong hoach dinh va trién khai chinh sach mét cach
linh hoat va chi dong dugc Lién Hop Qudc ghi nhan va danh gia 1a mot trong
nhirng quéc gia duoc ky vong nhiéu nhat, 01 trong 10 nudc chia sé kinh nghiém vé
phat trién bén vimg cho cac nude trén thé gidi. Lién Hop Qudc, céac to chic quc té
ky vong Viét Nam tiép tuc 1a mot tim guong sang vé thuc hién cac muc tiéu phat
trién bén virng [Bao Chinh phu, 2021c]. Trong bio cdo Thuong hiéu Qubc gia nim
2020 (Nation Brands 2020) cua hang dinh gia thuong hiéu Anh Brand Finance, di
nguoc xu hudng sut gidm trén toan cau do dai dich COVID-19, Viét Nam ndi 1én 1a
thién dudng san xuat méi tai Pong Nam A va c6 gia tri thwong hiéu qudc gia ting
manh nhat thé gi6i trong nam 2020, ting 29% so v&i ndm 2019, dat 319 ty USD.
Nho d6 Viét Nam da tang hang 9 bac 1€n vi tri thtr 33 trong Top 100 thuong hiéu
qudc gia gia tri nhat thé gidi [Brand Finance, 2020]. Cung véi tiém luc phat trién
kinh té, vi thé ciia Viét Nam ciing khong ngimg cai thién. Theo Béo céo chi sb sirc
manh mém toan cau (Brand Finance Global Soft Power Index Report) nim 2021,
Viét Nam 1a qudc gia duy nhét trong khéi ASEAN dugc nang hang trong bang xép
hang strc manh mém toan cau, ting 2,5 diém, thay d6i tir 50/60 1én 47/105 qudc gia
duoc xép hang. Vi¢t Nam dugc danh gia 1a diém sang nho sy tdng hang vuot bac vé
thuong hi¢u qudc gia va nhiing két qua vé kinh té, xa hoi da dat dugc trong ndm qua
[B4o Chinh phu, 2021d].

Tai Hoi nghi Chinh phu véi dia phuong vao thang 12/2020, Téng Bi thw, Cha
tich nuéc Nguyén Phu Trong di khing dinh: Nam 2020 duoc xem 1a nim thanh
cong hon nam 2019 va 1a nim thanh céng nhat trong 5 ndm vira qua v6i nhirng két
qua, thanh tich dic biét, co ¥ nghia quan trong, 1am cho dt nudc ta chua bao gid ¢6
duoc co dd, tiém luc, vi thé va uy tin qudc t& nhu ngay nay [Dan van, 2020]. Tuy
van con nhiéu khé khin, thach thic, c6 thé thay Viét Nam da co nhiing budc di
dung din, dan nang cao thé va luc trén trudng qudc té. Thanh cong nay 1a két qua tir
su nd luc, chung tay cia ca hé théng chinh tri, Pang, Nha nudc va nhan dan; kha

nang du bao, hoach dinh va trién khai cac chu truong, chinh sach linh hoat trong
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ting bdi canh cu thé. So sanh voi cic xu hudng toan cau di phan tich, ¢ thé thiy
Viét Nam dang hoi tu nang luc, sic manh quéc gia can thiét va Vi thé, hinh anh
dang tin cdy dé thuc dy ngoai giao gido duc vi muc tiéu hoi nhap quéc té va phat

trién bén viing.
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Tiéu két chwong 2

Qua phan tich, chuong “ Co s& 1y luan va thuc tién vé ngoai giao gido duc” da
dua ra mdt goc nhin kha toan dién vé ngoai giao gido duc, tir khai niém dén ndi ham
ctia hinh thirc ngoai giao nay trén cac khia canh (1) muc tiéu, (2) chu thé tham gia, (3)
cach tiép cén, va (4) phuong thirc trién khai. Véi muc tiéu phuc vu cho chinh sach déi
ngoai va dam bao loi ich qudc gia, ngoai giao gido duc 1a mét hinh thirc ngoai giao da
cép, da chu thé va da phuong thuc trién khai. Dac biét, nghién ctru cling dat ngoai
giao gido duc trong linh vuc ngoai giao nodi chung dé lam rd lién hé giira ngoai giao
gido duc véi ngoai giao vin hod va ngoai giao cong chung. Lap luan cho thdy ngoai
giao giao duc mang nhitng nét khac biét voi ngoai giao van hod va ngoai giao cong
chung va nén dugc xem nhu mot hinh thirc ngoai giao chuyén biét can chi trong phat
trién. Ngoai giao gido duc ciing duoc phén tich trong hé thong cac 1y thuyét quan hé
qudc t& dé 1am rd tam quan trong clia ngoai giao gido duc nhu mot cong cu sitc manh
mém hiéu qua trong bdi canh quan hé qudc té hién nay. Do dic tinh twong tic hai
chiéu, tinh khong gian tiép va tinh linh hoat, uyén chuyén trong phuong thirc trién
khai, ngoai giao giao duc s€ la cong cu strc manh mém hiéu qua dé tao ra nhitng hi¢u
qua ddi ngoai dot pha. Dya trén co s& 1y thuyét cua Chu nghia Ty do va Chu nghia
kién tao, nghién ciru cling xac dinh 10ong tin va hop tac 1a hai pham trii quan trong,
mang tinh quyét dinh trong viéc trién khai ngoai giao gido duc. Xay dung long tin va
quan hé tin cdy s& 1a mau chdt dé trién khai ngoai giao gido duc mot cach bén viing
dua trén viéc dung hoa loi ich chung cua cac bén tham gia.

Trong diéu kién cua Viét Nam, ngoai giao gido duc can duogc nhéan thire nhu
mot hudng di, wu ti€n madi cua chinh sach ddi ngoai, trién khai trén co sé két hop
ngoai giao Nha nuéc va ddi ngoai nhan dan nham dap Gng bdi canh méi cua thuc
tién ngoai giao hién dai. Theo d6, Ping, Chinh phii va cic co quan quan ly nha
nude s& 1a cac chu thé giit vai tro kién tao va hd trg sy phat trién cua ngoai giao gido
duc thong qua cac hoat dong ngoai giao Nha nudc, cong tac xay dung chinh sach,
tao moi truong thuan loi dé thuc ddy hoi nhap va hop tic qudc té trong gido duc;
trong khi d6, cha thé phi nha nude nhu cac co s gido duc, cac co s& nghién ciu,

can bg, giang vién, sinh vién... s€ 1a cac doi tugng chinh dé trién khai cac hoat dong
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hop tac gido duc trén co s& thuc thi cha truong, duong 161 cia Dang Cong san Viét
Nam. Trén co s& d6, thuc tién trién khai ngoai giao gido duc Viét Nam can duoc
nghién ctru toan dién qua cac phuong thue: (1) Xay dung, ban hanh cac chu truong,
chinh sach ciia Pang Cong san va Nha nude Viét Nam vé hop tac qudc té trong gido
duc va dao tao; (2) Hoat dong ngoai giao gido duc phuc vu muc ti€u ddi ngoai quéc
gia bao gdm: hoat dong trao dbi doan, ky két cac vin ban chinh thirc ¢ cAp do nha
nuéc; tham gia cac co ché da phuong thuc ddy cac hoat dong hop tic gido duc
v.v...; (3) Cong tac ngoai giao gido duc thong qua hop tac gido duc dé nang cao ndi
luc dat nudc, phat trién nguén nhan lyc, phat trién khoa hoc cong nghé. Chinh vi
vay, ddi twong hudéng dén cua ngoai giao gido duc Viét Nam ciing mang tinh khac
biét v6i su tham gia da dang cta cac chu thé nha nude va phi nha nuée khac nhau.
Ngoai giao gido duc nham muc tiéu phat trién mot nén ngoai giao toan dién
ctia Viét Nam va phuc vu cho chinh sach ddi ngoai ctia Viét Nam, thuc day hop tac
hitu nghi cta Viét Nam trong cac co ché hop tac song phuwong va da phuong, tuyén
truyén quang ba vé dat nudc, gop phan nang cao hinh anh, vi thé ciia Viét Nam trén
truong qudc té. Thyc tidn bdi canh qudc té va khu vuc cing véi bdi canh Viét Nam
thoi ky hoi nhap cho thiy nhitng nhan t6 khach quan va chii quan tao thuan loi dé
Viét Nam tu tin thuc déy ngoai giao gido duc. Qua do, ngoai giao giao duc la mdt
xu huéng tat yéu va 1a cong cu hiéu qua bo trg cho viéc thuc thi chinh sach ddi

ngoai cua Viét Nam.
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Chuong 3. NGOAI GIAO GIAO DUC CUA VIET NAM
GIAI POAN 2001 - 2020

3.1. Chii trwong va chinh sach ciia Pang va Nha nuéc vé hop tic qudc té trong
giao duc va dao tao

Chu truong cua Pang Cong san Viét Nam va chinh sach cua Nha nuéc Viét
Nam vé hoi nhip qudc té va phat trién gido duc chinh 1a mot bd phan cia ngoai giao
gido duc, tao nén tang dé céc chu thé nha nudc va phi nha nudc cia Viét Nam trién
khai cac hoat dong hop tac qudc té vé gido duc. Cac chu trwong, chinh sich nay
cling huéng dén cac chii thé phi nha nudc ctia nude ngoai nham tao co ché thuan loi
dé thu hat hop tac, dau tu vao Viét Nam trong linh vuc gido duc.

Chinh sach d6i ngoai Viét Nam la sy phat trién tiém tién tir tw duy san sang
“lam ban vé6i tit ca moi nudc dan chil va khong gay thu oan véi mot ai” [HO Chi
Minh, 2011, tr. 256] cho dén thanh vién c6 trach nhiém, déng gdp vao nd luc chung
giai quyét cac thach thirc toan cau; tir hoi nhap kinh té sang hoi nhap quéc té toan
dién, sau rong; tir hoi nhap thu dong sang hoi nhdp chu dong, gop phén dinh hinh
luat choi cua hé théng quéc té, vuon 1én doéng vai tro nong cdt, dan dat, hoa giai tai
cac dién dan da phuong, khu vuc quan trong [Vii Lé Thai Hoang, 2020b, tr. 71]. C6
thé théy, quan diém, chu truong cua Pang Cong san Viét Nam thé hién ro sy ké
thira, phat trién trong tu duy va nhan thirc vé hoi nhap qudc té noi chung va nhan
thirc vé phat trién gido duc, hoi nhap gido duc néi riéng.

Tuy c6 nhiéu cach dinh nghia, nhin chung hoi nhap qudc té duoc hiéu nhu 1a
qua trinh cac nude ting cuong tién hanh cac hoat dong gin két ho v6i nhau dua trén
su chia sé loi ich, muc tiéu, gia tri, nguén luc, quyén luc va tuan thu cac luat choi
chung trong khuon khd céc dinh ché hodc t6 chuc quéc té. Nhu vay, hoi nhap quéc
té vuot 1én trén su hop tac qudc té thong thudng, doi hoi su chia sé va tinh ky luat
cao cia cac chii thé tham gia [Ngé Minh Thuy, 2018]. Pai hoi 1an thir IX cua Dang
dd dé ra chu trvong “chu dong hoi nhap kinh té qudc t€”; ngay 27-11-2001, B
Chinh tri khoa IX da ban hanh Nghi quyét s6 07-NQ/TW vé “hoi nhép kinh té qudc
t¢”. Pai hoi 1an thtr X ctia Dang khang dinh cha truong “chu dong va tich cuc hoi
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nhap kinh t& qudc té, ddng thdi mé rong hop tac qudc té trong cac linh vuc khac”.
Sau khi gia nhap T6 chirc Thuong mai thé gi¢i (WTO) nam 2007, trudc xu thé mai
cua lién két qudc té va nhitng chuyén bién sau sic do tac dong cua cudc khing
hoang kinh té - tai chinh toan cAu nim 2008-2009, Pai hoi Pang lan tht XI nim
2011 d3 quyét dinh tién hanh d6i méi toan dién trong nudc va chu truong “chu
dong, tich cuc hoi nhap quéc 16, bay la quyét sach chién luge, danh dau budc
chuyén cua nudc ta sang mdt giai doan mdi, do 1a hdi nhap quéc té toan dién tir ndm
2011 dén nay. Chi truong nay tiép tuc dugc khang dinh va thé ché hoa thong qua
Nghi quyét s6 22-NQ/TW ngay 10/4/2013 ctia Bo Chinh tri vé “hoi nhap qubc t&”
v6i quan diém chi dao “Hoi nhap kinh té 13 trong tAm [...]; hoi nhap trong cac linh
vuc phai dugc thuc hién déng bd trong mot chién luge hoi nhap quéc té téng thé vai
16 trinh, budc di phu hop véi diéu kién thyc té va nang luc cia dat nude”.

Cung voi dinh hudng vé hoi nhap qudc té, quan diém “gido duc va dao tao 1a
quéc sach hang dau” di duoc dua ra lan dau tién trong Nghi quyét s6 04-
NQ/HNTW Hoi nghi lan th tu Ban Chip hanh Trung wong (khoa VII) ngiy
14/01/1993 vé tiép tuc d6i méi su nghi¢p gido duc va dao tao. Cung voéi khoa hoc
va cong ngh¢, gido duc va dao tao dugc xem la dong luc thac déy va 1a mot diéu
kién co ban bdo dam viéc thuc hién nhiing muc tiéu kinh té - xa hoi, xay dung va
bao vé dat nuéc; dau tu cho gido duc 1a mot trong nhitng hudng chinh cua dau tu
phat trién, tao diéu kién cho gido duc di trudc va phuc vu déc luc su phat trién kinh
té - x3 hoi. Pén Dai hoi dai biéu toan quéc lan tht VIII cua bang, quan diém vé tam
quan trong cta phat trién gido duc — ddo tao trong tién trinh céng nghiép hoa — hién
dai hoa dat nude 1an dau tién duoc nhin manh trong dinh hudéng: “Gido duc - dao
tao 13 su nghiép cua toan Dang, cia Nha nudc va cua toan dan”, “phat huy ngudn
luc con ngudi, yéu té co ban ciia sy phat trién nhanh va bén viing”; dong thoi, phai
“nhan thirc sdu sic gido duc - dao tao cung voi khoa hoc va cong nghé 1a nhan td
quyét dinh ting trudng kinh t& va phat trién xa hoi, dau tu cho gido duc - dao tao 1a
dau tu phat trién. Thuc hién cac chinh sach wu tién vu dai dbi véi giao duc - dao tao,
dic biét 1a chinh sach dau tu va chinh sach tién luong. C6 cac giai phap manh mé dé

phat trién gido duc” [Pang Cong san Viét Nam, 2005].
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Chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi 2010-2020 xéac dinh: “Phat trién gido duc
la quéc sach hang dau. Pdi moi cdn ban, toan dién nén gido dyc Viét Nam theo
hudng chuén hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap quéc té, trong
d6, d6i méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién va can bo quan ly
1a khdu then chdt” [Pang Cong san Viét Nam, 2021b]. Cac van kién quan trong
khac cia Pang, Nha nudc trong nhiém ky dai hoi XI, XII tiép tuc cu thé hoa chu
truong d6i méi giao duc va dao tao. Hoi nghi Trung wong 6, khoa XI khang dinh:
“Pdi moi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao la mot yéu cau khach quan va cép
bach”, doi hoi phai d6i méi tu duy, d6i mdi muc tiéu dao tao; hé thong t6 chirc, loai
hinh gido duc va dao tao; ndi dung, phwong phap diy va hoc; co ché quan 1y; xay
dung ddi ngii gido vién, can by quan ly; co sé vat chit, nguén luc, diéu kién dam
bao.., trong toan hé thdng, tiép tuc can dugc cu thé hoa trong timg giai doan [Dang
Cong san Viét Nam, 2021b].

Pé tao hanh lang phép 1y viing chic cho cong cudc ddi méi gido duc, hé thong
van ban luat cia Viét Nam da c6 nhiing sira doi, bo sung dong bo véi tién trinh hoi
nhap toan dién cua dat nuge, thé hién qua hé théng luat va cac van ban dudi luat
nham huéng dan thi hanh. Luat Gido duc sé: 38/2005/QH11 ngay 14 thang 6 nim
2005 va Luat s6 44/2009/QH12 ngay 25/11/2009 sira d6i, bd sung mot sd diéu cua
Luat Gido duc s6 38/2005/QH11 di dua ndi dung hop tac qudc té vao linh vuc gido
duc, thé hién trong Piéu 108 va Diéu 109, Muc 3: Hop tac qué'c 1é ve giao duc.
Trong d6, diém ndi bat va quan trong nhét 1a dinh hudng khuyén khich va tao diéu
kién cho nha truong, co so gido duc khac va cong dan Viét Nam hop tac véi to
chirc, ¢4 nhan nudc ngoai, nguoi Viét Nam dinh cu & nudc ngoai; déng thoi,
khuyén khich va tao diéu kién cho td chtrc, c4 nhan nuéc ngoai, t6 chirc quéc té,
nguoi Viét Nam dinh cu & nudc ngoai hop tac, dau tu vé gido duc tai Viét Nam.
Céc hinh thirc hop tac dugc xac dinh la giang day, hoc tap, nghién curu; déng thoi
Nha nuée ciing khuyén khich cac to chtre, ¢4 nhan nudc ngoai, ngudi Viét Nam tai
nudc ngoai hop tac, dau tu vé gido duc tai Viét Nam qua hinh thtre: a) Thanh 14p co
s& gido duc; b) Lién két dao tao; c¢) Thanh l1ap van phong dai dién; d) Cac hinh thic

hop tac khac. Tuy muyc tiéu cua gido duc va gido duc dai hoc Viét Nam trong hai
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véan ban trén chua néu bat duge tinh than hoi nhadp cua gido duc va trach nhiém cua
gido duc dai hoc trong bdi canh hoi nhap qudc té, Luat s6 38/2005/QH11 va Lut s6
44/2009/QH12 di quy dinh nhitng chinh sach co ban tao tién dé cho viéc thuc diy
hop tac qudc té trong linh vuc gido duc; dic biét 1a khuyén khich va thu hut dau tu
nudc ngoai trong linh vuc gido duc. Mot trong nhitng chinh sach quan trong dau
tién dé t6 chire thue thi Luét gido duc ngay 14/6/2005 va Luat stra ddi, bd sung mot
s6 diéu cua Luat giao duc ngay 25/11/2009 1a Nghi dinh sé 73/2012/ND-CP ngay
26/9/2012 quy dinh vé hop tac, dau tu cua nude ngoai trong linh vyc gido duc;
trong d6 quy dinh cu thé cac hinh thirc hop tac, dau tu bao gom lién két dao tao,
thanh 1ap co s& gido duc c6 voén dau tu nude ngoai, thanh l4p vin phong dai dién
gido duc nude ngoai tai Viét Nam.

Pé phuc vu cho cong cudc d6i mai va phat trién dat nude, gido duc phai hoi
nhap va gido duc dai hoc phai thyc hién duoc d@)ng thot hai sir ménh dao tao ngué)n
nhan luc chit lugng cao va nghién ctru, ing dung khoa hoc va cong nghé dé tao ra
tri thirc, san phém mao1 phuc vu sy nghi€p cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat nude.
Vi vay, Luat gido duc dai hoc s6: 08/2012/QH132012 (Luat Giao duc dai hoc 2008)
ra doi, xac dinh lai myc tiéu cua gido duc dai hoc Vi¢t Nam gén lién véi “Pao tao
nhan lyc, nang cao dan tri, boi dudng nhan tai; nghién ctru khoa hoc, cong nghé tao
ra tri thurc, san phém mai, phuc vu yéu cau phat trién kinh té - x3 hoi, bao dam quéc
phong, an ninh va hoi nhap qudc t&”. Dong thoi, nham hudng dén mot hé thong gizo
duc dai hoc hién dai, tiép can nén giao duc dai hoc tién tién trong khu vuc va trén
thé gidi, Luat Gido duc dai hoc 2008 ciing dinh huéng md rong cac hinh thirc hop
tac quéc té cla co s& gido duc dai hoc tai Diéu 44 gém: a) Lién két dao tao; b)
Thanh 1ap van phong dai dién cua co sé gido duc dai hoc nude ngoai tai Viét Nam;
¢) Hop tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, to chirc hdi nghi, hoi
thdo khoa hoc; d) Tu van, tai trg, dau tu phat trién co s vat chit, trang thiét bi; e)
B6i dudng, trao doi giang vién, nghién ctru vién, can bd quan 1y va ngudi hoc; f)
Lién két thu vién, trao dbi thong tin phuc vu hoat dong dao tao, khoa hoc va cong
nghé; cung rng chuong trinh dao tao; trao ddi cac an phém, tai liu va két qua hoat

dong dao tao, khoa hoc va cong nghé; g) Tham gia cac td chirc gido duc, khoa hoc,
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hoi nghé nghiép khu vuc va quéc té; h) M& vin phong dai dién co sé gido duc dai
hoc ctuia Viét Nam & nudc ngoai; 1) Cac hinh thue hop tac khéac theo quy dinh cua
phap luat. Luat gido duc dai hoc 2012 c6 thé xem la van ban quan trong khéng dinh
nhiém vu dao tao va nghién cttu khoa hoc gén lién v&i hoat dong cua cac co s¢ giao
duc dai hoc. Déng thoi, Ludt gido duc dai hoc 2012 ciing lan dau tién xéac dinh 1o
dinh hudng hoi nhap qudc té trong gido duc va tao hanh lang phép 1y cho cac chinh
sach hoi nhap gido duc cua Viét Nam xuyén subt dén nay, hudng dén viéc khuyén
khich va tao diéu kién cho cic chii thé phi nha nudc ca trong va ngoai nudc tham
gia sau rdng vao cac hoat dong hop tac da dang trong linh vyc gido duc.

Cung voi chu truong “chu dong, tich cuc hoi nhap qudc t&€” va cong cude doi
moi toan dién trong nude tir Pai hoi Pang lan thtt XI, Bo Chinh tri ¢4 ban hanh
Nghi quyét s6 22-NQ/TW ngay 10/4/2013 vé hoi nhap qudc té va thanh 1ap Ban Chi
dao qudc gia vé hoi nhap qudc té do Thil tuéng Chinh phu diung dau. Nghi quyét
22-NQ/TW néu rd hoi nhap vé kinh té 1a mili nhon, nhung Chinh phi Viét Nam
cling ludn khang dinh quyét tam dwa Viét Nam hoi nhap qudc té sau rong trén moi
linh vuc cua doi séng kinh té- chinh tri- vin hoa- x3 hoi, dit ra dinh hudng cho linh
vuc gido duc — dao tao, khoa hoc — cong ngh¢:

Ve van héa, xa hoi, gido duc — dao tao, khoa hoc — cong nghé, y té va cdc
linh viee khdc, can long ghép cdc hoat déng hdi nhdp quoc té trong qud
trinh xdy dung va trién khai chién lwoc phdt trién cdc linh vue nay. Pdy
manh hop tac song phirong va da phwong vé vin héa, xa hoi, khoa hoc —
céng nghé, gido duc — dao tao, trude hét la xdy dung céng dong van héa —
xd héi ASEAN, tdp trung vao phdt trién nguon nhdn lee, nhdt 1 nguon
nhén lyc chat lwong cao. Tranh thu su hop tac, hé tro quéc £, tié}? thu tri
thive, nhdt la tri thirc vé quan Iy va khoa hoc cong nghé, tiép thu tinh hoa
van héa cia nhan logi. Tang cuwong qudang bd hinh danh ddt nuée va con
nguoi Viét Nam véi ban bé quoc té.

Dén Hoi nghi 1an thr 8 Ban Chép hanh Trung wong Dang (khoa XI), nhan thirc
duoc nhitng yéu kém trong chét lugng, hiéu qua gido duc va dao tao, nhét 1a gido

duc dai hoc, gido duc nghé nghiép, HO1 nghi da thong qua Nghi quyét s6 29-
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NQ/TW ngay 4/11/2013 (Nghi quyét 29), dit nén moéng dau tién cho chinh sach vé
ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao cuia Viét Nam véi quan diém “chu
dong, tich cuc hoi nhap quéc té dé phat trién giao duc va dao tao, déng thoi gido
duc va dao tao phai dap tng yéu cau hoi nhap qubc té dé phat trién dat nudc”. Doi
mai can ban, toan dién gido duc dao tao 1a chu treong hoan toan mai vao thoi diém
d6 nham d6i méi ca hé théng nhan thirc tr sy 1anh dao cua Pang, sy quan 1y cua
Nha nude dén hoat dong quan tri cia cac co sé giao duc - dao tao va viéc tham gia
cua gia dinh, cOng déng, xa hdi va ban than nguoi hoc; ddi méi & tat ca cac bac hoc,
nganh hoc; ddi maoi tur quan diém, tu tudng chi dao dén muc tiéu, noi dung, phuong
phap, co ché, chinh sach, diéu kién bao dam thuc hién [Pang Cong san Viét Nam,
2013]. Qua trinh ddi méi rat cAn van dung thuc tién hoi nhap dé hoc hoi va tiép thu
kinh nghiém trong lanh dao, quan 1y cho dén viéc trién khai cac hoat dong gido duc
— dao tao. Do @6, Nghi quyét 29 dé ra 9 nhém nhiém vy va giai phap; trong d6 co
nhém nhiém vu va giai phap vé “Chu dong hoi nhdp va ning cao hiéu qua hop tac
quéc té trong gido duc, dao tao” voi nhiém vy “chu dong hoi nhap quéc té vé gido
duc, dao tao [...], tiép thu c6 chon lgc tinh hoa van héa va thanh tyu khoa hoc, cong
nghé cua nhan loai. Hoan thién co ché hop tac song phuong va da phuong, thuc
hién cac cam két quéc té vé gido duc, dao tao” [Pang Cong san Viét Nam, 2013].
Céac nhém giai phap duge dua ra nhu:

- Tang quy md dao tao & nudc ngoai bing ngan sach nha nudc dbi véi giang
vién cac nganh khoa hoc co ban va khoa hoc miii nhon, dic thu;

- Khuyén khich viéc hoc tap va nghién ctru & nudc ngoai bang cac ngudn kinh
phi ngoai ngan sach nha nudc;

- M6 rong lién két dao tao v6i nhitng co s& dao tao nudc ngoai c6 uy tin, chu
yéu trong giao duc dai hoc va gido duc nghé nghiép; dong thoi quan 1y chat
ch@ chét luong dao tao;

- C6 co ché khuyén khich céac td chuc quéc té, ca nhan nuée ngoai, nguoi Viét
Nam & nudc ngoai tham gia hoat dong dao tao, nghién ctu, rng dung,
chuyén giao khoa hoc va cong nghé & Viét Nam. Tang cudng giao luu vin

hoa va hoc thuat quéc té;
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- C6 chinh sach hd tro, quan 1y viéc hoc tap va ren luyén cua hoc sinh, sinh
vién Viét Nam dang hoc & nudc ngoai va tai cac co so giao duc, dao tao co
yéu té nudc ngoai tai Viét Nam [Pang Cong san Viét Nam, 2013].

Chu trwong hoi nhap gido duc tiép tuc duoc thé ché hoa thong qua Quyét dinh
s6 2448/QD-TTg ngay 16/12/2013 ctia Thu twéng Chinh phu phé duyét Dé an hoi
nhap qubc té vé gido duc va day nghé dén nim 2020, va Quyét dinh s6 40-QD/TTg
ngay 7 thang 1 nam 2016 cua Tha tuéng Chinh phii phé duyét Chién lugc tong thé
hoi nhap quéc té dén nam 2020, tAm nhin dén nam 2030. Tuy nhién, qua trinh hoi
nhép gido duc nhin chung con chim tién trién. Khi danh gia tong quat két qua thuc
hién Nghi quyét Dai hoi XI va nhin lai 30 nim d6i méi, Nghi quyét Dai hoi dai biéu
toan qudc lan thir XII Pang Cong san Viét Nam ngay 28/1/2016 nhan dinh qué trinh
d6i méi chua d@)ng bo va toan dién, dic biét nhiéu han ché, yéu kém trong céc linh
vuc gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé, v.v... chdm duoc khéc phuc.
Chinh vi vay, Dai hoi XII da dé ra nhiém vu can déy manh toan dién, déng b cong
cudc ddi méi, phat huy moi nguén luc va dong luc dé phat trién dt nude nhanh,
bén viing; trong do, mot trong nhitng nhi€ém vu trong tam la tiép tuc thuc hién dot
pha chién Iuoc vé d6i méi can ban va toan dién gido duc, dao tao; phat trién nguén
nhan lyc, nhit 1a nguén nhan lyc chat lugng cao. Bén canh viéc tdng cuong su lanh
dao cua Pang, sy quan 1y cia Nha nudc ddi véi doi méi giao duc va dio tao, Pang
Cong san Viét Nam ciing quan triét quan diém phat trién gido duc phai song song
v6i viée nang cao vai tro cua cac doan thé nhan dan, t6 chirc kinh té-x3 hoi, khuyén
khich, huy dong va tao diéu kién dé toan xa hoi tham gia xay dung méi truong giao
duc lanh manh [Vii Ngoc Hai, 2014]. Pay chinh 1a tién dé thic day ngoai giao gido
duc Viét Nam, dé cao vai trd ctia cac chu thé phi nha nuéc trong qua trinh thuc thi
ngoai giao gido duc. Pén hién nay, Nghi quyét 29 van 1a quyét sach 16n va toan dién
nhét vé& ddi mai gido duc ma ca hé théng chinh tri Viét Nam van dang nd luc phén
d4u thyc hién, hudng dén hoi nhdp gido duc sau rong. Muc ti€u cua d6i m&i nham
gido duc con ngudi Viét Nam phat trién toan dién va phat huy tot nhit tiém ning,
kha ning sang tao ciia mdi ca nhan; dong thoi, xay dung nén gido duc mé, chuan

hoa, hién dai va hoi nhap quéc té, dat trinh d¢ tién tién trong khu vuc dén nam 2030
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[Pang Cong san Viét Nam, 2013]. Chu truong ndy tiép tuc duoc khing dinh thong
qua Két luan sé: 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI vé ddi méi cin ban, toan dién gido duc
va ddo tao dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hdi chi nghia va hoi nhip qudc té; va Quyét dinh sé:
628/QD-TTg ngady 11/5/2020 cta Thi tuéng ban hanh ké hoach thuc hién Két luan
s6 51-KL/TW ngay 30/5/ 2019 ctia Ban Bi Thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét
Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng x4 hoi chi nghia va hoi nhap quéc té.

Nhitng thay d6i vé chinh sach gan ddy duoc cho 1a s& mang lai nhitng hiéu Gmg
tich cuc dén qué trinh d6i moi va hoi nhap gido duc 1a Luat s6: 34/2018/QH14 sta
doi bd sung mot sd diéu cua gido duc dai hoc (Luat Gido duc dai hoc 2018) véi
nhiéu chinh sach méi. Luat Gido duc dai hoc 2018 1a khung phap 1y cho nhitng thay
doi trong tam cua gido duc Viét Nam nham hoi nhap quéc té; cling nhu 1a can co
quan trong dé hoan thién xay dung Luit gido duc sé 43/2019/QH14 nham phat trién
toan dién con nguoi Viét Nam, dap Gmg yéu cdu cua sy nghiép xay dung, bao vé TH
quéc va hoi nhap quéc té. Trong d6, Luat Gido duc dai hoc 2018 yéu ciu phai gén
ddo tao v&i nhu clu sit dung lao dong cua thi truong dé tranh tinh trang sinh vién ra
truong thiéu kién thire, k§ nang phii hop dap mg nhu cau cua thi truong lao dong va
yéu cau hoi nhap. Luat Gido duc dai hoc 2018 cling quy dinh nhitng chinh sach thuc
day xa hoi hoa gido duc, khuyén khich ddy manh hop tac giita co sé gido duc dai
hoc v6i doanh nghiép trong dao tao, nghién ctru; dong thdi, cho phép thanh lap
doanh nghiép trong co cdu to chuc cia co s& gido duc dai hoc. Ngoai ra, hai chinh
sach nbi bat nhit cua Luat Giao duc dai hoc 2018 1a (a) mo rong quyén tu chu cao
hon cho cac co sé gido duc dai hoc trong hoc thuat va hoat dong chuyén mon; trong
td chtrc va nhan sy; trong tai chinh va tai san, gén lién v6i trach nhiém giai trinh va
cac diu kién dam bao thyuc hién theo quy dinh cua phap luat; va (b) khuyén khich
qua trinh sdp xép, sap nhdp cac truong dai hoc thanh dai hoc 16n. Day 1a nhing

chinh sach can thiét dinh huéng d6i moi hé théng gido duc theo yéu cau hoi nhap
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quéc té. Viéc ting cudng hop tac giira dai hoc v6i doanh nghiép va cho phép thanh
1ap doanh nghiép trong dai hoc s& tao 6 mé dé thu hiit nhidu hon cac nguén dau tu
vao phat trién gido duc dai hoc, tao diéu kién cho céac co s& giao duc dai hoc tang
cuong ndi luc, chi dong hon trong viéc thuong mai hod cac san phém khoa hoc
cong ngh¢ phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi. Hon nita, dinh hudng tu chu dai hoc
gin lién véi trach nhiém giai trinh s& gitip cic co sé gido duc dai hoc phéat huy tu
duy d6i méi sang tao trong quan tri va quan ly gido duc, mang dén nhiing giai phap
hi€éu qua hon trong td chirc va hoat dong. Dac biét, viéc khuyén khich sap nhép céc
truong dai hoc thanh dai hoc 16n 1a chinh sach rat dang cho doi, thé hién quyét tam
hudng dén mot hé théng gido duc dai hoc hoi nhap quéc té voi cac co s6 gido duc
dai hoc da nganh, da linh vyc phuc vu cho nhiém vu dao tao gén lién véi nghién clru
khoa hoc mang tinh irng dung cao.

Luat Gido duc dai hoc 2018 da tao hanh lang phap 1y cho viéc ban hanh cac
van ban hudng dan quan trong trong linh vuc hop tac, dau tu clia nudc ngoai vao
Viét Nam. Thong tu sd: 04/2020/TT-BGDPT ngay 18/3/2020 cia Bo Gido duc va
Dao tao quy dinh chi tiét mot s didu cua Nghi dinh sb 86/2018/ND-CP ngay 06
thang 6 nim 2018 cua Chinh phu quy dinh vé hop tac, dau tu clia nudc ngoai trong
linh vuc gido duc; trong d6, quy dinh cu thé viéc cho phép lién két gido duc bang
hinh thirc tich hop chwong trinh giao duc bac mam non, bac phd thong ciia nudc
ngoai vao chuong trinh gido duc ciia Viét Nam. Ngoai ra, Thong tu sd: 38/2020/TT-
BGDDT ngay 06/10/2020 ciia Bo Gido duc va Dao tao quy dinh vé lién két dao tao
voi1 nudc ngoai trinh d§ dai hoc, thac si, tién si theo hinh thirc truc tuyén va hinh
thire truc tiép két hop truc tuyén 1a chinh sach ding din theo tinh than ti chu dai
hoc nhiam tao d6 mé cho céc co s& giao duc dai hoc dugc phép lién két dao tao véi
nudc ngoai dudi hinh thirc truc tuyén, von chua c6 chinh sach hudng dan trién khai
trude day. Viée tao diéu kién thuc hién quyén tu chu hoc thuat trong lién két gido
duc va dao tao s€ tao dong luc 16n cho cac co sd gido duc chu dong lién két hop tac
dao tao véi nude ngoai, nang cao chit luong, ndi dung, phwong phap giang day; tir
d6 tao tién dé va kinh nghiém cho cac co s¢ gido duc thuc hién ty chu sau rong hon

thong qua céc hinh thirc hop tac qudc té khac.
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Vi quyét tam tao su chuyén bién manh mé, thuc chat vé chit luong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cua hé thong gido duc dai hoc, Thu
tuéng Chinh phu d3 ky Quyét dinh sé 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 phé duyét Bé
an nang cao chét luong gido duc dai hoc giai doan 2019 — 2025 (Quyét dinh 69), dat
ra cic muc tiéu cu thé vé hoi nhap quéc té trong nghién cuu khoa hoc va dao tao,
ndi bat nhu:

- Trén 70% co s& gido duc dai hoc c6 nganh dao tao trong sb 8 nganh da duogc
cong nhan 1an nhau trong khu vuc ASEAN hoan thanh cic thu tuc cong
nhén twong duong bang cap va chuyén ddi tin chi/hoc phan véi cac trudong
dai hoc trong khu vuc;

- Co it nhit 02 co s& giao duc dai hoc dugc xép hang trong s6 100 truong dai
hoc tot nhit chau A, 10 co s& gido duc dai hoc dugc Xép hang trong s6 400
truong dai hoc tdt nhit chau A, 04 co s& giao duc dai hoc dugc Xép hang
trong s6 1.000 trudng dai hoc hang dau thé gi6i theo cac bang xép hang
quéc té co uy tin.

- C6 it nhat 10 tap chi khoa hoc cta cac co s gido duc dai hoc trong nudce
duoc ning cip dat chuan cia cac tap chi qudc té trong khu vuc ASEAN va
thé gioi.

- Trén 50% co s¢ gido duc dai hoc sir dung toan bg hodc tich hgp mot phén
ndi dung chuong trinh dao tao va gido trinh ciia nudc ngoai vao cac chuong
trinh dao tao cia nha truong.

Nhu vay, trong hon ba thap ky qua, chinh sach d6i ngoai ctia Viét Nam 14 san
pham ctia qua trinh quan triét sdu sic nguyén tic két hop nhuan nhuyén giita 1y luan
va thuc tién, gitra kién dinh va ddi moi, gilra ké thira va phat trién, van dung khéo
1éo tu tuéng ngoai giao H6 Chi Minh dya trén nguyén tic “di bat bién, ing van
bién”. Can kién dinh muc tiéu bat bién 14 loi ich tdi thuong cua qudc gia - dan toc
v61 ndi ham 1a hoa binh, dde 1ap, chu quyén, toan ven lanh thé, nang cao strc manh
va vi thé cua quéc gia; déng thoi, linh hoat, khéo 1€éo trong sach lugc, hanh dong dé
xur 1y céi “van bién” cua tinh hinh [Pham Binh Minh, 2020]. T tu duy, duong 161

dén viéc trién khai chinh sach cia Pang va nha nudc déu kién dinh voi nguyén tac
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doc 1ap, tu chu va chu truong da dang hod, da phuong hoa quan hé hop tac theo
huéng tich cuc, chi dong, mo rong khong gian va pham vi ddi ngoai dé phuc vu
cho loi ich quéc gia, dan toc. Tu chu truong hdi nhap kinh té mo rong thanh hoi
nhap toan dién trén cac linh vuc khéc, tir chu truong phat trién giao duc dén hoi
nhéap quéc té trong linh vuc gido duc, dit ra yéu cau phai ddy manh ddi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao. Cac chu truong, chinh sach cia Viét Nam vira
thé hién sy phat trién vé tu duy, nhan thirc, ké thira chil truong nhat quan cua Dang
Cong san Vi¢t Nam qua cac giai doan lich su, vua thé hién sy nhanh nhay cua
Pang, Nha nudc Viét Nam khi xem sy nghiép gido duc va dio tao nhu van dé mang
tinh chién lugc xuyén subt, phu hop véi xu thé thoi dai va thuc tién Viét Nam.
Nhitng chinh sach 16n dinh huéng hoi nhip qudc té va phat trién bén ving trong
linh vyc gido duc nhu Ludt gido duc dai hoc 2012, Nghi quyét 29, Luat Giao duc
dai hoc 2018 di goép phan tao nén khung thé ché quan trong dé thuc day cac chinh
sach ngoai giao gido duc Viét Nam ngay cang phat trién trén co so da dang hod, da
phuong hoé hop tac gido duc.

3.2. Hoat ddng ngoai giao gido duc phuc vu muc tiéu ddi ngoai qudc gia

Puogc xac dinh 1a mot kénh quan trong trong thyc tién trién khai ngoai giao
gido duc, cac hoat dong ngoai giao Nha nudc dugc Viét Nam trién khai trong khuon
kho co ché song phuong va da phuong qua hoat dong trao doi doan; ky két cac van
ban chinh thirc & cap do nha nudc; tham gia cac co ché da phuong thuc diy hop tac
giao dyc. Bén canh dé, viéc ho tro dao tao nguén luc, hd tro nguén luc dau tu vao
cac nude lang giéng va ting cudng cac dé an dao tao can bd tai nuwdc ngoai 1a cac
hoat dong ngoai giao gido duc thiét thyc nhim gop phan quang b, ning cao va
khang dinh hinh anh, vi thé cia Viét Nam.

Dbéi voi hoat dong trao ddi doan, nhat 1a trong khudn kho co ché song
phuong, Viét Nam hién c6 quan hé ngoai giao v6i hau hét cac qudc gia thanh vién
cua Lién Hop Qubc (189/193). Viét Nam c6 quan hé dac biét véi Lao, quan hé
hop tac toan dién véi Campuchia, 1a nude duy nhat tai khu vuc Déng Nam A xay
dung khuon khd quan hé ddi tac chién lugc va dbi tac toan dién véi tit ca 5 nude

thanh vién thuong truc Hoi dong Bao an Lién hop qudc trong tong sd 17 Péi tac
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chién luge, 13 Dbi tac toan dién [Thuy Minh, 2021]. Nam 2020, mic du tinh hinh
dich bénh din bién phtrc tap, Viét Nam van tich cuc duy tri va thac déy cac hoat
ddng trao d6i doan cac cip véi cac nude ASEAN va cac khu vuce khac.

D6i véi khu vee ASEAN va cac nude thude chau A - Thai Binh Duong khac,
ndi bat 1a cac hoat déng: Thu tuéng Lao Thongloun Sisoulith tham dy hai Ky hop
Uy ban Lién Chinh phu Viét Nam - Lao (thang 01/2020, 12/2020); cac cudc dién
dam, hoi dam tryc tuyén cua Tong Bi thu, Chu tich nudc Nguyén Phu Trong véi
Chu tich Pang nhan dan Campuchia, Thi tuéng Hun Sen (thang 7/2020); Tong Bi
thu, Chu tich nuéc Nguyén Pha Trong va Téng Bi thu, Chu tich Tap Can Binh
dién dam hai 1an nhan ky niém 70 nim thiét 14p quan hé ngoai giao va ky niém
Quéc khanh hai nude (thang 01/2020, 9/2020); Thu tuéng Chinh phu Nguyén
Xuén Phuc ba lan dién dam véi Thu tuéng Nhat Ban Shinzo Abe (thang 3/2020,
5/2020, 8/2020); chuyén thim Viét Nam - chuyén cong du nudc ngoai dau tién cia
Tha tudéng Nhat Ban Suga Yoshihide sau khi nham chac (10/2020); Thu tudng
Chinh phti Nguyén Xuan Phuc va Tha tuéng An Do Narendra Modi dong chi tri
Hoi dam cép cao truc tuyén, ra “Tuyén bd tAm nhin chung vé hoa binh, thinh
vuong va ngudi dan”, ky Chuong trinh hanh dong trién khai quan hé Déi tac chién
lugc toan dién giai doan 2021-2023; v.v...

D6i v6i Lién minh chau Au va mét s6 nude 10n khac, ndi bat 1a cac hoat dong:
Thii tuéng Chinh pha Nguyén Xuan Phic dién dam véi Chu tich Uy ban chau Au
Ursula von der Leyen (thang 7/2020), t6 chirc thanh cong Phién hop 1an hai Uy ban
Hdn hop Viét Nam - EU vé trién khai Hiép dinh khung Déi tac va Hop tac toan
dién; Tong Bi thu, Chu tich nuéc Nguyén Phi Trong dién dam véi Tong théng Nga
Vladimir Putin (thang 6/2020); chuyén thim Viét Nam cta Ngoai truéng Hoa Ky
Michael Pompeo (10/2020), v.v... [BO Ngoai giao, 2021, tr. 17-35].

Viéc xay dung dugc mang ludi hop tac song phuong sau rong; dac biét, viéc
thiét 1ap va duy tri tét quan hé véi cac nuée lang giéng va cac nude 1on 1a diéu
kién thuan loi dé Viét Nam tu tin thic déy ngoai giao gido duc. Xac dinh vai tro
quan trong cua hoi nhip qudc té, Chinh phu ciing di vu tién xuc tién nhiéu chwong

trinh hop tac trong giao duc théng qua viéc ky két cac van ban chinh thirc & cap do
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nha nude. Viét Nam hién da thiét 1ap quan hé hop tac gido duc voi hon 100 quéc gia
va lanh tho. Néu nhu trude day, sb lugng thoa thuén, diéu udc quéc té trong linh vyc
giao duc con han ché, tap trung vao khu vuc ASEAN va mot s6 nudce cd nén giao duc
tién tién nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Nga, giai doan 2013-2020, Vi¢t Nam da dam phan,
ky két 166 thoa thudn va diéu wéc qudc té cip Chinh phu va cip Bo. Dic biét, nim
hoc 2019-2020, B6 Gido duc va Pao tao (GD-DT) da chu tri, ky két duge 21 vin ban
hop tac qudc té (gdm 6 van ban cp Chinh phu, 15 van ban cip Bo) va ky két thoa
thuan vé cong nhan vin bang dé thuc day viéc dich chuyén sinh vién véi cac nude
trong khu vuc va trén thé gidi nhu: Hiép dinh vé truong dai hoc Viét-Durc, Hiép dinh
vé viéc giang day tiéng Anh theo chuong trinh hoa binh; Céng ham trao d6i vé Du 4n
hoc bé)ng phat trién nguén nhan lyc vé1 Nhat Ban; Hi¢ép dinh gitta Chinh phu Viét
Nam va Chinh pht Armenia vé hop tac trong linh vuc gido duc va khoa hoc; Hi¢p
dinh gitra Chinh pha Viét Nam va Chinh phu Latvia vé hop tac trong linh vuc gido
duc; Thoa thuan giita Chinh pha Viét Nam va Chinh phu Phap vé viéc phét trién
Trung tdm Phap Viét dao tap vé quan ly giai doan 2019-2023 [Nhan dan, 2021]. Cac
thoa thuin qudc t& ndy 13 nén tang hd trg dic luc cho cac hoat dong hop tac qudc té
truyén thong, gitip nng cao s6 luong va chét lugng cac hoat dong trao ddi sinh vién,
dao tao can b va huy dong nguén luc dau tu vao giao duc Viét Nam.

Ddi voi co ché da phuong, Viét Nam tham gia tich cuc vao cac hoat dong ngoai
giao gido duc trong khuén kho ciia ASEAN va Lién Hop qudc. Viét Nam da day
manh quan hé va tham gia tich cuc cac hoat dong Hoi nghi B trudng Gido duc
ASEAN (ASED) va cac hoat dong do Ban thu ky T6 chic Bo trudng Gido duc cac
nudc Pong Nam A (SEAMEO) phat dong. Pic biét, naim 2005, Bo Gido duc va Pao
tao dd dang cai va to chic thanh cong Hoi nghi Bo trudng Gido duc cac nude Dong
Nam A lan thtr 40 (SEAMEC 40), d¢ lai 4n twong tot dep cho cac nudc thanh vién
ASEAN. Véi viée thé hién duoc vai tro tich cuc trong t6 chuc, tinh dén hét nim
2009, SEAMEO da dung quy hd trg dic biét cho trén 2000 can bo Viét Nam tham gia
cac hoi nghi, hdi thao, cac khoa dao tao ngén han va dai han tai cac trung tdm khu
vue, trong sd ndy c6 28 Tién si va 50 Thac si nganh Nong nghiép va Y té da t6t

nghiép. Ngoai ra, SEAMEO va cac Trung tdm thuoc SEAMEO di gitip Viét Nam to
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chttc nhiéu hoi nghi khoa hoc va khoa dao tao ngén han tai Viét Nam danh riéng cho
Viét Nam va cac nude Dong Duong [Cong Thong tin dién tir tinh Bac Liéu, 2018].

Trong khuon khd hoat dong cua Lién Hop Quéc, Viét Nam 1a thanh vién tich
cuc tham gia cac hoat dong cua Tb chitc Gido duc, Khoa hoc va Vian héa Lién hop
quéc (UNESCO). Thiic day hoc tap subt doi da tré thanh nguyén tic co ban cua cai
cach gido duc va phat trién bén viing trong cong dong qudc t& va UNESCO déng
vai tro quan trong trong viéc phat trién hoc tap sudt doi ciing nhu xa hoi hoc tap trén
toan cau v6i cac khai niém mang tinh thyc té va ing dung dang ngay cang phat trién
nhu “x3 hoi hoc tap”, “cong d@)ng hoc tap”, cac “thanh phé hoc tap” va cac “khu
vuc hoc tip”. Nhitng nim vira qua, UNESCO di ho tro Viét Nam trong viéc ting
cudng gido duc cho ngudi 10n, ning cao nhén thirc ciia can bd lanh dao va céc ting
16p nhan dan; tor d6 giup nguoi 1én hoc tap thuong xuyén va hoc tép subt doi [BO
Ngoai giao]. Voi su tu van, hd tro cia UNESCO, tinh dén nam 2020, Sa Péc (tinh
Pong Thap) va Vinh (tinh Nghé An) dugc UNESCO cong nhén gia nhap Mang luéi
cac Thanh phé hoc tap toan cau cia UNESCO nho thanh tich dién hinh trong viéc
ap dung hoc tap subt doi & cap do dia phuong [Thanh nién, 2020].

D6i v6i muyc tiéu giao duc vi su phat trién bén virng, Viét Nam da thanh 1ap Uy
ban Qudc gia vé Thap ky Gido duc vi sy Phat trién Bén vimng caa Viét Nam (Uy
ban) tir nam 2005, gom 19 thanh vién va lanh dao cua cac Bo/nganh lién quan va
Ban Thu ky cta Uy ban duogc giao cho Uy ban Qubc gia UNESCO Viét Nam (Vu
Vin hoa dbi ngoai va UNESCO, Bo Ngoai giao). Nam 2009, Uy ban duoc sap nhap
thanh mot trong bén Uy ban chuyén mon cia Hoi dong phat trién bén viing qubc
gia. Céc trung tdm hoc tip cong dong (Trung tim HTCD) tai dia phuong da va dang
dong vai trd quan trong trong viéc thiic ddy gido duc phat trién bén viing va xay
dung xa hoi hoc tap khi cung cép cac hinh thirc hoc tap va cac co hoi phat trién khac
nhau thong qua gido duc x6a mu chir, gido duc cong dan, gido duc bao vé moi
trudng va cac van dé van hoa xa hoi nhu bao vé di san, bao vé stc khoe cong déng
[B6 Ngoai giao].

Ngoai ra, Viét Nam ciing tham gia Mang ludi cic truong lién két cua

UNESCO (ASPnet). Pay la chuong trinh dugc UNESCO khéi xuéng tir nim 1953,
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¢6 s6 luong thanh vién déng dao rong khip trén thé giéi gdm cac co s& gido duc tir
mam non, tiéu hoc, trung hoc co s¢, day nghé va dao tao giao vién. Mang luéi dugc
diéu hanh & cac cdp qudc gia, khu vuc va qudc té. Dén nay ASPnet thé gi6i di co
khoang gan 10.000 truong ¢ 181 nudc thanh vién. Céc truong ASPnet gdm cac co
s& gido duc tur mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé, day nghé va dao tao gido vién.
ASPnet Viét Nam duogc thanh 1ap va chinh thitc dugc UNESCO cong nhan nam
1995 . Ban dau mang ludi chi c6 4 truong tham gia va hién nay 1a 23 truong. Trong
d6 c6 04 trudng mam non, 9 truong tiéu hoc, 07 trudng trung hoc co sd, 02 truong
trung hoc phd théng va 01 truong tap huin; 18 truong trong dia ban thanh phd Ha
Noi va 04 trudng ¢ tinh Quang Ninh, 01 trudng & tinh Hoa Binh, tit ca 23 truong
déu thudc khu vye mién Béc [Bo Ngoai giao].

Ngoai cac hoat dong ngoai giao Nha nude, Viét Nam con tap trung hd tro dao
tao sinh vién, gidng vién, can by gido duc va hd tro nguén luc dau tu vao cac nudce
lang giéng. Bén canh do6, Viét Nam ciing dau tu phét trién ngudn nhan lyc qudc gia
thong qua cac dé an dao tao can bo tai nudc ngoai. Pay 1a cac hoat dong ngoai giao
gido duc thiét thue nhim gép phin quang b, nang cao va khing dinh hinh anh, vi
thé cua Viét Nam.

Ngay 28/12/2001, Thu tuéng Chinh phi da ban hanh Quyét dinh sé
201/2001/QB-TTg vé viéc phé duyét “Chién luoc phat trién gido duc 2001- 2010”7
v6i 7 nhom giai phap phat trién gido duc; trong d6, chi 16 giai phap vé day manh
hop tac qudc té vé gido duc 1a: “khuyén khich mé rong va ddy manh cic quan hé
hop tac vé dao tao, nghién ctru véi cac trudng, cac co quan nghién ciru khoa hoc c6
uy tin va cht luong cao trén thé gi¢i nhim trao d6i nhitng kinh nghiém tdt, phu hop
véi diéu kién Viét Nam va tang thém nguén luc phat trién gido duc”. Cu thé hoa chu
truong trén, BO Gido duc va DPao tao da khéng dinh: “Chu truong cua Vi¢t Nam
trong giai doan t6i van 1a coi viéc phat trién va mé rong sy hop tac véi cac nude
trong khu vuc 12 mot vu tién trong cong tac quan hé quéc t&” [BO Gido duc va Dao
tao, 2002, tr. 2]. Chinh vi vay, trong giai doan nay, ngoai giao gido duc cua Viét
Nam theo co ché da phuong véi ASEAN va song phuong véi cac nude thanh vién

ASEAN duoc chu trong phat trién.
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Trong Hoi nghi tong két va tp huidn cong tic hop tac qudc té vao thang
11/2003, nganh gido duc va dao tao di nhdn manh: “Mic du con nhiéu khé khin,
song chung ta can tiép tuc quan tim va lam tot nghia vu qudc té dbi voi cac nudce ban
con nhiéu khoé khin nhu Lao va Campuchia, sin sang cr cac chuyén gia gidi dap tng
cac yéu cAu cua nude ban; 1am tbt cong tac dao tao va phuc vu luu hoc sinh quéc té
dang hoc tap, nghién ctru tai Viét Nam nhim thu hat nhiéu hon nita luu hoc sinh cac
nudc trong khu vuc va trén thé gi61” [Bo Gido duc va Pao tao, 2004a, tr. 3-4].

Véi quan hé hiru nghi, gan b6 truyén thdng, Viét Nam xem hop tac giao duc
v6i Lao va Campuchia la nhiém vu rat duoc chu trong, tap trung vao viéc hé trg dao
tao sinh vién, giang vién, can bo gido duc va hd tro nguén luc dAu tu vao cac nude
nay. Ngoai ra, Viét Nam ciing ddu tu phat trién ngudn nhén luc qudc gia thong qua
cac dé an ddo tao can bo tai nude ngoai. Pay 1a cac hoat dong ngoai giao gido duc
thiét thuc nham goép phan quang b4, nang cao va khang dinh hinh anh, vi thé cua
Viét Nam.

Dbi voi Lao, hai nude da ky két nhidu vin ban hop tac gido duc nhu Nghi dinh
thu vé hop tac dao tao can bd nam 2002, Hiép dinh vé hop tac kinh té, van hoa,
khoa hoc k¥ thuat nam 2003, Hi€p dinh vé hop tac kinh té, van hoa, khoa hoc k¥
thuat nam 2005, Hi¢p dinh vé hop tac kinh té, van hod, khoa hoc k¥ thuat giai doan
2006-2010. Trong vong 10 nim, tir 2001 dén 2011, théng qua Nghi dinh thu gitta
hai Chinh phu, Viét Nam d3 ho trg dao tao gitip Lao trén 12.000 nhan sy thudc cac
trinh d0, nganh nghé, cip bic quan trong, cung cip cho Lao doi ngii can bd quan 1y,
chuyén gia gioi, chu chdt trén nhiéu linh vue. Giai doan 2001 - 2005, téng vién tro
ctia Viét Nam cho Lao khoang 500 ti dong, trong d6 gido duc chiém 38,2%. Giai
doan 2006 - 2010, mdi nam c6 tir 550 dén 560 sinh vién Lao duge cir sang Viét
Nam dé dao tao. Pén hét nam 2011, ¢ 127 truong, hoc vién cua Viét Nam cé luu
hoc sinh Lao theo hoc véi sb lugng 5.507 nguoi. Ngoai ra, héng nam, Viét Nam dua
chuyén gia vé gido duc sang gitip Lao bién soan gido trinh giang day, dao tao cac hé
tai chd; tai tro vé tai liéu, sach vo; xay dung h¢ théng truong phé thong dan tdc nodi
tra ¢ 4 khu vuc: U-dom-xay, Xa-va-na-khet, Cham-pa-xac, Xé-cong; xay dung

Truong Trung cap day nghé tinh B Keo, Truong Nang khiéu va du bi dai hoc dan
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toc thude Pai hoc Qudc gia Viéng Chan, Truong Phé thong trung hoc Hiru nghi Lao
- Viét. Vi¢t Nam cling danh cho Lao khoan vién trg khong hoan lai trong ndm 2009
tri gia 320 ty déng, 650 suit hoc béng cho sb can bd, hoc sinh Lao theo hoc & Viét
Nam trong chuong trinh dai hoc, sau dai hoc va boi dudng ngén han. Hai nudc da
ky két va trién khai D& 4n Nang cao chit lugng va hiéu qua hop tac Viét - Lao trong
linh vuc gido duc va phat trién nguén nhan luc giai doan 2011 - 2020. Nam 2011,
Chinh phu Viét Nam danh 695 suét hoc béng cho cén bg, hoc sinh Lao sang hoc tap
tai Viét Nam. Ngoai ra, b?mg nguén von ctia Chinh pha Viét Nam vién trg, Bo Giao
duc va Pao tao da giup Lao xdy dung 6 truong dan tdc ndi tri; mot ky tac xa cho
luu hoc sinh nudc ngoai tai Pai hoc Viéng Chan, mdt trudng nang khiéu va du bi
dai hoc Viéng Chan; ba truong phé thong trung hoc va mot khoa day tiéng Viét tai
Dai hoc Qudc gia Lao, dugc hoan thanh ndm 2009 [Chuyén trang Viét - Lao, 2018].
DPén nam 2020, sb lugng hoc béng danh cho cén b9, sinh vién Lao da tang 1én 1000
suét/ném; dé)ng thot, téng s6 luu hoc sinh Lao dang hoc tap tai Viét Nam la 16.664
nguoi [Bo Ngoai giao].

bdi véi Campuchia, nam 2004, Viét Nam tiép nhan 105 luu hoc sinh trong do
¢6 35 nghién ciru sinh. Ngoai ra, theo yéu cau ciia Chinh phii Campuchia, hing nim
Viét Nam tiép nhan thém 250 luu hoc sinh dio tap ngan han trong cac nganh quan su,
an ninh, du lich [B§ Gido duc va Dao tao, 2004b, tr. 1]. Ngay 10/10/2005, Hiép dinh
thu vé hop tac gido duc va dao tao giita hai nudc giai doan 2006-2010 duogc ky két,
theo d6 Viét Nam s& tiép nhan binh quan 100 luu hoc sinh Campuchia hang nam ké
tr ni€n hoc 2005 — 2006, bao gém cac doi tuong: hoc sinh dai hoc, hoc vién cao hoc,
nghién ctru sinh va dao tao boi dudng ngén han trong cac linh vuc kinh té, van hoa,
khoa hoc, k¥ thut va 1y luin nghiép vu thong qua ngudn kinh phi vién trg khong
hoan lai cia Chinh phu Vi¢t Nam [Bo Ngoai giao, 2005a]. Trong 5 nam 2006-2010,
Viét Nam da tiép nhan 1.167 luu hoc sinh Campuchia sang du hoc, trong d6 khoang
20%-25% la sinh vién sau dai hoc voi téng s6 kinh phi tai trg cho dao tao la 83.5 ti
ddng. Ngoai ra, Chinh phu Viét Nam con dau tu hon 31 ti dong bang ngudn von vién
trg khong hoan lai d& xdy dung hai trudng trung hoc co s& cho Campuchia tai tinh

Banlung va tinh Rattanakiri [Tran Xuan Hiép, 2013, tr. 149-151].
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Bén canh d6, Chinh phu Viét Nam ciing da nd luc dau tu vao cong tac dao tao
ngudn nhan lyc qudc gia véi viée ky Quyét dinh sé 322/2000/QD-TTg ngay
19/4/2000 phé duyét Pé 4an “Pao tao can bd khoa hoc ky thuat tai cac co s¢ nudc
ngoai bang ngan sach Nha nude” (Dé an 322). Ngoai muc tiéu dao tao ngudn nhan
luc, doi ngli can bd Viét Nam tham gia dao tao theo cac dé 4n nhu Dé an 322 duoc ky
vong s& 1a nhitng cau ndi dé hudng dén xay dung hinh 4nh mot Viét Nam ning dong,
tich cuc tao dung mdi truong hoa binh, hop tdc qua qua trinh tuong tdc vdoi giang
vién, sinh vién va cac chi thé khéc tai cac co sé giao dyc nudc ngoai. Pé 4an duoc
thuc hién trong 10 ndm véi kinh phi trén 2.500 ti ddng voi muc tiéu dio tao va boi
dudng can bo khoa hoc, ky thuét trinh do tién si, thac si, dai hoc tai cac co s& dao tao,
nghién ctru nudc ngoai hodc phdi hop véi nudc ngoai dé dao tao nham dap tng yéu
cau thuc hién cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc. BE an 322 da gui di
dao tao 4.590 ngudi, trong do, c6 2.268 nguoi di hoc trinh do tién si [Dan Tri, 2021].

Tiép theo d& an 322 trong giai doan 2000-2010, Chinh pht d4 ban hanh Quyét
dinh s6 911/QD-TTg ngay 7/6/2010 phé duyét Dé an “Déo tao gidng vién co trinh do
tién si cho cac truong dai hoc, cao dang giai doan 2010 — 2020” (Dé 4n 911) véi kinh
phi 14.000 ty dong nham ting ty 1¢ giang vién ¢ trinh do tién si trong cac truong dai
hoc, cao déng cua ca nudc, phén d4u dén nam 2020, dao tao bod sung dugc it nhat
20.000 tién si gop phﬁn nang cao chét luong gido duc dai hoc Viét Nam. Tuy vay, bé
an phai két thiic sau 7 nam khi két qua dat dugc khong nhu mong doi. Tinh dén nim
2016, tong s6 nghién ctru sinh dugc tuyén chon tham gia Dé an 13 4.997 ngudi, trong
do6 c6 2.050 nghién ctru sinh dao tao trong nudc, 2.900 ung vién dao tao tai nuwdc
ngoai va chi 27 tng vién trang tuyén hinh thirc dao tao phdi hop [Dan Tri, 2021].

Tiép theo, ngay 18/01/2019, Chinh phu quyét dinh Phé duyét dé 4n "Néng cao
nang lyc doi ngti gidng vién, can bd quan ly cac co sd gido duc dai hoc dép ting yéu
cau d6i méi can ban toan dién gido duc va dao tao giai doan 2019-2030" (Dé 4n 89)
v6i muc tiéu dao tao khoang 7.300 giang vién c6 trinh do tién si va trén 300 giang
vién thudc khoi van hoa, ngh¢ thuat va thé duc, thé thao co trinh d6 thac si. Dé han
ché nhiing bat cap nhu Dé 4n 322, Pé 4n 911, diém mai ctia Dé 4n 89 1a viée céc co

s& gido duc dai hoc s€ tu chu trong tuyén sinh va té chic dao tao déi voi dao tao
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trong nude trén nguyén tic chia sé kinh phi gitra nha nudce va co sé dao tao ctr giang
vién tham gia Pé an. Déng thoi, cac dbi tac nudc ngoai dugc lya chon la nhiing
truong dai hoc uy tin thudc top 500 cua cic bang xép hang thé gi6i; ting mirc dau tu
cho dao tao trinh d tién si, thac s, dap ung du chi phi dao tao, nghién ctru khoa
hoc, thyc hanh, thi nghiém, thuc tap va cong bd két qua nghién ctru trén cac tap chi
¢6 uy tin trong khu vuc va thé gidi [Dan Tri, 2021].

3.3. Hoat djong ngoai giao gido duc phuc vu cho muc tiéu nang cao ndi luc va
héi nhap qudc té

Budc vao nhitng ndm dau cta thé ky 21 v6i cha truong phat trién va mé rong
hop tac véi cac nude trong khu vuc, khac véi cach tiép can véi Lao va Campuchia,
Viét Nam chu truong hop tic nhim tdn dung ngudn lyc cia cic nén gido duc tién
tién trong khu vuc ASEAN dé nang cao ndi luc cua nén gido duc Viét Nam. Cung
v6i do, cac co sé gido duc dai hoc Viét Nam cling mé rong hop tac véi cac nén gido
duc tién tién trén thé gioi nham phuc vu muc ti€u phat trién ngué)n nhan lyc, nang
cao trinh @ khoa hoc céng nghé cta qudc gia. Cac hinh thirc hop téc gido duc duoc
trién khai da dang nhu trao d6i can bo - sinh vién - giang vién, hop tac dao tao, hop
tac khoa hoc cong nghé, cong tic dam bao chét lugng va xép hang dai hoc va huy
dong ngudn luc nudc ngoai dau tu vao gido duc.

Cdc hinh thirc trao doi can bé - sinh vién - giang vién 1a nén tang co ban dé xay
dung va thuc day long tin va quan hé hop tac gido duc. Pay 1 hinh thirc hop tac phd
bién nhat va hiéu qua nhit dé quang ba hinh anh Viét Nam trén truong qudc té; dong
thoi gitip nang cao chat lwong ngudn nhan lyc Viét Nam. Tan dung hiéu qua ngudn
ngoai lyc, cong tac dao tao nhan luc cia Viét Nam dugc trién khai mot cach da dang
dwa trén ngudn hoc bong hiép dinh, hoc bong cua chinh phu nuée ngoai danh cho
Viét Nam, hoc bong cua céc to chirc phi chinh phil va nguén luc du hoc t tuc.

Trong hop tac vdi cac qudc gia ASEAN, Singapore 1a qudc gia co nén gido
duc phat trién bac nhiat ASEAN va ciing 1 qudc gia c6 nhiéu déng gop trong viée
hd tro dao tao nguén nhan lyc cho Viét Nam. Quan hé hop tac gido duc gitra Viét
Nam va Singapore da dugc chinh thirc hoa khi Viét Nam gia nhdp ASEAN tr nim

1995. Cac chuyén tham cap Nha nudc va cac cude trao doi nhan cac Hoi nghi Bo
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truéng Gido duc ASEAN cang thit chit hon quan hé hiru nghi giira hai qudc gia. Viét
Nam va Singapore dd ky két Tuyén bd chung vé khuon khd hop tac toan dién trong
thé ky 21 vao thang 3/2004; Hiép dinh khung vé két ndi Viét Nam Singapore vao
thang 12/2005; Ban ghi nhé vé hop tac gido duc giita Viét Nam va Singapore vao
ngdy 25/4/2007 [Tran Ha, 2017]. Sau khi ky két Hiép dinh khung vé& két nbi Viét
Nam Singapore vao thang 12/2005, hang nim Singapore cip 25 suit hoc bong cho
hoc sinh phd théng Viét Nam véi tong sd 174 sudt hoc bong tinh dén nim 2016.
Trong nim 2009, Singapore ciing trao 11 suat hoc bong cho sinh vién Viét Nam trong
téng s6 60 suét hoc béng cho cac nudc ASEAN; tuy nhién, tr nam 2010 trd vé sau,
s6 luong hoc bong Chinh phu Singapore danh cho sinh vién cac nudc ASEAN giam
dan va cham dat vao nim 2016 [Nguyén Thi Mai, 2019, tr. 94]. Tir ndm 2012 dén
2019, Singapore ciing di va dang hd trg Viét Nam trién khai Dé an dao tao can bd
lanh dao, quan 1y & nudc ngoai bang ngudn ngan sach nha nude (D& an 165) voi hon
16 khoa dao tao bdi dudng ngan han danh cho can bo Viét Nam tai truong Pai hoc
Nanyang nham nghién ctru vé xay dung nang luc linh dao, phat trién ngudén nhan luc
va kinh nghiém quan 1y cong [Nguyén Thi Mai, 2019, tr. 95].

Déi voi Thai Lan, sau phién hop lan thr 7 Uy ban Hon hop Viét Nam - Thai
Lan vao thang 3/2003, nganh gido duc va dao tao c6 6 dy an, mdi du an tri gia
khoang 50.000 USD, gitp cac can bo giao duc Viét Nam duogc cap nhat kién thtrc vé
chuyén mén, quan 1y; tiép can phwong phap gido duc hién dai, mdi trudng hoc tip
qudc t&. Tir nam 2001-2008, Thai Lan da cung cdp cho Viét Nam 41 suit hoc bong.
Ban ghi nhd vé hop tac gido duc Viét Nam Thai Lan duoc ky ngay 20/2/2004 nham
thiic ¢y mdi quan hé hop tac gido duc, khuyén khich va tao diéu kién dé cac trudng
dai hoc hai nudc giao luu va hop tac v6i nhau. Nhiéu trudng tir d6 dd ddy manh lién
két dao tao trinh d6 dai hoc va sau dai hoc véi cac dbi tac Thai Lan dé tan dung thé
manh vé& ngon ngir va dia 1y giira hai nwéc [Nguyén Thi Hoan, 2016, tr. 45].

Véi Malaysia, hop tac gido duc gitra hai nudc dugc thyc hién thong qua thoa
thuan dat duogc cua cac to chirc khu vuc ma hai nudce 1a thanh vién 1a ASEAN va
SEAMEO. Theo d6, mdi nim c6 khoang 30 giang vién, can b quan 1y, nghién ciru
tham du cac hdi nghi, hoi thdo va khoa tap huan ng'fln han tai Malaysia. Ngay
21/4/2004, Bo Gido duc va Dao tao Viét Nam va Bo Gido duc Malaysia da ky két
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Ban ghi nh¢ vé hop tac trong linh vire gido duc. Qua dé, hang nim Malaysia cung
cép hoc béng cho sinh vién Viét Nam sang hoc dai hoc va cao hoc tai Malaysia;
ddng thoi, Chinh phu Malaysia ciing danh 20-30 suit hoc bong cho cac bd, nganh
sang hoc tap, trao doi kinh nghiém vé nghiép vu va chuyén moén tai Malaysia
[Nguyén Thi Hoan, 2016, tr. 45].

Véi Indonesia, cac trung tam dao tao cia SEAMEO tai Indonesia nhu Trung
tam Sinh hoc nhiét d6i (SEAMEO BIOTROP), Trung tim khu vyuc vé dao tao Mo
(SEAMEO SEAMOLEC), Trung tdim Y hoc nhiét d6i (SEAMEO TROPMED) da
danh cac sut hoc béng ngdn han cho gido vién, giang vién, can bd nghién ciru sang
tap huin tai cac trung tdm nay. Thang 5/2005, B6 Giao duc va Dao tao Viét Nam va
Bo Gido duc qudc gia Indonesia di ky két Ban ghi nhd vé hop tac trong linh vuc
gido duc, tao co sé thuc day hop tac gido duc va dao tao giita hai nude phat trién
[Nguyén Thi Hoan, 2016, tr. 45-46].

Véi chi trrong mé rong va ddy manh hop tac gido duc hudng dén hoi nhap,
ngoai tap trung vao hop tac voi ASEAN, Viét Nam ciing tim cach mé rong hop tac
v6i cac to chire gido duc, cac co quan nghién ciru khoa hoc c6 uy tin va chit lugng
cao cla cac nén gido duc tién tién trong khu vuc va thé gi61 nhu Nhat Ban, Nga, va
Hoa Ky ngay trong giai doan dau ctia thé ky 21.

Déi véi Nhat Ban, ké tir dau thap nién 1990 khi quan hé chinh tri khéi sic tré
lai, Viét Nam va Nhat Ban ciing bit dau thuc ddy hop tac gido duc bang nhiéu hinh
thirc khac nhau. Bat dau tir nam 1995, Trung wong Poan, Uy ban Quéc gia vé Thanh
nién Viét Nam va Co quan Hop tac Qudc té Nhat Ban (JICA) di ky thoa thuan hop
tac vé viéc clr doan dai biéu thanh nién tham gia Chwong trinh Hitu nghi Thanh nién
cho Thé ky 21 véi sé lwong binh quan khoang 100 ngudi/ndm. Tir ndm 2007 - 2014,
chuong trinh ddi tén thanh "Chuong trinh Pao tao lanh dao tré¢" va tr nam 2015,
chuong trinh tiép tuc doi tén thanh "Pong sang tao tri thirc danh cho linh dao tré cua
JICA" - JICA Knowledge Co-Creation Program (Young Leaders) véi cac linh vuc
dao tao mo rong hon gdm gido duc va dao tao nghé, moi trudng, néng nghiép, phat
trién nhan luc, phat trién thanh nién, sttc khoe sinh san va chiam soc tré em, quan ly
hanh chinh, quan tri dia phuong. Dén nim 2020, c¢6 2.187 dai biéu thanh nién Viét

Nam da dugc moi tham gia chuong trinh dao tao [Béao dién tr Tién Phong, 2020a].
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Dén thang 3/2008, Viét Nam va Nhat Ban di ky ban ghi nhé vé viéc Nhat Ban
s& hd tro Viét Nam dao tao 1000 tién si dén nim 2020. Thong qua cac hinh thirc hd
tro khac nhau cua ca Viét Nam va Nhat Ban, sb lugng du hoc sinh Viét Nam chon
Nhat Ban lam diém dén dao tao ngdy cang ting. Nam 2020, du chiju anh huong cua
dai dich Covid-19, Viét Nam van dung thir hai (sau Trung Qudc) véi 62.233 sinh
vién tai Nhat Ban [Tudi Tré Online, 2021a].

Dbi v6i Nga, gido duc 1a linh vic dugc quan tam hang dau trong quan hé hop
tac toan dién giira hai bén. Vao nhitng nim dau thé ky 21, hop tac gido duc giita
Viét Nam va Nga dugc trién khai trén co sé Hiép dinh hop tac gitta B§ Giado duc va
Pao tao Viét Nam va Bo Giao duc va Khoa hoc Lién bang Nga cho thoi han 2001 —
2007 ky vao thang 8/2001, va Hiép dinh vé hop tac dao tao giita hai nu6e cho thoi
han 2005 — 2008 ky vao ngay 24/6/2005 tai Moscow (Hiép dinh). Theo d6, hai nude
s€ hop tac dao tao chuyén gia va nang cao trinh d§ chuyén mon cho can bd trong
cac nganh khoa hoc va gido duc, soan thao cac chuong trinh va dy an chung nham
phat trién gido duc nhan van, khoa hoc tu nhién va ky thuat va trao ddi sinh vién,
nghién ctru sinh va can bo trong cac nganh khoa hoc va gido duc, hd tro nghién ctru
van hoa va ngdn ngilt cla mdi nudc, té chirc cac cudc trién 1Am chung vé gido duc
va cong nghé méi trong gido duc va thuc ddy phat trién mbi quan hé dbi tac truc
tiép gitra cac co so gido duc cua hai nudc. Ciing theo Hiép dinh, Nga cap cho Viét
Nam 210 suit hoc bong trong nam hoc 2005-2006. Hang nidm, hai nudc s& trao d6i
twong duong mdi bén 30 sinh vién, nghién ctru sinh, va thuc tap sinh, 30 sinh vién
hoc chuyén tiép nganh tiéng Viét, nganh tiéng Nga va vin hoc véi thoi han 10
thang, va 15 suit ning cao trinh d6 chuyén mén trong 10 thang cho cac giang vién
va gido vién tiéng Viét va tiéng Nga [B6 Ngoai giao, 2005b]. Ngoai cac dbi tuong
theo hiép dinh, mdi nim Lién bang Nga phan chi tiéu va s6 suat hoc bong lay tir
ngan sach Lién bang cho sinh vién va nghién ctru sinh Viét Nam hoc tap va nghién
clru tai cac co s& dao tao ciia nude Nga. Vi vay, sb lugng hoc bong Chinh phu Nga
cip cho Viét Nam ngay cang ting. Cu thé nim hoc 2010 - 2011, Lién bang Nga
danh cho Viét Nam 345 suét hoc béng dai hoc va sau dai hoc. Nam hoc 2011 - 2012

tang 1én 400 suit hoc bong va 70 suat danh cho viéc dao tao chuyén gia hat nhan.
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Nam hoc 2012 - 2013 cac trudng dai hoc Lién bang Nga tiép nhin 549 sinh vién
Viét Nam; nam hoc 2013 - 2014 tiép nhan 661 sinh vién; nam hoc 2014 - 2015 co6
600 suit hoc béng, trong do6 co6 253 suét danh cho luu hoc sinh hoc vé linh vuc hat
nhan; nim hoc 2015 - 2016 c6 795 hoc bong [Thanh Hai, 2015]. Dén nim 2020,
Chinh phu Nga d3 cip 965 hoc bong danh cho cong dan Viét Nam va sb luong hoc
bdng nam 2021 1a 1000 suat [Vién Nghién ctru Gido duc qudc té, 2021].

Hai nudc ciing tién hanh chuwong trinh ddo tao sinh vién theo dé an xir 1y no.
Theo chuong trinh nay, tién hoc phi cta sinh vién dugc ngan sach nha nudc tai tro,
bang ngudn vén tra ng ciia Viét Nam. Phia Viét Nam trich kinh phi tir von vay Lién
bang Nga theo thoa thuin dd duoc ky két giita hai nha nude vao thang 9/2000 dé
gui sinh vién sang Lién bang Nga hoc tap, dao tao. Ngay 6/7/2002, hai chinh phu
Viét Nam va Lién bang Nga di ky Hiép dinh vé dao tao can b, trén co sé chuyén
khodn n¢ thanh ngan sach vién trg dé dao tao can bod cho Viét Nam tai Lién bang
Nga. Nhitng sinh vién thudc dién nay ciing dugc hudng ché dé nhu nhiing sinh vién
theo hoc thudc dién di hoc bang ngan sach nha nudc, phia Viét Nam dugc quyén dé
xuat nganh nghé dao tao trong khi phia Lién bang Nga sip xép co s& dao tao
[Nguyén Thi Ha, 2018, tr. 49-50].

Dbi v6i Hoa Ky, sau khi binh thuong ho4 quan hé ngoai giao Viét Nam — Hoa
Ky vao nam 1995, quan hé hop tac gido duc gitra hai nude di bt dau duoc thic dy
va ngay cang phat trién. Nam 2000, khi sang thim Viét Nam, Tong thong Hoa Ky
Bill Clinton di dua ra sang kién thanh lap Quy Gido duc Viét Nam (VEF) bang
ngudn kinh phi ldy tir khoan 145 triéu USD ma Viét Nam phai tra cho Hoa Ky tir
khoan no cti cia Chinh quyén Sai Gon. Nam 2002, VEF chinh thitc dugc thanh 1ap
v6i kinh phi 5 triéu USD/nam nhidm cp hoc bong cho sinh vién Viét Nam sang dao
tao tai Hoa Ky, tai trg cho cac gido su Hoa Ky sang Viét Nam giang day, nghién
ciru [Nguyén Thi Qué, 2016, tr. 62-64]. Trong sudt 16 nim hoat dong, dén nim
2018, VEF di hd tro hon 500 nghién ctru sinh Viét Nam sang hoc tip tai Hoa Ky;
hon 50 hoc gia Viét Nam sang giang day, nghién ctru tai Hoa Ky; hon 30 hoc gia
Hoa Ky sang trao doi hop tac tai Viét Nam. Sd luong sinh vién Viét Nam du hoc

Hoa Ky nam trong top 20 tir nim 2006-2007 véi 6.036 sinh vién; dén nim hoc
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2014-2015, Viét Nam c6 18.722 du hoc sinh tai Hoa Ky [Nguyén Thi Qué, 2016, tr.
63] va tinh dén nam 2020, téng s6 du hoc sinh Viét Nam tai Hoa Ky 1a gan 30.000
sinh vién [BO Giado duc va Pao tao, 2020]. Phan 16n du hoc sinh di dao tao béng
ngudn ty tac; tuy nhién, sd lugng sinh vién Viét Nam hoc tai Hoa Ky ngdy cang
ting ciing c6 dong goép 1én cua cac hoc bong danh tiéng do Hoa Ky tai tro nhu
chuong trinh VEF, chuong trinh Fulbright, chuong trinh Humbert H. Humphrey.
Ngoai ra, hop tac gido duc Viét Nam - Hoa Ky con ghi nhan sy tham gia cta cac to
chic phi chinh phit nhu Quy Ford, Quy Fulbright, TAm nhin thé giéi (World
Vision), Vién Giao duc quéc té (IEI), Trung tdm trao doi gidao duc véi Viét Nam
(CEEVN). Cac td chirc nay hoat dong tap trung vao mang chuong trinh dv 4n nhu
gido duc co ban, gido duc hdi nhap, dao tao gido vién, day nghé, day tiéng nudc
ngoai, gido duc dao tao & nudc ngoai [Nguyén Thi Qué, 2016, tr. 65].

Chinh sdch m¢& ctra thong thodng trong gido duc da tao diéu kién cho hoc sinh,
sinh vién Viét Nam sang nudc ngoai du hoc theo hinh thirc du hoc tu tic hoac cé
hoc bong. Vi viée thiic dy tot quan hé hitu nghi véi cac qudc gia trong khu vuc va
cac nuoc 16n, c6 19 nude cép hoc béng hié¢p dinh nudc ngoai danh cho Viét Nam
v6i s6 luong hoc bong da ting 1én 1.400 hoc bong/nam (tinh dén nam 2019) [Nhan
dan, 2021]. Nam 2017, B0 GD&DPT quén 1y 6.628 du hoc sinh theo di¢n hoc béng
ngan sach nha nude va dién hiép dinh tai 46 qudc gia. Trong nam hoc 2016-2017,
B6 da ctr di 1.771 du hoc sinh, trong d6 c6 845 nghién ctru sinh (48%), 314 hoc
vién cao hoc (18%) va tiép nhan vé nudc 1.252 du hoc sinh [Ngd Minh Thuy,
2018]. Nam 2020, B6 GD&DT ciing truc tiép quan 1y 6.067 du hoc sinh Viét Nam
hoc tap & nudc ngoai theo cac chuong trinh hoc béng hi¢p dinh, dé 4n cta Chinh
pha [Nhan dan, 2021]. Ngoai sé luong du hoc sinh Viét Nam tai nudc ngoai theo
dién hiép dinh, xu hudng du hoc ty tuc tai Viét Nam phat trién 1o rét. Theo udc tinh,
nam 2016, Viét Nam c¢6 110.000 du hoc sinh tai 47 quéc gia trén thé gidi, voi chi
phi khoang 3 ty d6 la My [Nhué Man, 2016]. Dén thoi diém nam 2017, sb luong du
hoc sinh Viét Nam tai nudc ngoai da ting 1én con sd 130.000 ngudi, ting hon gap
doi1 so voi nam 2009 [Nam Viét, 2017]. Pén nam 2020, con sd du hoc sinh Viét

Nam dang hoc tap, nghién clru tai nudc ngoai da tdng 1€n khoang 190.000 nguoi.
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Piém dén duoc du hoc sinh Viét Nam lga chon 1a cic nude ¢ nén giao duc hang
dau thé gidi nhu Nhat Ban vé6i 38.000 ngudi, Han Qudc véi 37.500 nguoi, Uc véi
30.000 nguoi, Hoa Ky véi 29.000 nguoi, Canada vai 21.000 ngudi, Anh véi 12.000
ngudi va Trung Qudc véi 11.000 ngudi [VOH Online, 2020]. Ngoai ra, Viét Nam
cling dan tré thanh diém dén duoc nhiéu sinh vién quéc té lya chon véi hon 21.000
du hoc sinh dén tir 67 quéc gia trén thé gidi hoc tap tai Viét Nam tinh dén nam hoc
2019 - 2020, trong d6, c6 14.400 sinh vién theo hoc cac chuong trinh dao tao tir dai
hoc tr¢ 1én [Nhan déan, 2021]. Hang nam, Viét Nam cling nhian hang ngan sinh vién
va giang vién qudc té dén tham gia cac chuong trinh trao doi.

Trong linh viee hop tdc ddo tao, trong giai doan 2000-2010, véi mong mudn
thuc dy hop tac qudc té trong gido duc, Chinh phii dd ban hanh hai vin ban quan
trong 1a Nghi dinh s6 06/2000ND-CP ngay 06/3/2000 vé viéc hop tac dau tu véi
nudc ngoai trong linh vyc khdm chira bénh, gido duc dao tao, nghién ctru khoa hoc
va Nghi dinh sé 18/2001/ND-CP ngay 04/5/2001 quy dinh vé 1ap va hoat dong cua
cac co sO van hoda, giao duc nudc ngoai tai Viét Nam. Véi chinh sach do, thap ky
dau cua thé ky 21 chimg kién sy hinh thanh va phat trién cua hinh thire lién két dao
tao vo1 nudc ngoai véi 112 chuong trinh nude ngoai dao tao tai Viét Nam duge Bo
GD&DT cong bd vao thang 6/2010. Viéc ban hanh Nghi dinh 73 va b6 sung, dicu
chinh béi Nghi dinh 86 tao diéu kién cho hoat dong lién két gido duc, dao tao tai cac
co sO gido duc, dac biét 1a cac co s¢ gido duc dai hoc, ngay cang phat trién. Cong
tac quan 1y chat luong lién két dao tao ciing ngdy cang dugc chu trong voi viée Bo
GD&DT vira tién hanh ra soat va cho dirng lai hon 200 chuong trinh lién két kém
chét luong. Tinh dén thang 7/2020, c6 70 co s gido duc dai hoc cung cip 352
chuong trinh lién két dao tao qudc té duoc cip phép tai Viét Nam véi cac dbi tac
Phép, Anh, Hoa Ky, Uc, buec, Trung Quéc, Han Quéc, v.v...; trong d6, bac dai hoc
¢6 195 chuong trinh, thac si c6 150 chwong trinh va tién si c6 7 chuong trinh [VTC
News, 2020], voi khoang 85.000 nguoi da theo hoc, trong dé hon 45.000 nguoi da
hoan thanh chwong trinh va dugc cdp bang [Ngoc Minh, 2021], gép phan ting
cuong hiéu qua ddo tao ngudn nhén luc ¢ chit lugng cao, ning cao uy tin cua cac

co s& gido duc dai hoc cua Viét Nam trén thé gioi.
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Vé khoa hoc cong nghé, phat trién gido duc gin chit voi nghién ctru khoa hoc
1a chu trwong dung ddn, duoc cac co sd gido duc dai hoc nhan thirc ngay cang sau
sc, tao ra nhiing thanh qua goép phan phét trién khoa hoc cong nghé phuc vu muc
tiéu phat trién bén viing ciia dat nude.

Cong bd qudc té 1a linh vuc ting trudéng vuot bac, thé hién nd luc va dong gop
quan trong cua cac co s¢ giao duc dai hoc cho cong cudc hdi nhap quéc té. Néu nhu
trudc ddy, hoat dong cong bd qudc té con rat han ché véi chi 601 bai bao khoa hoc
dugc dang ¢ cac tap chi nudc ngoai cua cac truong dai hoc truc thude B Gido duc
va Dao tao trong khoang nim 2008 dén thang 6/2009 [Nhan dan, 2010]; trong thoi
gian tr ndm 2010 dén nam 2014 s6 cong bd quédc té cua Viét Nam trong co so du
liéu Web of Science (WoS) da dat dén gan 10.000 bai bao; trong d6, nam 2013, 1an
dau tién Viét Nam dd c6 sb cong bd khoa hoc vuot ngudng 2.000 bai/nim va dat
dén 2.427 bai (tang 24,97% so voi ndm 2012), sé lugng cong bd qudc té cia Viét
Nam nam 2014 13 trén 2.640 bai [Hoi dong giao su nha nudc, 2019]. Xu hudng
cong bd qudc té dan tré thanh xu huéng chung minh ching cho chat lwong cia céc
truong dai hoc hudng dén hoi nhap. Trong giai doan 2016-2020, Viét Nam cong bd
gan 100.000 bai bao qudc té v6i 39.408 bai bao WoS, 58.426 bai bao Scopus; dic
biét, c6 22.531 bai bao WoS (ty 1€ 57,2% so v6i téng sb cua ca nudc) va 52.871 bai
bao Scopus (ty 1& 90,5% ca nudc) dén tir cic co so gido duc dai hoc. S6 lwong cong
bd quéc té co su tang truong ro rét qua tirng nam; dac biét, nam 2020, Viét Nam cé
10.850 bai bao WoS (gip hon 2 lan nam 2016), va 21.530 bai bao Scopus (gap gan
4 1an nim 2016) [Gido duc Viét Nam, 2021].

Mot thanh twu khac cua hoi nhdp giao duc Viét Nam la cong tac bao dam chat
leong va xép hang dai hoc, hudng dén chuan hoa chit lugng gido duc dai hoc theo
tiéu chuén trong nudc va qudc té. Van ban quy pham phap luat du tién xac dinh bo
tiéu chuan danh gia chét lugng gido duc dai hoc ¢ Viét Nam la Quyét dinh sb
38/2004/Qb-BGDDT ngay 02/12/2004 cia B Gido duc va dao tao vé viéc ban
hanh quy dinh tam thoi vé kiém dinh chat luong truong dai hoc. Theo do6, bo tiéu
chuan danh gia chat luong gido duc dai hoc & Viét Nam c6 10 tiéu chuan va 53 tiéu
chi. Tiép d6, Viét Nam da tham gia cong tac kiém dinh chat lugng ciia Mang luéi

cac truong Pai hoc Pong Nam A (ASEAN University Network - AUN) véi viée
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nhiéu truong dai hoc cia Viét Nam da chu dong tham gia nhom diéu hanh dy an
"Xay dung sO tay dam bao chat luong" cia AUN (tir nim 2006), tham gia doan
danh gia ngoai theo tiéu chudn kiém dinh chat luong (KPCL) cua AUN cho céac
chuong trinh dao tao tai Pai hoc Malaya — Malaysia, Pai hoc Cong nghé Bandung -
Indonesia, Pai hoc Universitas - Indonesia, Pai hoc Yogykarta — Indonesia, Pai hoc
De La Salle - Philippines. Trong nam 2008-2009, PHQG Ha No¢i va PHQG-HCM
da to chure bién dich tiéu chuin KDCL ctia AUN va AUN d3 hd tro dao tao va cép
chting chi Panh gia vién KPCL ctia AUN cho cic can bd ciia Viét Nam [Cong
Thong tin dién tr tinh Bac Liéu, 2018].

Sau nhiéu 1an diéu chinh, dén thoi diém hién nay, chét luong co sé gido duc
dai hoc duogc kiém dinh dua trén 25 tiéu chuan va 111 tiéu chi quy dinh theo Thong
tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua B§ Gido duc va Dao tao. Pay la
budc tién quan trong nham chuan hoa cong tac bao dam chét lugng cac co sé gido
duc dai hoc Vi¢t Nam theo hudéng hoi nhap khu vuc va quéc té.

Trong giai doan 2016-2020, theo théng ké cua BO Giao duc va Bao tao, ca
nudc ¢6 158 co so gido duc dai hoc dugc cong nhan dat tiéu chuén chit luong giao
duc; trong d6 c6 149 truong dai hoc va 9 truong cao déng. Vé kiém dinh cép
chuong trinh dao tao theo tiéu chudn trong nudc, giai doan 2017-2020, tong sb
chuong trinh duoc danh gia ngoai 1a 209; trong 0, s chuong trinh di dugc cong
nhan dat tiéu chuin chat luong 1a 147 chuong trinh [Trung tim Cong nhan vin
bﬁng, 2021]. Cac truong dai hoc hoc Viét Nam cling rat chu dong va tich cuc hoi
nhép chat luong gido duc khu vuc va quéc té. Pén cudi nim 2020 di c6 7 truong
dai hoc dugc danh gia ngoai va dugc cong nhan theo tiéu chuan danh gia co s& gido
duc cua Hoi ddng Cép cao vé Danh gia nghién ctru va gido duc dai hoc Phap
(HCERES) va Mang ludi cac truong dai hoc Pong Nam A (AUN-QA). Trong do,
truong Pai hoc Bach khoa, PHQG-HCM la don vi duy nhét duge ca hai t chirc
trén cong nhan dat tiéu chuin chit lugng gido duc. Vé kiém dinh cap chuong trinh
dao tao, tong s co6 195 chuong trinh dao tao dugc danh gia va cong nhan gdm 156
chuong trinh dwge danh gia boi AUN-QA, 16 chuong trinh danh gia theo chuén cua
Uy ban Bing K§ su Phap (CTI), 7 chuwong trinh danh gia theo chuan ctia Hoi dong
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Kiém dinh k¥ thut va cong nghé (ABET) - t6 chire kiém dinh uy tin hang ddu Hoa
Ky , 6 chuong trinh danh gia theo chuan ctia Hoi dong Kiém dinh cac truong va
chuong trinh dao tao vé kinh doanh Hoa Ky (ACBSP), 9 chwong trinh danh gia theo
chuén ctia Quy Kiém dinh cac chwong trinh quan tri kinh doanh qudc té (FIBAA),
va 01 chuong trinh dugc cong nhan boi HCERES [Manh Xuan, 2021].

Thanh qua hop tac gido duc cia Viét Nam dugc ghi nhan cu thé qua thu hang
cua cac co s¢ gido duc dai hoc Viét Nam trén ban do thé gi61 trong nhirng nam
qua. Nam 2018, lan dau tién Viét Nam c¢6 hai co s& gido duc dao tao dugc Xép
hang trong top 1.000 dai hoc xuét sic nhat thé gidi ciia t6 chirc xép hang Bristish
Quacquarelli Symonds (QS), Pai hoc Quéc gia TP.HCM thudc nhom 701-750 va
Dai hoc Quéc gia Ha Noi thudc nhom 801-1000. Pén ndm 2020, di c6 4 co s¢
gido duc ciia Viét Nam trong bang xép hang QS World University Rankings gom
hai PHQG, truong Dai hoc Ton Buac Théng va truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi.
Ngoai ra, trong bang xép hang cac truong dai hoc tot nhat cua chau A cua QS Asia
University Rankings 2020, Viét Nam ciling vinh dy ¢6 su gép mat cia 8 co s¢ gido
duc dai hoc véi PHQG-HCM (xép hang 143), PHQG Ha Noi (xép hang 147),
truong Dai hoc Tén Puc Thang (xép hang 207), truong Pai hoc Bach Khoa Ha
Noi (hang 261-270), trudng Pai hoc Can Tho (hang 401-450),truong Pai hoc Pa
Ning (hang 401-450), trudng Dai hoc Duy Tan (hang 451-500), trudng Dai hoc
Hué (hang 451-500) [QS Top Univeristies, 2020a]. Trong hai nam lién tiép 2019-
2020, Viét Nam ciling co6 dai dién xuét hién trong bang xép hang dai hoc thé gioi
cua t6 chitrc Times Higher Education (THE) 1 truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi,
DPHQG Ha No6i va PHQG-HCM [THE World University Rankings, 2020]. Ngoai
cac bang xép hang dai hoc thé gidi, cic nganh dao tao cia Viét Nam gan day ciing
duoc xép hang thé giGi v6i nhiing tin hi¢u kha quan. Nam 2020, PHQG Ha Nbi c6
4 nhom nganh dao tao xuat hién trong bang xép hang ciia QS gdm: Khoa hoc may
tinh va hé thdng thong tin (hang 601-650); K¥ thuit co khi, Hang khong va Ché
tao (451-500); Toan hoc (hang 401-450); Vat ly va Thién van hoc (551-600) [QS
Top Univeristy, 2020b]; truong Pai hoc Bach khoa Ha N§i ¢6 4 nhém nganh duoc
xép hang bao gdm Khoa hoc may tinh va Hé thong thong tin (hang 451-500); K§
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thuat Dién - Pién tir (hang 351-400); Ky thuat Co khi, Hang khong va Ché tao
(hang 351-400); Toan hoc (hang 451-500) [QS Top Univeristy, 2020c]. Nam
2020, PHQG-HCM ciing ¢4 5 nhom nganh dugc xép hang trong bang xép hang
ciia T6 chitc THE gdm Khoa hoc ty nhién (hang 801-1000), K§ thuat (hang 601-
800), Khoa hoc may tinh (hang 601-800), Kinh doanh va kinh té (hang 601+) va
Khoa hoc su séng (hang 601-800) [Tudi Tré Online, 2020]. Pay 1a nhiing két qua
rat dang khich 1¢, c6 ¥ nghia quan trong cho nd lyc khong ngimg cia cac co s
giao dyc hang dau Viét Nam.

Mot thanh tyu hop tac gido duc khac 1a cong tde huy dong nguon hec mirdc
ngoadi dau tw vdo gido duc. Nhd c¢6 chinh sach mo ctra, cac td chic gido duc nudc
ngoai ngdy cang ting cudng sy hién dién tai Viét Nam. Ddng thoi, nhiéu loai hinh
lién két gido duc giita Viét Nam véi cac qudc gia khac ciing dugc mé ra & cac cap
hoc, khong chi gop phﬁn da dang hoa co hoi hoc tap cho nguoi dan, ma con tao ra sy
canh tranh giita cc t0 chire gido duc, gop phan cai thién chat luong gido duc. Cing
v6i chu truong d6i méi can ban va toan dién hé thong gido duc theo Nghi quyét 29,
Chinh phu ciing ban hanh nhitng chinh sich quan trong nhim thu hit ngay cang
nhiéu ngué)n luc dau tu vao gido duc Viét Nam. Nghi dinh sd 73/2012/ND-CP
(Nghi dinh 73) ngay 26/9/2012 1a nghi dinh dau tién quy dinh vé hop tac, dau tu cia
nudc ngoai trong linh vuc gido duc ké tir khi bat dau cong cudce ddi méi toan dién
trong nudc tir Pai hoi Dang 1an thir XI. Chinh sach thu hiit hop tac dau tu ciia nude
ngoai trong linh vuc gido duc tiép tuc dwgc bd sung, thay thé bang Nghi dinh
86/2018/ND-CP (Nghi dinh 86) ngay 06/6/2018 v&i nhitng diém méi tao thuan loi
cho cac nha dau tu nhu cho phép trudng mam non c6 von dau tu nude ngoai duoc
tiép nhdn tré em Viét Nam dudi 05 tudi; giam bét thi tuc hanh chinh dbi véi viée
thanh 13p co s& gido duc co s¢ gido duc mam non, co s& gido duc phé thong, co s¢
dao tao, bdi dudng ngdn han c6 vén dau tu nude ngoai; cho phép lién két gido duc
gitra co s¢ gido duc mam non tu thuc, co s& gido duc phé thong tai Viét Nam voi
cac co sO gido duc hoat dong hop phap & nudc ngoai. Nhitng chinh sach nay da tao
diéu kién thu hut ngdy cang nhiéu ngudn dau tu nudc ngoai vao gido duc. Thyc tién

thu hiit dau tu tryc tiép ctia nudc ngoai vao Viét Nam cho thay nhimg du hiéu ting
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trudng 1o rét. Néu nhu vao thang 5/2015, ca nudc c¢6 213 du an dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI) trong linh vue gido duc, véi tong von dang ky 822 triéu USD
[Nguyén Pirc, 2015] thi dén thang 12/2019, Viét Nam dd c6 525 du an FDI con
hi€u luc trong linh vuc gido duc véi téng s6 von dau tu 1én téi gén 4,4 ti USD [Cuc
Hop tac Qudc té, 2020b].

Thiét 14p cac co ché, chinh sach hop 1y cing viée xdy dung hinh anh mot quic
gia phat trién nhanh va 6n dinh vé chinh tri, Viét Nam da huy dong hiéu qua nguon
luc nudc ngodi dau tu vao gido duc. P6i voi mot qudc gia dang phat trién con nhiéu
han ché nhu Viét Nam, huy dong dau tu tir nudc ngoai 13 giai phap quan trong gop
phan thuc day phat trién gido duc, ning cao dan tri, phat trién nhan lyc cho Viét Nam.
Ngoai ra, thi truong gido duc Viét Nam dugc danh gia c¢6 nhiéu tiém ning dé thu hat
thém vdn dau tu nuée ngoai nho mot ) yéu td thuan loi nhu tdc do do thi hoa va
thu nhap binh quan ddu nguoi ting nhanh, mirc sdng & cac d6 thi ngay cang duoc
cai thién, xu hudng cac gia dinh dau tu chi phi vao cac dich vu gido duc co chit
luong cao trong nudc ngiy cang tang. Mot s6 qudc gia c6 hop tac dau tu noi bat vao
gi4o duc Viét Nam c6 thé ké dén Singapore, Lién bang Nga, Nhat Ban, Hoa Ky.

Dbi voi Singapore, nam 2001, Trung tim dao tao Viét Nam Singapore (VSTC)
duoc thanh 14p tai Ha Noi, hoat dong bang ngudn kinh phi cua Singapore nhim hd
trg dap tng nhu ciu dao tao can bo cho Viét Nam. Tir khi thanh lap dén thang
8/2017, sb can bd duge dao tao tai VSTC vao khoang 17.000 can bd. Ngoai ra, Hoc
vién Quan 1y gido duc Viét Nam (NAEM) va Hoc vién Gido duc quéc gia Singapore
(NIE) ciing ky Thoa thuan hop tac thyc hién Chuong trinh bdi dudng lanh dao va
quan 1y gido duc cua Viét Nam theo hinh thuc lién két Viét Nam Singapore giai
doan 2017-2018. Theo thoa thuan hop tac gitra hai bén, NAEM va NIE s€ hop tac
xdy dung chuong trinh, to chirc boi dudng cac niang luc, k§ ning can thiét vé lanh
dao nha truong va quan 1y gido duc trong ndm hoc 2017-2018 v&i con sé 128 giang
vién ngudn va 500 can b quan 1y gido duc tai dja phuong. Cac dot tiép theo s& c6
thém hang trim giang vién ngudn va hang ngan can b quan 1y gido duc dugc tham

gia bdi dudng [Tran Ha, 2017].
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Trong hop tac v6i Nhat Ban, dya trén Ban thoa thuan khung vé giang day tiéng
Nhat ¢ truong phé thong Viét Nam gitra BO Gido duc va Dao tao Viét Nam va Pai
st quan Nhat Ban tai Viét Nam vao thang 02/2016, tinh dén thang 01/2021, da co6 2
truong tiéu hoc, 81 trudng trung hoc co sd va 36 truong trung hoc phd thong tai 9
tinh va thanh ph gdm Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Da Nang, Binh Dinh, Binh
Duong, Ba Ria Viing Tau, v.v... trién khai giang day tiéng Nhat [Dai s quan Nhat
Ban tai Viét Nam, 2021]. Nhat Ban da hd tro nang cép 6 truong dao tao nghé va 4
truong dai hoc tai Viét Nam, trong do cé truong Pai hoc Can Tho, Pai hoc Pa
Ning, DPHQG Ha Noi, truong Dai hoc Nong Nghiép Ha Noi [Nguyén Thi Thanh
Thuy, 2015b, tr. 92-93]. Pang chu y nhat 1a viéc Nhat Ban hd tro Viét Nam xay
dung truong Pai hoc Viét Nhat thuoc PHQG Ha Noi. Truong dugce thanh 1ap vao
thang 7/2014 va dugc xem la mot biéu tuong cua mbi quan hé tbt dep gitra Viét
Nam va Nhat Ban. Trudng dang trién khai 8 chuwong trinh Thac si va 2 chuong trinh
Cir nhan trén co so chuyén giao chuong trinh va cong nghé dao tao tir cac dbi tac
Nhat Ban két hop véi sir dung doi ngii gido su, giang vién gioi dén tir cac ddi tac
Nhat Ban, PHQG Ha Noi va cac dai hoc uy tin khac.

béi véi Lién bang Nga, nam 2013, B6 Gido duc va Pao tao da hop bao cong
bd vé du an xay dung trudng dai hoc cong nghé Viét-Nga. Trong thoi gian téi, Viét
Nam va Nga s& ky két Hiép dinh Lién Chinh pha vé thanh 1ap Dai hoc Cong nghé
Viét-Nga trén co sd ning cip Truong Pai hoc K thuat Lé Quy Doén thanh mét co
s& dao tao co chat lugng nghién ctru khoa hoc k¥ thuat hang dau cua Viét Nam.
Trude do, vao nam 2010, phia Nga da cir gido vién sang lam vié¢e tai truong Pai hoc
K§ thuat Lé Quy Pon; Nga ciing tiép nhan giang vién, can bd cta Pai hoc Ky thuat
Lé Quy Don sang hoc tip, ning cao kinh nghiém, dong thoi cAp hoc bong cho céac
hoc sinh xuét sic cua DPai hoc K¥ thuat Lé Quy PBon. Theo ké hoach, Pai hoc Cong
nghé Viét-Nga s& duoc giang day hoan toan bang tiéng Nga, wu tién cho cac nganh
cong nghé mii nhon, hién dai, trudc mit 1a dap ung nhu cu nhan luc cho an ninh
quéc phong, sau d6 cung cip nhan luc cho cic nganh céng nghé miii nhon cua Viét

Nam [Bao dién tir Sai Gon Giai phong, 2013].
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Déi voi hop tac véi Hoa Ky, ké tir ndm 2008, Hoa Ky thong qua Vin phong
Tiéng Anh khu vyc thudc Pai sit quan Hoa Ky tai Viét Nam da d@)ng hanh véi Bé
an Ngoai nglr Qubc gia dé hd tro nhan luc, vat luc cung trién khai nhitng du an co
tam anh huéng rong t6i hé théng nhu ra soat va dé xuit giai phap vé kiém tra danh
gi4 ngoai ngir; tap huan vé xay dung va danh gia bai thi ning lyc ngon ngir cho cac
chuyén gia xay dung bai thi dén tir mot sb truong dai hoc tai Viét Nam; ho tro ra
soat chuong trinh, sach gido khoa tiéng Anh phd thong 16p 3-12; xay dung khung
nang luc gido vién tiéng Anh [Cuc Hop tac Qudc té, 2020a].

Pic biét, ddu 4n ndi bat trong hop tac gido duc Viét Nam — Hoa Ky la vi¢c
thanh 1ap Pai hoc Fulbright Viét Nam (FUV) vao thang 5/2016, danh dau budc phat
trién quan trong trong hop tac gido duc gitra Viét Nam va Hoa Ky. Day 1a co so
gido dyc 100% vén dau tu nudc ngoai, co tu cach phap nhéan, hoat dong khong vi
lgi nhuén, chiu su quan 1y nha nuée vé gido duc va dao tao cua B Gido duc va Pao
tao va sy quan 1y nha nudc vé lanh thé ciia Uy ban Nhan dan TP.HCM. Trudc do,
nhan chuyén thim chinh thirc tai Hoa Ky vao thang 7/2015, Téng Bi thu Nguyén
Pht Trong di chimg kién 12 trao gidy chimg nhan dau tu cho FUV va nhan manh:
“Phat trién FUV 1a vi con nguoi, vi su nghié¢p gido duc dao tao. Néu lam tt dy an
nay ciing 1a ching ta gop phan ting cuong khiang dinh méi quan hé tot dep giita
Viét Nam va My~ [VNExpress, 2016].

Trén thuc té, Hoa Ky thé hién su ung ho rat 16n ddi v6i FUV thong qua nhitng
khoan dau tu lién tiép cho dai hoc nay. Nam 2017, FUV nhan duoc 15,5 tri¢u USD
tir Co quan vién trg phat trién qudc té Hoa Ky (USAID) va Vu vin héa va gido duc,
B6 Ngoai giao Hoa Ky dung dé tuyén sinh va xay dung chuong trinh hoc bong cho
hoc vién [VNExpress, 2017]. Bén nim 2020, USAID tiép tuc tai trg 4,65 triéu USD
cho FUV nham thic ddy truong dat chit luong kiém dinh qudc té [VNExpress,
2020a]. FUV ciling nhan dugc khodn tai trg 5 tri¢u USD tir BO Ngoai giao Hoa Ky
dé thanh 14p Hoc vién YSEALI (Sang kién thu linh tré Dong Nam A) dit tai FUV
v6i muc dich cung cép co hdi tham gia cac hoi thao, du &n nhom, tham quan thuc té

va mo rong mang ludi nghé nghiép dé xay dung ning lyc trén nhiéu linh vic cho
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cac chuyén gia tir 25-40 tudi khap Dong Nam A. Dy kién cac hoc gia, cac nha thuc
hanh chinh sach va dién gia khach moi tir Hoa Ky, Pong Nam A s& duge moi dé
huéng dan va tu van cho hon 400 chuyén gia tré tir tit ca 10 qudc gia thanh vién
ASEAN va Béng Timor [VNExpress, 2020b]. Cac hoat dong cua FUV cho thiy day
1a mot du 4n trién vong, gép phan phat trién nhan lyc cho Viét Nam, thiic day quan
hé hop tac v6i Hoa Ky va ciing gop phan dua Viét Nam dan tro thanh mot trung tim
gido duc thu hut tai nang trong khu vuec.

Ngoai cac hop tac dau tu ké trén, Viét Nam c6 gan 100 co s gido duc & cac
bac hoc mam non, phd théng c6 vén dau tu nude ngoai va 05 co sé gido duc dai hoc
khac c¢6 100% von nude ngoai dau tu gdm truong Dai hoc RMIT Viét Nam (thanh
lap nam 2000), truong Pai hoc Viét - bBuac (2008), truong Pai hoc Anh Quéc
(2009), truong Dai hoc My tai Viét Nam (2015). Tham chi, di nguoc lai voi boi
canh chung cua dau tu nudc ngoai vao Viét Nam do tac dong cua dai dich Covid-
19, trong 9 thang dau nam 2020, tong von dau tu nudc ngoai dang ky vao linh vuc
gido duc va dao tao dat 78,89 triéu USD, tang gén 58% so véi cung ky nam 2019
[LE& Quan, 2020].
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Tiéu két chwong 3

Qua phan tich, chuong “Ngoai giao gido duc cuia Viét Nam giai doan 2001-
2020 d4 dua ra mot danh gia khé toan dién vé buc tranh ngoai giao gido duc Viét
Nam nhim phuc vu cho cong cudc hdi nhap quéc té vé giao duc cua Viét Nam va
phuc vu cho cac muc tiéu chinh sach ddi ngoai quc gia. Trude hét, ngoai giao gido
duc duoc trién khai qua cac hoat dong ngoai giao Nha nudc nham thuc ddy hop tac
va hoi nhap quéc té vé gido duc. Viée duy tri va thuc ddy quan hé cua Viét Nam
trong cac co ché song phuong va da phuong giit vai trd quan trong trong thuc tién
trién khai ngoai giao gido duc.

Nhim muc tiéu quang ba, kh'fmg dinh hinh anh, vi thé cua quéc gia, Viét Nam
dd x4y dung hé thong cac chu truong, chinh sach vé& hoi nhap qudc té va phat trién
gido duc 1am nén tang cho ngoai giao gido duc phat trién. Nhitng chu truong, dudng
16i cua Pang vé hoi nhap kinh té, hoi nhap toan dién, hoi nhdp gido duc, nhiing
chinh sach 16n dinh huéng hoi nhap qudc té va phat trién bén ving trong linh vuc
gido duc da gop phan tao nén khung thé ché quan trong tao nén tang dé trién khai
cac hoat dong hop tac quéc té vé gido duc ciing nhu tao co ché thuén lgi dé thu hat
hop tac, dau tu vao Viét Nam trong linh vuc gido duc.

Ngoai ra, nham nang cao hinh anh, vi thé cua Viét Nam, cong tac hé tro dao
tao sinh vién, giang vién, can bd gido duc va hd tro nguén luc dau tu vao hai nudc
lang giéng la Lao va Campuchia dugc xac dinh la nhiém vu trong tam du diéu kién
Viét Nam con nhiéu kho khin. Ngoai giao gido duc Viét Nam ciing duoc trién khai
thong qua cac dé an dio tao can bo tai nude ngoai nham phat trién ngudn nhan lyuc
quéc gia; déng thoi tao diéu kién xay dung hinh anh mot Viét Nam than thié€n, tich
cuc dong gdp vao qua trinh xay dung mdi truong hoa binh, hop tac, phat trién.

Trong bdi canh nén gido duc con nhiéu han ché, ngoai giao giao duc Viét Nam
da dat dugc nhiing thanh tuu nhét dinh nham phuc vu muc ti€u phat trién nguén
nhan lyc, nang cao trinh do khoa hoc cong ngh¢ cua quéc gia. Qua trinh hdi nhap
gido duc tai Viét Nam da tao diéu kién va thuc d'fly cac hinh thtrc hop tac gido duc

duoc trién khai da dang nhu trao doi can bo - sinh vién - giang vién, hop tac dao
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tao, hop tac khoa hoc cong nghé, cong tdc ddm bao chét luong va xép hang dai hoc
va huy dong ngudn luc nudc ngoai dau tu vao gido duc. Mot trong nhitng két qua
ndi bat vé gido duc trong nhi€ém ky qua dugc Bdo cdo Chinh tri Pai hoi XIII danh
gia 1a: “Hop tac qudc té vé GD&DT tiép tuc duge mé rong”; “cong tac ddo tao nhan
lwc ¢ nude ta d3 ¢ nhitng thay ddi theo hudng tip trung nang cao chét luong; dao
tao gan két v6i nhu cau lao dong cua dia phuong, doanh nghiép va cac don vi sir
dung lao dong; budc dau ap dung cac phuong phap dao tao cua céac t6 chirc dao tao
nhan lyc qudc té. Nhan lyc chit luong cao ting ca vé sd luong va chit lugng, trong
dé mot sd nganh, linh vyc dat trinh d¢ khu vuc va quéc té nhu cong nghé thong tin,
y té, cong nghiép xay dung, co khi...” [Dang Cong san Viét Nam, 2021c].

Nhitng két qua tich cuc cia ngoai giao gido duc dd gbp phan duwa Viét Nam
tré thanh diém sang vé phat trién bén viing. Theo bao cao xép hang vé chi sb phat
trién bén virng nim 2020 cua Lién Hop Qudc, Viét Nam xép thir 49/193 quéc gia
vé phat trién bén virng trong khi thu nhap binh quan dau ngudi con ¢ hang ngoai
100 véi nhitng chi s6 n6i bat vé gido duc, xoa doi, giam nghéo, tmg phé véi bién
d6i khi hau va hop tac quéc té, kién tao hoa binh [Sachs, J., 2020]. Trong do,
nhom chi s6 vé gido duc cua Viét Nam da dat dugc nhiing tién bd rat chac chan.
Gi4o dyc dai hoc nam trong top 70, dao tao nghé & vi tri khoang 90 va gido duc
phd thong da twong duwong véi nhém cac nudc phat trién (OECD) trong top 40
[Bao Chinh phu, 2021b].
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Chuong 4. NGOAI GIAO GIAO DUC CUA VIET NAM - TRUONG HQP
PAI HOC QUOC GIA TP.HCM

4.1. Boi canh ciia Pai hoc Qudc gia TP.HCM
4.1.1. Tam quan trong ciia viéc thanh lip PHOG-HCM

Vao dau thap nién 90 cua thé ky 20, khi cong cudc d6i méi dem lai thanh tyu
kha quan trén moi linh vuc, h¢ théng gido duc dai hoc Viét Nam van boc 10 kha
nhiéu diém han ché. Vi vy, Pang va Chinh phu dd dé ra nhitng chu trwong, chinh
sach mang tinh dot pha, trong d6 van dé nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc dao
tao duogc coi 1a qudc sach hang dau. Kinh nghiém qudc té chi ra rang mo hinh dai
hoc da linh vyec méi mang lai hiéu qua cao nhéat do mé hinh nay s€ tao uu thé vé
nghién ctru va phuc vu xi hoi bang viée giai quyét cac dé tai 16n c6 tinh lién nganh;
déng thoi, dai hoc da linh vuc s& dé ddi phé véi sy bién dong vé nhu ciu cua tung
nghé nghiép trong nén kinh té thi truong [Linh Huong, 2019]. Piéu nay duoc kiém
ching qua thanh cong ctia mo6 hinh gido duc dai hoc Hoa Ky va qua su chuyén dich
tir mo hinh dai hoc don nganh hodc don linh vuc sang dai hoc da linh vuc cia cac
qudc gia nhu Lién bang Nga, Trung Qudc, cac nudc Dong Au.

Trong béi canh d6, Chu tich Hoi dong Bo trudng (Tha tudéng Chinh phit) da chi
dao trong Quyét dinh s6 324-CT ngay 11/9/1992 vé& viéc t6 chirc lai mang luéi cac co
quan nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé. Trén co so d6 Thu tuéng Chinh
pht chi dao thanh 1ap hai trung tdm khoa hoc qudc gia (vé khoa hoc ty nhién va cong
nghé, vé khoa hoc x3 hoi va nhan van) va mot ) truong dai hoc trong diém quéc gia,
trén co so sap xép lai cac vién nghién ctru quéc gia va mot sb truong dai hoc hién co.
Pay 14 co so phap 1y dau tién cho ¥ twong vé mo hinh dai hoc trong diém, da nganh,
da linh vuc, dao tao tao ngué)n nhén lyc chat luong cao, phuc vu cho myc tiéu cong
nghiép hoa, hién dai hda ciia Viét Nam.

Y tudng vé& mé hinh dai hoc méi ciia Thu tudng Chinh phu duoc Bo Giao duc
va Pao tao cu thé hoa thanh mé hinh Pai hoc Quéc gia voi1 phuong an nhap nhiéu
truong dai hoc sén c6 nham phat trién céc dai hoc da nganh, da linh vyc, chat lugng
cao, gin két giira dao tao voi nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé; khéc

phuc tinh trang phan tan, thiéu lién thong, chua chuan hoa dang ton tai trong hé
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théng giao duc dai hoc.

Nam 1993, Pai hoc Quéc gia Ha Noi dugc thanh 1ap trén co s& td chuc, sép
xép lai ba truong dai hoc 16n luc nay & Ha Noi: truong Pai hoc Téng hop Ha Noi,
truong Pai hoc Su pham Ha Noi I va truong Pai hoe Su pham Ngoai ngitr Ha Noi.
Tiép theo d0, ngay 27/01/1995, Pai hoc Qudc gia Thanh phd Hd Chi Minh (PHQG-
HCM) dugc thanh 14p theo Nghi dinh 16/CP caa Chinh phu trén co s& sip xép va to
chuc lai 9 truong dai hoc!' ¢ khu vyc Thanh phd Ho Chi Minh thanh 8 truong dai
hoc thanh vién: truong Pai hoc Pai cuong va céc truong dai hoc chuyén nganh,
gém truong Dai hoc Khoa hoc ty nhién, truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan
van, truong Pai hoc Su pham, truong Pai hoc Ky thuat, truong Pai hoc Nong 1am,
truong Pai hoc Kinh té va truong Pai hoc Luat. Sau qua trinh hoan thién bd may t6
chtrc, PHQG-HCM chinh thirc ra mét vao ngay 06/02/1996.

Niam 2001, sau khi Thu twéng Chinh pht ky Quyét dinh sé 16/2001/QD-TTg
ngay 12/02/2001 ban hanh quy ché vé td chirc va hoat dong cua Pai hoc Quéc gia, co
ché quan 1y, phan cip ciing nhu trach nhiém va quyén han cia PHQG-HCM d6i véi
cac don vi thanh vién va truc thude duoc xac dinh; hé théng PHQG-HCM dan budc
vao giai doan 6n dinh va phat trién. Trong giai doan 2001-2006, PHQG-HCM d3 tap
trung xay dung chién luoc phat trién trung han 1an dau tién trong d6 wu tién ddy manh
dau tu xay dung co ban va dua cén bg, sinh vién tir ndi thanh Ién lam viéc, hoc tap tai
Khu quy hoach Thi Dtic - Di An. Giai doan tir 2007 dén nay, PHQG-HCM budc vao
giai doan c6 ¥ nghia quan trong, quyét dinh cho viéc phat trién hé thdng, khiang dinh
vi tri cia hé théng DPHQG-HCM trong hé théng gido duc Viét Nam va vuon 1én hoéi
nhap khu vuc va thé gi6i.

Nhu vay, su ra doi cua hai PHQG 1a moét su kién lich stir, danh dau giai doan
tai cdu triic va phat trién cua hé théng gido duc dai hoc ¢ Viét Nam dé dap ung yéu
ciu cua sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc trong thoi ky mé cira va
hoi nhép kinh té toan cdu. Thong bao sb 315-TB/TW ngay 29/8/2000 ciia Thuong
vu Bo Chinh tri di khang dinh: “Chu truong xdy dung hai Dai hoc Qudc gia thanh

I Truong Dai hoc Téng hop Thanh phé HO Chi Minh, truong Pai hoc Su pham K¥ thuat, truong Pai hoc
Bach khoa, trueong Pai hoc N(‘)ng' lam, truong Pai hoc Kinh té, treong Dai hoq Tai chinh K¢ toan, truong Pai
hoc Su pham, trieong Pai hoc Kién trac, Phan hiéu Pai hoc Luat Thanh phd HO Chi Minh.
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nhirng trung tim dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé da nganh,
da linh vuc, chat lugng cao, ngang tam khu vue, dan dat trinh d6 quéc té 1a hoan
toan ding dén, phu hop véi yéu cau phat trién cia dat nude va xu hudng phat trién
gido duc dai hoc ciia khu vuc va thé giéi” [Ban tin PHQG-HCM, 2001, tr. 2]. Bén
Pai hoi IX cua Pang Cong san Viét Nam, chu trrong nay tiép tuc duoc nhan manh:
“Téap trung dau tr xdy dung hai dai hoc qudc gia thanh nhitng trung tim dao tao
chat luong cao” [Pang Cong san Viét Nam, 2015] ctia nganh giao duc Viét Nam.
Sau giai doan hinh thanh v&i nhiéu kho khan, thach thirc, mé hinh PHQG-HCM
dan 6n dinh va phat trién, khang dinh duoc tinh dung dan va phu hop véi xu thé
phat trién cua gido duc dai hoc. Theo d6, PHQG-HCM khéng dinh vi thé, vai tro
nong cdt cho hé théng gido duc dai hoc, dap ung nhu ciu phat trién kinh té - xa hoi.
St ménh hdi nhdp gido duc quéc té duoc bang va Nha nudc giao phd cho hai
DHQG véi mot hanh lang phap 1y cu thé, dugc khang dinh xuyén sudt trong Luat
gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ctia Qudc hdi: “Pai hoc qudc gia 1a trung tim
dao tao, nghién cuiu khoa hoc, cong nghé da nganh, da linh vuc chat lugng cao,
duoc Nha nuée vu tién dau tu phat trién” [Quéc hoi, 2012], cho dén Luat stra ddi bd
sung mot sb diéu cua Luat giao duc dai hoc (Luat gido duc dai hoc 2018): “Pai hoc
quéc gia, dai hoc vung la dai hoc thyc hién nhi¢m vu chién lugc quéc gia, nhi¢m vu
phat trién ving cua dat nudc” [Qubc hoi, 2018].
4.1.2. Vi tri, vai tro va co ciu to chive ciia PHQG-HCM

PHQG-HCM la mét trong hai hé théng PHQG cua Viét Nam. PHQG c6 Nghi
dinh riéng do Chinh phu ban hanh va Quy ché t6 chirc va hoat dong PHQG va cac
truong dai hoc thanh vién (Quy ché 26) [Thu tudng, 2014] do Thu twéng Chinh phu
ban hanh; trong d6, (1) Pai hoc qudc gia 14 co sé gido duc dai hoc cong 1ap bao gdbm
to hop céac truong dai hoc, vién nghién ctru khoa hoc thanh vién thudc cac linh vuc
chuyén mon khéac nhau, t6 chirc theo hai cép dé dao tao cac trinh d6 cua giao duc dai
hoc; 1a trung tdm dao tao, nghién ctru khoa hoc, cong nghé da nganh, da linh vuc chét
lwong cao, duge Nha nude wu tién dau tu phat trién; (2) Pai hoc quc gia co tu cach
phap nhan, c6 con ddu hinh Qudc huy va tai khoan riéng; 13 diu mbi dugc giao cac

chi ti€u v€ ngan sach va ké hoach; (3) Dai hoc quoc gia chiu su quan 1y nha nudc ctua
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Bo6 Gido duc va Pao tao vé giao duc va dao tao, cua Bo Khoa hoc va Céng nghé vé
khoa hoc va cong nghé, cta cac bg, nganh khac va Uy ban nhan dan cép tinh noi Pai
hoc qudc gia dit tru sé trong linh vue duoc phan cong theo quy dinh ciia Chinh phu
va phu hop voi phép luat [Chinh phu, 2013].

DPHQG-HCM xac dinh ro vai tro nong cdt trong hé théng giao duc dai hoc
Viét Nam. Xac dinh rd dinh hudéng phat trién thanh dai hoc nghién ctru hang dau
ctia Viét Nam, cé uy tin trong khu vuc va thé gidi. Vi quyén tu chi cao trong t6
chtrc, hoat dong cung voi co ché tai chinh dic thu, PHQG-HCM khong truc tiép
chiu sy quan ly cua cac B9, la dau mdi duoc giao ngan sach va ké hoach; déng thot
dugc tu chu cao trong cac hoat dong vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan h¢ quéc
té va td chuc bd may. Ngoai ra, mot trach nhiém to 16n ma PHQG-HCM dugc giao
pho 14 nghién ciru, cung cap ludn cir khoa hoc nham gép phan xiy dung cac dinh
huong, chu truong, chinh sach, chién luogc, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi cta
dat nudc; dé xuit va thuc hién cac chuong trinh nghién ctru khoa hoc trong diém
quéc gia. Pay 1a vinh dy va trong trach to 16n duge Pang va Nha nude giao pho cho
DPHQG-HCM.

La dai hoc thuc hién chién lugc quéc gia, nhiém vu phat trién vung, PHQG-
HCM dic biét xac dinh nghia vu va vai tro thiic day su phét trién ciia 3 ving Tay
Nguyén, Dong Nam B9, Tay Nam B9, thong qua cac du an nghién ctru, hoat dong
hop tac ddo tao, khoa hoc cong nghé phuc vu nhu cau phat trién cua dija phuong.
bac biét, PHQG-HCM xac dinh nghia vu va trach nhi€ém ddi véi su phat trién cua
TP.HCM va gén day gén vo1 myc tiéu trd thanh mQt hat nhan cua khu doé thi sang
tao tuong tac cao phia dong TP.HCM, tham gia phat trién kinh té tri thirc cho thanh
phé v6i diém tua 13 nhan lyc trinh dd cao, khoa hoc cong nghé 1a don béy, hé théng
thé ché chinh sach, ha tang cong nghé théng tin 13 lyc ddy [Béo dién tir Tién Phong,
2020b]. Céac giai phap va san pham dugc dua ra s& gian chit véi cac chuong trinh
chién lugc dot pha ciia TP.HCM giai doan 2020 - 2025, tim nhin dén nam 2030; cu
thé 1a tham gia cac dé an trong chuong trinh d6t pha phat trién nhan Iyc cta
TP.HCM nhu: Pé an dao tao nhan lyc trinh d6 quéc té & 8 linh vuc; Dé an gido duc
thong minh va hoc tap sudt doi; Chuong trinh nghién ctru va phat trién tng dung tri

tu¢ nhan tao, v.v.... voi diém nhan la nganh tri tu¢ nhéan tao, phat trién san pham
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mg dung tri tué nhan tao trong cac linh vuc then chét nhu: giao thong, y té, tai
chinh, thuwong mai. Ngoai ra, PHQG-HCM chu dong tham gia Chuong trinh trong
diém phat trién doanh nghiép, khoi nghiép sang tao va phat trién san pham chu luc
trong linh vyc cong nghé thong tin — truyén thong, co khi - ty dong hoa. PHQG-
HCM ciing s& chi dong tham gia thyc hién cac dé an thudc chuong trinh dot pha
phat trién ha tang thanh phd biang viéc dua ra giai phap tu van cho hé théng ha ting
vién thong, ha tang sd. Diém nhan 14 dua Khu Coéng nghé Phan mém ciia PHQG-
HCM tré thanh mot hat nhan quan trong trong mang ludi cac Khu Khu Cong nghé
Phan mém quéc gia [Bao dién tir Tién Phong, 2020b].

Theo Luat Gido duc dai hoc ndm 2012, Nghi dinh s6 186, Quy ché 26, dic biét
1a Luat gido duc dai hoc 2018, PHQG-HCM t6 chirc quan tri va diéu hanh hé thong
PHQG-HCM gé)m don vi thanh vién va don vi thuc thudc theo hai cép:

- Cap PHQG (duoc xac dinh 1a chu thé thuoc Nha nudc) gom Hoi dong dai
hoc PHQG; Giam ddc, cac Phé Giam déc; Van phong va céc ban chirc nang
dong vai trd tham muu va giap viée cho Giam ddc trong cac linh vuc quan
tri cu thé. Trong d6, Hoi ddong PHQG-HCM gdm Bi thu Pang uy, Giam ddc
cac Pho Giam dbc DPHQG-HCM, Chu tich Cong doan, Bi thu Ban Can su
Poan, Hiéu truong cac trudong dai hoc thanh vién, Vién truong Vién Nghién
clru, v.v... Bi thu Pang uy kiém Chu tich hoi dong, Giam déc DPHQG-
HCM. Hoi dong PHQG-HCM quyét dinh huéng di chién luge toan hé
thdng DPHQG-HCM, cac truong thanh vién va don vi truc thudc.

- Cép cac don vi thanh vién va truc thudc (dugc xac dinh 1a cac chu thé phi
nha nudc) gdm Hoi dong trudng (d6i véi don vi thanh vién); Ban Giam hiéu
truong/Ban Giam dbc don vi truc thude; cac don vi phuc vu cong tac quan
1y; cac don vi phuc vu dao tao, nghién ctru va cac don vi khac. Trong do, Bi
thu Pang uy kiém Chu tich Hoi dong truong. Hoi dong truong duoc t6 chirc
va hoat dong theo Luat gido duc dai hoc 2018 va Nghi dinh 99/2019/ND-CP
ngay 30/12/2019 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét va hudéng dan thi hanh mot
sb diéu cua Luat stra ddi, bd sung mot sb6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc
(Nghi dinh 99).

Pay 1a co cdu dic thu cia PHQG va hoan toan phu hop véi xu hudng dai hoc

133



da nganh, da linh vuc trén thé gi¢i. PHQG-HCM s& dong vai trd diéu phdi toan hé
théng, dam bao su théng nhét va d@)ng bd trong viéc hoach dinh va trién khai ké
hoach chién lugc phat trién chung ciia hé thong véi chién luge phat trién cia timg
don vi thanh vién va truc thuoc. PHQG-HCM c6 hon 76.000 sinh vién dai hoc, hon
8.000 hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh, cung doi ngli hoc gia voéi gﬁn 400 gido su,
pho gido su va gan 1.100 tién si. La hé théng gido duc dai hoc hang dau Viét Nam
theo dinh hudng nghién ciru, chuong trinh ddo tao cia PHQG-HCM gdm céc linh
vuc: khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa hoi, k¥ thuat cong nghé, quan ly kinh té - luat,
khoa hoc surc khoe va khoa hoc nong nghiép véi 3 trinh do: dai hoc (165 nganh), thac
sT (133 nganh) va tién si (94 nganh) [Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh, 2021].

Xéc dinh dugc nhiém vu phat trién dao tao phai gén két voi khoa hoc cong
nghé, PHQG-HCM chii trong phat trién hé théng ca vé quy mo va chat lugng nham
phuc vu cho nhiém vu dao tao va nghién ctru véi 38 don vi gém 7 truong dai hoc
thanh vién'?, 1 vién nghién ctru khoa hoc thanh vién (Vién M6i truong va Tai
nguyén), 2 khoa tryc thudc (Khoa Y, Khoa Chinh tri - Hanh chinh), 1 Phan hi¢u tai
tinh Bén Tre va 27 don vi truc thudc 13 cac td chirc khoa hoc va cong nghé, cac t6
chirc phuc vu dao tao, dich vu. Cac truong thanh vién phat trién theo dinh hudng
truong dai hoc nghién ctru dya trén thé manh cua tung truong. Cac don vi truc
thudc hoat dong dudi su quan 1y va diéu hanh cia PHQG-HCM, dam bao su lién
két bd sung, ho tro nhau tao nén sirc manh hé théng. Céc don vi trong PHQG-HCM
thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém theo chtrc nang, nhiém vu dugc giao va
theo sy phan cp thong qua quy ché don vi, chién luoc phat trién va ké hoach nam,
théng nhat chi tiéu va ké hoach tai chinh theo chi dao chung ctia PHQG-HCM.

Nhu viy, PHQG-HCM 1a mot san phdm cia Chinh phi, mot chi thé thudc
Nha nudc, thuc hién trong trach tién phong, dan dit hé théng gido duc dai hoc
quéc gia. PHQG-HCM thuc hi¢n vai tro cia mot co s¢ gido duc dai hoc trong dao
tao nguén nhan lyc va nghién ctru khoa hoc phuc vu sy phat trién kinh té - xa hoi.
Hon nita, PHQG-HCM con thuc hién nhiém vu chién luoc quéc gia, nhiém vy

phét trién ving; trong d6, c6 nhiém vu chinh tri gop phan dua gido duc Viét Nam

12 Trudng Dai hoc Bach Khoa, truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién, truong Dai hoe Khoa hoc Xa hoi va Nhan
van, truong Pai hoc Quoc Te, truong Pai hoc Cong nghé Thong tin, truong Pai hoc Kinh té - Luat, truong
Pai hoc An Giang.
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tién dén hoi nhap quéc té.
4.2. Chi trwong va chinh sach cia PHQG-HCM vé hop tic qudc té trong gido
duc va dao tao

Qua trinh hinh thanh va phat trién cia PHQG-HCM gén lién voi qué trinh nhan
thirc, chu truong, duong 16i cua Pang va chinh sach cia Nha nudc vé hoi nhap qudc
té noi chung va hoi nhdp gido duc ndi riéng, duge thé hién xuyén subt qua cac nghi
quyét, chi thi, ké hoach chién luoc phat trién, chuong trinh hanh dong va cac van ban
lién quan dén cong tac quan 1y, diéu hanh PHQG-HCM. Pugc xay dung phu hop véi
chu trrong cua Pang va chinh sach ctia nha nudc Viét Nam, cac chu truong va chinh
sach hoi nhap gido duc cua PHQG-HCM gén lién véi sy lanh dao cua bang bo
DPHQG-HCM va su chi dao, dinh hudng, giam sat cia Hoi déng bai hoc PHQG-
HCM nhém tao diéu kién thuan lgi cho céc don vi thanh vién, cac don vi truc thudc
cling nhu c4 nhan can by, giang vién, sinh vién trong toan hé thong PHQG-HCM
trién khai hiéu qua cac hoat dong hop tic qudc té véi cac to chirc, ca nhan nudc
ngoai. Cac chu truong, chinh sach hgp tac va hoi nhap gido duc cua PHQG-HCM
vi thé da tao co ché thuan loi dé thu hat hop tac, dau tu vao PHQG-HCM, xay dung
hinh anh, vi thé PHQG-HCM noi riéng va Viét Nam no6i chung nhu mot ddi tac
gido dyc uy tin trong khu vuc va quéc té.

Budc vao nhitng nam dau cia thé ky 21, trong bdi canh hé théng PHQG-
HCM vira duoc tai to chirc va trong khong khi chao ming thanh cong ciia Dai hoi
Pang 1an tha IX, Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang b6 PHQG-HCM nhiém ky II
(2001-2005) da nhan manh trong tim xay dung PHQG-HCM tr¢ thanh trung taim
dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén gia cong nghé da nganh, da linh vuc chat
luong cao, phuc vu dic luc cho su nghiép cong nghi€p hod, hi¢n dai hoa dat nuéc.
Day 14 chu truong khang dinh cho quyét tim khiang dinh mé hinh PHQG-HCM
trong hé théng gido duc Viét Nam. bén giai doan 2006-2010, Nghi quyét bai hoi
dai biéu Pang bd PHQG-HCM nhiém ky III d3 an dau tién thé hién quyét tim “xay
dung PHQG-HCM thanh moét trung tam dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé chét luong cao, 1am nong cdt trong hé thdng gido duc dai hoc cua ca

nude, ching t6 kha ning bét kip va sanh ngang véi trinh d6 ciia cac truong dai hoc
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tién tién cua khu vuc va thé gi6i”. Dai hoi dai biéu Pang b6 PHQG-HCM (PHDB
DHQG-HCM) nhiém ky IV di danh gia nhiing thanh tyu budc dau cia PHQG-
HCM trong dao tao, nghién ctru, két ndi va phuc vu cong déng; dac biét, 1a “da hinh
thanh hé théng phdi hop quan hé qudc té tir PHQG-HCM dén cac don vi thanh vién
va truc thudc tao nén mot mang ludi quan hé voi cac truong dai hoc, vién nghién
clru va céc to chirc quéc té rong rai; qua do6 tao dugc uy tin va vi thé cia PHQG-
HCM trong hé thong giao duc dai hoc thé gigi” [Pang bo DPHQG-HCM, 2010, tr.
2]. Tuy nhién, Pai hoi ciing thang than thira nhan PHQG-HCM van con nhiéu ton
tai, han ché, van chua dat dugc nhiém vu ‘sanh ngang cac dai hoc tién tién trong
khu vuc’ nhu Pai hoi dai biéu Pang bo DPHQG-HCM nhiém ky IIT di dé ra. Danh
gia tinh hinh thyc té, PHPB PHQG-HCM nhiém ky IV da dat ra muc tiéu téng
quat xay dyng va phat trién PHQG-HCM giai doan 2010-2015, tim nhin dén nim
2020: “Pén nam 2015, PHQG-HCM thyc sy tré thanh mot hé théng dai hoc, trung
tam dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén gia cong nghé da nganh, da linh vuc,
chit lugng cao hang dau, [...] c6 mot sb linh vuc hoat dong dat chuan myc khu vuc
va qudc té; co vai trd quan trong ddi v6i su phat trién cua dat nudce, nhat 1a TP.HCM
va khu vuc Nam B6”; “Pén nam 2020, PHQG-HCM hinh thanh nén tang dé tro
thanh dai hoc nghién ctru, sdnh ngang véi cac dai hoc tién tién trong khu vuc, trong
do c6 mot sb linh vuc, nhiéu nganh, chuyén nganh dat trinh do quéc té” [DPang bo
DPHQG-HCM, 2010, tr. 4]. Tt do, Pai hoi da dé ra 6 nhom nhiém vy va giai phap;
trong d6, nhiém vu dau tién va cling c¢6 thé xem 1a quan trong nhét 13 dau tu phat
trién manh m& PHQG-HCM, xay dung nén tang dé tré thanh dai hoc nghién ctru,
huéng dén phuc vu cong ddng va vuon ra qudc té. Cac nhoém giai phap dé ra la:
- B6i mé6i quan 1y, nang cao chat lugng dao tao, huéng dén chuin muc khu
vuc va quéc té. Phin dau xay dung 2 truong dai hoc thanh vién dat trinh do
tién tién trong khu vuc Dong Nam A vao niam 2015;
- Phat huy tiém ning, nang tam nghién ctru, xdy dung uy tin, phuc vu cong
ddng; trong d6 ¢ cac giai phap: hinh thanh cac trung tdm nghién ciru, cac
phong thi nghiém trong diém, cac nhom nghién ciru miii nhon dat trinh do

khu vuec, quéc té; tang sb lugng cong b6 khoa hoc trén céc tap chi khoa hoc
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uy tin trong va ngoai nudc; ting cudng du tu phat trién cac tap chi khoa
hoc chuyén nganh;

- M6 rong va cing c¢b cac mdi quan hé phuc vu phat trién ngudn lyc va hoi
nhap quéc té; trong d6 tap trung xay dung va trién khai cac dy an qudc té
lién nganh véi sy tham gia cua cac don vi, trong d6 wu tién phat trién manh
cac du an, chuong trinh lién két, hd trg ddo tao sau dai hoc, nghién ctru khoa
hoc; dao tao, chuan bi doi ngli can bg, gidng vién dé co thé tiép can, khai
thac ¢6 hiéu qua cac chuogn trinh, du an qudc té. [Pang bo PHQG-HCM,
2010, tr. 4-5]

DPén nam 2012, khi chu trwong hoi nhap toan dién vira duoc Dai hoi 1an thir XI
ciia Pang Cong san Viét Nam thong qua, trong bdi canh chi truong déi méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao Viét Nam con dang manh nha, Ban Thuong vu Pang uy
PHQG-HCM di thong qua Nghi quyét sé 228-NQ/DU ngay 04/10/2012 vé chu
truong thi diém doi méi can ban va toan dién giao duc dai hoc tai PHQG-HCM;
trong d6 théng qua quyét nghi chu truong dé DPHQG-HCM ding ky 1am thi diém d6i
maoi can ban va toan dién gido duc dai hoc; giao Giam dbc PHQG-HCM chi dao xay
dung Pé 4n thi diém d6i méi gido duc dai hoc cia PHQG-HCM, trinh véi cac cp co
tham quyén va lanh dao trién khai to chirc thuc hién trong h¢ théng PHQG-HCM.

Nhiém ky IV ciia Pang bo PHQG-HCM tiép tuc ké thira va trién khai tam
nhin dén nim 2020 d dé ra trong nhiém ky III, bam sat voi chi truong gan két gido
duc va dao tao véi khoa hoc va cong nghé theo ky vong khi hinh thanh hai PHQG
v6i mot trong 4 myc tidu dé ra cia nhiém ky gan chit v6i dinh huéng hoi nhap khu
vue: “Tat ca cac hoat dong déu hudéng dén phuc vu cho cong tac dao tao va nghién
ctru khoa hoc, xay dung PHQG-HCM thanh moét trung tam dao tao, nghién cuu
khoa hoc c6 chit lugng hang dau cua ca nude va khu vuc” [Pang uy PHQG-HCM,
2015, tr. 5]. Tiép d6, trong nhiém ky 2015-2020, Pang bo PHQG-HCM di tiép tuc
ban hanh nhiing chu truong hdi nhap gido duc cia PHQG-HCM thong qua Nghi
quyét s6 10-NQ/DU ngay 24/4/2017 ctia Pang uy DPHQG-HCM vé tham gia xép
hang dai hoc theo tiéu chuin qudc té giai doan 2017-2020 va nhitng nim tiép theo.

Nghi quyét da dat ra cac nhiém vu giai phap chinh huéng dén nang cao niang lyc hoi
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nhap quéc té cia PHQG-HCM, thu hut giang vién, sinh vién nude ngoai dén hoc tap
nghién ctru tai PHQG-HCM, ting cuong cong bd qudc té, cai tién co ché, chinh sach
thu hut, tuyén dung, dao tao va duy tri doi ngii giang vién c6 trinh do Tién si, cai tién
chinh sach khen thudng cac cong trinh nghién ctru, céng bd qudc té, v.v... Dén nim
2018, nhim tiép tuc déy manh dao tao gén két nghién ctru, dac biét nham phat trién
DHQG-HCM thanh dai hoc dinh huéng nghién ctru, Pang uy PHQG-HCM tiép tuc
ban hanh Nghi quyét 15-NQ/DU ngay 03/5/2018 vé gin két dao tao sau dai hoc véi
nghién ctru khoa hoc theo chu truong xdy dung dai hoc dinh hudéng nghién ctru. Co
thé thdy, trong giai doan 2001-2020, qua 4 nhiém ky phat trién, Dang bo DPHQG-
HCM di c6 nhitng chi truong ding dén, mang tinh tién phong va dan dat hoi nhap
giao duc dai hoc theo dinh hudng cia Pang Cong san Viét Nam dé ra.

Ngoai Dang b PHQG-HCM, mdt diém nhan noi bat trong co cu t6 chirc cua
mé hinh PHQG-HCM chinh 1a Hoi déng Pai hoc PHQG-HCM (HPPH PHQG-
HCM), co quan quyén luc co vai trd quyét dinh trong viéc hoach dinh chinh séach,
tap trung nguén luc va théng nhét ¥ chi, myc ti€u thyc hién, tao nén sttc manh théng
nhat cta hé théng PHQG-HCM. HDPH PHQG-HCM dudi sy lanh dao toan dién
cua Pang b PHQG-HCM da tirng budc xac 1ap vai tro, vi tri va co ché hoat dong,
tr¢ thanh to chirc quyén lyc that sy dong gop tri tué cho hoat dong diéu hanh cua
Ban Giam ddc va bo may hanh chinh dé trién khai nhiém vu chinh trj ma nghi quyét
Dai hoi Dang b di thong qua nham xay dung va phat trién DPHQG-HCM, phat
trién mot hé théng dai hoc 16n ctia Viét Nam theo nhiém vu ma Nha nudc da giao
pho. Tir cac nghi quyét cia HDDH PHQG-HCM, DPHQG-HCM di trién khai cong
tac quan 1y, diéu hanh thdng nhét trong toan hé thong thong qua viéc xdy dung ké
hoach chién lwoc phat trién va nhitng quyét sach cho sy phat trién cta toan hé thong
trén co s& do tu chu, thé manh va dic thu riéng tung don vi thanh vién va truc
thuoc. HDDH DHQG-HCM chinh 13 mé hinh kiéu mau, tién phong cho mé hinh
Hoi déng dai hoc/Hoi1 déng trudng trong diéu kién ty chu dai hoc thé hién trong
Luat Giao duc dai hoc 2018.

Ngay tir nhitng ngay méi thanh 1ap, HDPH PHQG-HCM nhiém ky I (1996-
2001) v&i su tham gia cta cac dong chi 1anh dao hai dia phuong TP.HCM (ddng chi

138



Truong Tan Sang) va tinh Song Bé (ddéng chi Nguyén Minh Triét), dd c6 nhitng
quyét nghi quan trong trong viéc xac dinh mo hinh, dinh hinh va trién khai nhirng
co s& dau tién cia PHQG-HCM tai khu Thu Pirc — Di An; trong do, ¢ ¥ tudng vé
mot khu ky tiuc xa sinh vién véi su tham gia xay dung cua céac dia phuong da duoc
dé xuit tir uy vién Hoi dong Pai hoc PHQG-HCM, Chu tich Uy ban Nhéan dan
TP.HCM Truong Tin Sang. HDPH PHQG-HCM nhiém ky II (2001-2006) d3 co
nhimng quyét dinh hitu hiéu trong viéc 6n dinh t6 chirc ciing nhu phat trién co sd vt
chit gém viéc thanh 14p cac don vi méi (truong Pai hoc Quéc Té, truong Pai hoc
Cong ngh¢ Thong tin”, hé théng co s& ha tﬁng cua cac don vi thanh vién lan luot
duogc xay dung; dac biét, khu ky tic x4 sinh vién véi su tham gia dau tu xay dung
ctia cac dia phuong da xuat hién, mot trong nhitng cong trinh dau tién va quy mo
16n nhét 1a qua ting cia TP.HCM qua su dé xuat ciia Bi thu Thanh uy TP.HCM
Nguyén Minh Triét [Pai hoc Qudc gia TP.HCM, 2020a].

Nhitng nhiém vu trong tim va ndi bat nhat cia HDPH PHQG-HCM ké tir khi
thanh 1ap 1a phé duyét quy hoach, chién luoc, ké hoach phat trién PHQG-HCM; va
quyét nghi vé viéc thanh lap, giai thé, sap nhap, chia, tich cac to chirc va thong qua
dé an thanh 1ap, giai thé, sap nhap, chia, tich cac to chirc trong hé théng. Pay 1a cac
nhiém vy d¢ lai ddu an rd nét gop phan phat trién hé théng PHQG-HCM theo dinh
hudng nghién ctru, gan két chat ché gita gido duc va nghién ciru nham phuc vu cho
yéu ciu phat trién kinh té - x4 hoi va dinh huéng hoi nhap gido duc.

Thong qua phé duyét cia HDPH DPHQG-HCM, niam 2001 1a nim dau tién
DHQG-HCM céng bd Chién lugc xay dung va phat trién PHQG-HCM (KHCL)
giai doan 2001-2005. Theo d6, tir ndim 2001 dén 2020, PHQG-HCM d3 4 lan cap
nhat, diéu chinh KHCL trén tinh than quan triét nhitng luan diém, chu truong cua
Péng vé gido duc dao tao, bam sat voi yéu cau phat trién va hoi nhap gido duc cua
Viét Nam va trén quan diém ké thira cac thanh tuu, khic phuc cac nhuogc diém cua
chinh PHQG-HCM trong ting giai doan phat trién. Viéc cong bd KHCL tir rat sém
12 mot déu 4n cua PHQG-HCM. KHCL vira 1a kim chi nam dinh huéng cho cac
hoat dong ctia hé théng PHQG-HCM; vira 1a co sé cho viée doi méi tu duy quan 1y
vara quyét dinh cho cong tac lanh dao, quan 1y & cép DPHQG-HCM va cac don vi;
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ddng thoi, gitip xac dinh cac linh vyc vu tién phat trién ciing nhu giam sat, danh gia
va diéu chinh cac mat hoat dong cia PHQG-HCM.

KHCL 2001-2005 cia PHQG-HCM dit ra muyc tiéu tong quat: “Dén nam 2005,
DHQG-HCM phén diu ximg dang dong vai trd nong cbt trong hé théng dai hoc Viét
Nam; va dén 2010, PHQG-HCM phai ching t6 duoc kha ning dudi kip va sanh
ngang voi cac dai hoc ¢ uy tin trong khu vire va qudc té vé chét lugng dao tao” [Dai
hoc Quéc gia TP.HCM, 2002, tr. 108]. C6 thé thdy, trong lan dau xay dung KHCL,
v6i han ché tir ngudn lyc dau tu cta Nha nude ciing nhu tir chinh PHQG-HCM trong
bbi canh vira thyc hién tai cdu trac, KHCL 2001-2005 chi trong dén viéc tao co so dé
phat trién hé thdng, huéng dén cong tac chinh tri - tu twéng trong ndi bdé DPHQG-
HCM dé thong nhét y chi, phan dau xay dung va phat trién hé théng; ciing nhu huéng
dén cong tac xay dung doi ngil, md rong to chirc v6i cac don vi méi va nang cao chét
luong dao tao. Vi viy, trong giai doan ndy, du dit hop tac qudc té trong nhém muc
tiéu cu thé 2.5. Nghién ciru khoa hoc, trién khai ing dung, hop tdc quéc té va trong
nuoc, cac muc tiéu, nhiém vu va giai phap dat ra cho cong tac hop tac quéc té con rat
méi va mang tinh tong quat nhu: “Qua viéc nghién ctru khoa hoc va hop tac qudc té,
tang tiém luc trong dao tao, bdi dudng doi ngil, ting cuong co sd vat chat, trang thiét
bi, kinh phi hoat dong, nang lyc quan 1y va kha nang hop tac li€én Kkét trong dao tao,
nghién ctru khoa hoc”, “ting nhanh s6 luong to chic, co s& nudc ngoai co quan hé
hop tac voi PHQG-HCM, dic biét chii trong cac dbi tac thuc chét, ¢o hidu qua” [Pai
hoc Quéc gia TP.HCM, 2002, tr. 117-119].

KHCL 2006-2010 cua PHQG-HCM dat ra muc ti€u téng quat: “Giai doan
2006-2010, PHQG-HCM phat huy ndi luc, chu dong hdi nhap, ting cuong hop tac
quéc té, 361 mai dao tao, tao su chuyén bién manh m& vé chét luong trong dao tao,
khoa hoc — cong nghé va hop tac qudc té, gop phan dap tng nhu ciu vé nhan luc
chét lugng cao cho xa hdi va mét bd phan khong nho cia PHQG-HCM, phat trién
DHQG-HCM ngang tim véi cac trudng dai hoc tién tién trong khu vuc Dong Nam
A”. Bé thuc hién KHCL nay, mot trong ba miii dot pha chién luge trong giai doan
2006-2010 1a Tao sw chuyén bién manh mé vé chat luwong trong dao tao, nghién ciru

khoa hoc (NCKH) — chuyén giao cong nghé (CGCN), hop tdc quéc té (HTOT) véi
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muc tiéu: “Ddi méi ndi dung chuong trinh giang day, tai liéu hoc tap, phuong phap
day va hoc dé dat dugc thi hang cao trong nudc va mot sb chuong trinh dao tao tién
tién dat trinh do quéc té; Tam voc va hiéu qua cua cong tac NCKH — CGCN —
HTQT duogc nang cao ro rét, cd6 dong gop ndi bat cho su phat trién kinh té - xa hoi
cta dat nude; mot sd linh vue khoa hoc cong nghé vuon 1én di tién phong; hop tac
quéc té bién strc manh cta mdi quan hé véi cac ddi tac thanh stc manh, dong luc
bén trong nhim dwa PHQG-HCM nhanh chong dat duogc trinh do quéc té & mot sd
linh vyc hoat dong” [Pai hoc Qubc gia TP.HCM, 2006]. V61 muc tiéu nay, PHQG-
HCM xac dinh rd vai tro cta hop tac qudc té trong viéc thuc day tién bo trong dao
tao, nghién ctru khoa hoc, tip trung vao cac giai phap nhu trién khai cac du 4n qubc
té, to chirc hoi nghi, hoi thao vé gido duc - KHCN dat tam c& quéc té va tang cuong
lién két dao tao, nghién ctru véi cc trudng/vién ¢ uy tin ctia nude ngoai.

Thanh c6ng cua Dai hoi DPang lan thir XI voi chil truong tich cuc va cha dong
hoi nhap qudc té di co tac dong 16n dén PHQG-HCM; dic biét 1a ddi voi dinh
hudng chién lugc phat trién cia PHQG-HCM. KHCL 2011-2015 1an dau tién xac
dinh tdm nhin: “DPHQG-HCM hudng dén xiy dung mot hé thdng dai hoc trong top
dau chau A, noi hoi tu cia khoa hoc, cong nghé¢ va tri thirc Viét Nam”, khfmg dinh
& quyét tim hoi nhap gido duc trong dao tao va nghién ciu cia PHQG-HCM.
KHCL 2011-2015 dit ra 5 nhom chién lugc: (1) ning cao hiéu qua quan tri toan hé
thdng; (2) xdy dung vin hoa dai hoc PHQG-HCM; (3) xdy dung chit lugng dao tao
dat chuin muc quéc té; 4) khéng dinh vi thé ctia mot dai hoc nghién ctru da nganh;
(5) phat trién va st dung hiéu qua ngudn lyc tai chinh va co s& vat chét. Trong do,
tinh than hoi nhap gido duc thé hién rat rd trong nhom chién luoc (1), (3), (4) nhim
nang cao hiéu qué trién khai ngoai giao gido duc tai PHQG-HCM thong qua hé
thdng giai phap trong cac chién luge thanh phan. Mot sb giai phap dugc dat ra nhu
[Dai hoc Quéc gia TP.HCM, 2006]:

- Chién luge 1.2: Nang cao hinh anh va vi thé PHQG-HCM trong khu vuc va

quéc té
e Cai tién ndi dung va hinh thic trang web tiéng Anh nham ring cudng viéc

trao doi thong tin khoa hoc, gido duc vdi cong dong va cac doi tac quoc te,
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cling nhu thu hat sinh vién cac nuéc dén nghién ciu va hoc tip tai
DPHQG-HCM;

e T6 chirc cac hoi nghi, hdi thao quéc té vé hoc thuét, hop tac nghién ctru vé
quan tri dai hoc. Chu trong cac nghién ctru lién nganh va cac hi thdo quan
tri h¢ thong dai hoc;

e Phat trién va ting cuong quang ba cac chuong trinh lién két. Dong thoi,
day manh cong tac kiém dinh, giam sat va danh gia chat lvong gido duc
cac chuong trinh lién két véi cac td chirc qudc té;

e Nang cao ning lyc phat trién va quan 1y dy an trong toan PHQG-HCM.
Tao cac co so dit liéu vé cac dy an can trién khai trong giai doan 2011-
2015; dong thoi xay dung quan hé véi cac to chirc tai tro; v.v...

- Chién luge 3.1. Nang cao hiéu qua hoc tdp cia sinh vién

e Xay dung quy ché tuyén sinh va to chirc ddo tao, quan 1y chét luong
chuong trinh chuan muc quéc té;

e Trién khai cac dé an dao tao trong diém nhu Dé an dao tao tién si phdi hop
vo1 Dai hoc California, Los Angeles; Dé 4n dao tao K¥ thuat Hat nhan,; bpé
an dao tao k¥ su, ctr nhan tai ning; Chuong trinh tién tién, Chuong trinh
dao tao ky su chét lugng cao;

e Chuan hoa chét lugng cac chuong trinh dao tao tai ning va tién tién theo
chuin muc khu vuc (Tiéu chuin kiém dinh chat luong AUN); v.v...

- Chién luoc 4.3. Phat trién nhanh chong tiém lyc khoa hoc cong nghé
(KHCN), dac bi¢t chu trong cac nhdm nghién ctru trong diém

e Phat trién nguén nhan lyc KHCN: xay dung doi ngli can bd dau dan;
nang cao nang luc déi ngll can bd nghién clru; thu hiat nhan tai trong va
ngoai nudc;

e Phat trién ning lyc NCKH: diy manh cac dé tai hop tic NCKH da nganh,
chét luong cao; phat trién cac nhom nghién ciru manh huéng dén xay
dung céc trung tAm xudtt sic, chuyén mén siu;

e Phat trién co s& vat chat phuc vu NCKH: phat trién cac co s NCKH va
CGCN;
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Tang cudng hop tac NCKH trong nudc va qudc té; v.v...

- Chién lugc 4.5. Day manh hoat dong chuyén gia cong nghé va thuong mai

hoa san pham khoa hoc va cong ngh¢

P4y manh hop tac doanh nghiép - dai hoc trong nghién ciru phat trién;
Thanh 1ap Trung tdm S& hitu tri tué va chuyén gia cong nghé;

Déy manh hoat dong ciia Quy KHCN, vuon wvom KHCN; v.v...

Dén giai doan 2016-2020, KHCL cua PHQG-HCM duoc xiy dung trong bdi

canh xu hudéng tu chu dai hoc dang phat trién. PHQG-HCM xac dinh muc tiéu

trong tAm ciia giai doan nay 1a phat trién hé thong va hoan thién mé hinh t6 hop (hé

théng) PHQG-HCM trén co s& cua tu chu dai hoc gin voi trach nhiém giai trinh

(Accountability) va trach nhiém tuong tUng (Corresponding Responsibility). Bén

canh cac chién luoc trong tam phuc vu cho ty chu dai hoc nhu Chién luoc 1: Mo

hinh quan tri hé théng (Quan tri dai hoc) va Chién lugc 2: Co ché tai chinh va phat

trién nguén luc, PHQG-HCM van chi trong dén viée phat trién dao tao va nghién

ctru khoa hoc nham dép trng yéu cau hoi nhép.

- Chién lugc 3: Chét luong dao tao dua ra giai phap:

Xay dung va hoan thién khung chuan dau ra, khung nang lyc dbi véi cac
trinh d6 dao tao dai hoc, thac si va tién si, hudng dén khung ndng lyc cta
cac nude trong khu viee ASEAN va chau A;

Tang cuong tinh lién thong gitta cac chuong trinh dao tao trong va ngoai
DHQG-HCM;

Cai tién cac chuong trinh dio tao theo huéng tich hop kién thirc, ky ning
va dao duc, dap ung chuan diu ra;

Phat trién céac chuong trinh dao tao sau dai hoc theo dinh hudéng nghién
ctru d6i voi cac nganh/khoa/truong phi hop;

Thong nhat hé théng cac chuong trinh dao tao chat lugng cao trong
DHQG-HCM;

Phat trién h¢ thong cong nghé thong tin phuc vu hoc tap (E-learning) trong
cac co s¢ dao tao cia PHQG-HCM;
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Déy manh cong tac hudng din kiém dinh chét lugng gido duc theo bg tiéu
chuin cua B Gido duc va Pao tao; cac chuin khu vuc va thé gioi (AUN-
QA, ABET, AACSB, v.v...);

Kiém dinh co s& gido duc dai hoc;

Ding ky xép hang qudc té phi hop cho PHQG-HCM va trudng dai hoc

thanh vién.

- V& nghién ctru khoa hoc, Chién luoc 4: Hiéu qua NCKH dua ra cac giai phap:

Tap trung dau tu co s& vat chat, trang thiét bj phong thi nghiém, co so dit
liéu phuc vu nghién ctru va dao tao co trong diém;

Hinh thanh cdc nhom nghién ciru manh, phat trién cac nhém nghién ctru
tré c6 tiém ning giai quyét nhirg nhiém vu trong diém phuc vu phat trién
kinh té - xa hoi;

Hinh thanh cac trung tdm nghién ctru xuét sic trén co s& hop tac lau dai
giita cac t6 chirc nghién ciru khoa hoc va ddi tic nudc ngoai;

Khai thac hiéu qua nguén nhan vat lyc chung cua PHQG, tao diéu kién
lién két cac td chire KH&CN cung tinh chét, cung linh vyc hoac lién
nganh nham phat huy t6i da thé manh cua timg don vi.

Tap trung nghién ctru co ban cac linh vuc khoa hoc ty nhién nhim ning
cao trinh d9, vi thé khoa hoc cta Viét Nam trong khu vuc va thé gidi;
Khuyén khich x4y dung va trién khai hop tic nghién ciru khoa hoc véi cac
dbi tac nude ngoai. Thu hut ngudn kinh phi ciia nude ngoai thong qua cac
du an nghién ctru tai Viét Nam;

Tang cudng sy tham gia cua sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién cuu
sinh trong cac chuong trinh hop tac nghién ciru khoa hoc véi cac ddi tac

nudc ngoai.

bac biét, trong KHCL 2016-2020, PHQG-HCM da xay dung mot chién luge

riéng vé hop tac phat trién va hoi nhap (Chién lugc 6) véi muc tiéu chi dong hoi

nhép khu vuc va qudc té; nang cao hiéu qua hop tac qudc té, dia phuong, doanh

nghiép nhdm nang cao vi thé PHQG-HCM ting cudng ngudn luc cho dao tao va
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nghién ctru khoa hoc, thuc hién trach nhiém cong déng. Chién lugc 6 dua ra muc
tiéu cy thé 1: Chi dong hoi nhap khu vuc va qudc té véi cac giai phap:
e Tich cyc tham gia va phat huy vai trd thanh vién trong cac t6 chirc va
mang ludi hop tac trong khu vuc va quéc té;
e Chu dong trong hop tac song phuong va da phuong hd trg nang cao ning
luc dao tao va NCKH cua PHQG-HCM,;
e Tich cyc tim kiém ngudn tai trg cho phat trién PHQG-HCM.

Ngoai viéc dinh hudng va phé duyét ké hoach chién luoc, dau an cia HPDH
PHQG-HCM con thé hién qua quyét nghi vé viéc thanh 1ap, giai thé, sap nhép, chia,
tach cac t6 chirc va thong qua dé an thanh lap, giai thé, sap nhdp, chia, tach céc tb
chtrc trong hé théng. Sau hai nhiém ky dau tién tip trung vao viéc xac 14p mé hinh
DPHQG-HCM va phat trién co s& ha téng cho hé théng, vai tro va vi tri cia HDBbH
DPHQG-HCM nhiém ky III (2007-2016) va nhiém ky IV (2016-2021) da duoc
khing dinh thong qua cac hoat dong né nép va hudng dén ban chit ciia mot dai hoc
16n 1a nang cao chét luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va thu hut nguén ngoai luc
phuc vu cong ddng nham dap g yéu cau doi méi toan dién trong nude cua Dai hoi
DPang lan thtr XI. Nghi quyét sé 18/NQ-DPHQG-HD ngay 13/4/2011 cia HDDH
PHQG-HCM da thong qua chu truong thanh 1ap hai don vi méi 1a Trung tAm Quan
1y nudc va bién d6i khi hau va Trung tim Manar Viét Nam tryc thuéc PHQG-HCM
[Pai hoc Qudc gia TP.HCM, 2020b] va Nghi quyét sé6 27/NQ-DPHQG-HD ngay
20/7/2012 cuia HDPH DPHQG-HCM di dong ¥ chi truong thanh 1dp Vién Quan tri
Pai hoc [Pai hoc Qubc gia TP.HCM, 2020c]. Pay la nhitng quyét nghi thé hién
quyét tim doi moi chat lugng gido duc va nghién ctru cia PHQG-HCM khi cac don
vi méi nay sé trién khai cac hoat dong nghién ciru dot pha trén co sé hop tac véi cac
dbi tac uy tin nudc ngoai nhu Hoa Ky (nghién ciru vat liéu) va Ha Lan (nghién ctru
vé quan ly nudc va bién ddi khi hau); dong thoi phuc vu cho cong tic phat trién
gido duc nghé nghiép Viét Nam thong qua D& an K§ ning Nghé nghiép Viét Nam
(VSEP) duoc tai trg boi Chinh phu Canada.

Duya trén tién dé va thanh qua hoi nhap cta nhiém ky 11, HDPH PHQG-HCM

nhiém ky IV tiép tuc c6 nhiing quyét sach ndi bat; dic biét 1a tan dung t6i da co ché,
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chinh sach méi cia Luét Gido duc dai hoc 2018 dé dinh hudng phat trién hé théng
PHQG-HCM. Trong bdi canh tu chu dai hoc dang duogc thi diém trién khai manh
mé tai Viét Nam thong qua Nghi quyét sé 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 vé thi diém
ddi méi co ché hoat dong ddi véi cac co sé giao duc dai hoc cong 1ap giai doan
2014 — 2017 (Nghi quyét 77), HDPH PHQG-HCM d3 ban hanh Nghi quyét sb
20/NQ-DHQG-HD ngay 12/12/2017 tan thanh viéc ddi méi co ché hoat dong cua
truong DPai hoc Cong ngh¢ Thong tin va truong Pai hoc Kinh té - Luat; d@)ng thoi,
dé nghi PHQG-HCM chi dao truong Pai hoc Bach Khoa va truong Dai hoc Qubc
té xdy dung dé an d6i méi co ché hoat dong trinh PHQG-HCM trong nam 2018
[Pai hoc Quédc gia TP.HCM, 2020d]. Bén thang 7/2020, thong qua Nghi quyét
06/NQ-HbDHQG ngay 14/7/2020, HbDH PHQG-HCM da thong qua chu truong
Pé 4n ddi moi co ché hoat dong ctua 4 don vi thanh vién néu trén; giao PHQG-
HCM chi dao cac don vi hoan thién hd so phap 1y dé tién hanh thuc hién quyén tu
chu [Pai hoc Quéc gia TP.HCM, 2020e]. Ngoai ra, van dung chu truong khuyén
khich ddy manh hop tac giita co s& gido duc dai hoc véi doanh nghiép, HDPH
DHQG-HCM d3 ban hanh Nghi quyét s 27/NQ-HPPHQG ngay 05/7/2018 thong
nhat thanh 14p Ban nghién ctru kha thi D& an Xay dung Trung tim hop tac Pai hoc
— Doanh nghiép [Pai hoc Quéc gia TP.HCM, 2020f], tao tién dé cho viéc thanh lap
cac doanh nghiép dau tién trong hé thong PHQG-HCM. Cung nim 2018, Nghi
quyét s6 29/NQ-HPPHQG ngay 17/12/2018 cia HDPH PHQG-HCM théng qua
Pé an “Tai cdu tric, phat trién PHQG-HCM trd thanh dai hoc 16n mang tim quéc
t¢” [Pai hoc Qudc gia TP.HCM, 2020g] nham kién nghi v6i Chinh phii nhiing giai
phap vé khoa hoc cong nghé, giao duc va quan tri dé phat trién PHQG-HCM tré
thanh dai hoc 16n mang tim qudc té, c6 vai trd nong cdt trong hé théng gido duc dai
hoc cua Viét Nam, dap tng ky vong, yéu cau hoi nhap va phat trién dat nude. Nam
2019, véi chii d@é “Tu chu dai hoc - Poi méi va sang tao”, HDDH DPHQG-HCM tiép
tuc c6 nhitng quyét nghi quan trong hudng dén dau tu vao cac to chirc khoa hoc va
cong nghé trong diém, nhom nghién ctru manh; dong thoi, d6i méi phwong phap
dao tao, gén két nghién ctru khoa hoc véi dao tao sau dai hoc. Nghi quyét 07/NQ-
HDPDPHQG ngay 19/12/2019 cuia HDPH DHQG-HCM da chu truong thanh 1ap
Vién Nghién ciru Phat trién Kinh té tudn hoan truc thuéc PHQG-HCM [Pai hoc
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Quéc gia TP.HCM, 2020h] véi muc tiéu day manh cong tac nghién ciru va tu vén
giai phap mang tinh d6i méi sang tao, mang lai cac mo hinh kinh doanh c6 gia tri
kinh té, xd hoi cao & quy mo doanh nghiép, nganh cong nghiép, dia phuong, qudc
gia. Nham tiép tuc ddy manh cong tac nghién ctru khoa hoc tai PHQG-HCM huéng
dén hoi nhap qudc té, Nghi quyét 07/NQ-HPPHQG ngay 19/12/2019 ciing thong
qua D& an Néng cao ning lyc cong bd khoa hoc quéc té theo Scopus tai PHQG-
HCM giai doan 2019-2023 va thong qua cac chuong trinh dao tao méi, mang tinh
lién thong cao gdm Chuong trinh dao tao tich hop Pai hoc — Thac si, Chuong trinh
dao tao Tién si dinh hudéng tng dung va Dé 4n dao tao song nganh tai PHQG-HCM
[Pai hoc Qudc gia TP.HCM, 2020h]. Pay la cac chu truong nham thuc ddy dao tao
sau dai hoc n6i chung va ning cao chit lugng dao tao sau dai cia PHQG-HCM néi
riéng v6i muc tiéu ddy manh lién thong va mang dén nhitng giai phap dao tao phd
bién trén thé gid1 vao nén gido duc dai hoc tai Viét Nam.

Co thé thay, thong qua sy lanh dao ctua Pang bd PHQG-HCM va sy giam sat
ctia Hoi dong Pai hoc PHQG-HCM, nhiing chu truong phat trién hé thong DPHQG-
HCM déu gin lién véi cac nhiém vu chinh trj tAm huyét cia Pang va Nha nuée giao
pho, huéng dén phat trién va hoi nhip gido duc trong khu vyuc va thé giéi. Nhitng
dinh hudng va nhiing quyét nghi ding dan cta Pang bdo PHQG-HCM va HDPH
DPHQG-HCM la co sé quan trong cho nhitng chinh sach quan ly tao nén thanh tuu
ngoai giao gido duc cua PHQG-HCM trong giai doan 2001-2020.

4.3. Hoat dong ngoai giao gido duc phuc vu muc tiéu ddi ngoai qudc gia

Céc hoat dong ngoai giao Nha nudc dong vai tro quan trong trong viéc thic
day ngoai giao gido duc cia PHQG-HCM. Véi vai tro dau tau trong hé thong gido
duc dai hoc Viét Nam, trong tam cia PHQG-HCM la thiét 1ap mang ludi ddi tac
rong khép trén thé gi6i thong qua cac co ché hop tac song phuong, da phuong nhim
thiic day hop tac va hoi nhap gido duc.

Hoat dong trao d6i doan vi thé rat duoc PHQG-HCM quan tam va thuc hién
xuyén sudt. La mot chu thé thudc Nha nude do Chinh phu thanh 13p va la mot hat
nhan déng goép vao su phét trién cia TP.HCM, lanh dao DPHQG-HCM vinh du
duoc tham gia nhiéu doan cong tac cta lanh dao Chinh pha va lanh dao TP.HCM

nham thac ddy hop tac va hoi nhap gido duc ciia Viét Nam. Mot s6 doan cong tac
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tiéu biéu nhu:

- Tham gia cung doan dai biéu TP.HCM do ddng chi Lé Thanh Hai, Uy vién
B6 Chinh Tri, Bi thu Thanh uy TP.HCM dan dau sang tham va lam viéc tai
Hoa Ky vao thang 7/2015 nhan ky niém 20 nim thiét 1ap quan hé hiru nghi
TP.HCM - thanh phd San Francisco. Trong budi hoi dam giira 1anh dao hai
thanh phd, 1anh dao hai bén di chung kién 18 ky két chuong trinh hop tac
giai doan 2015-2020 giita TP.HCM va thanh ph6 San Francisco. Theo do,
vé céc linh vuc van hoa, giao duc, thé thao, du lich va khoa hoc cong nghgé,
hai bén s€ ung hg, tao diéu kién tdi da cho cac hoat dong hop tac dai hoc va
nghién cuu gilta cac truong dai hoc cua hai bén [Sai Gon Giai phong,
2015]. Nhan chuyén cong tac, Bi thu Thanh uy TP.HCM ciing tham dy va
ching kién 18 ky két van ban hop tac gira PHQG-HCM va Pai hoc
California, Berkeley, cam két tiép tuc hop tac phat trién Trung tim Trung
tam Nghién ciru Vat liéu cau trac Nano va Phan tir (MANAR) thanh mot
trung tim nghién ctru khoa hoc ding cip quéc té [Pai hoc Qudc gia, 2015].

- Tham gia cung doan dai biéu TP.HCM do dong chi Nguyén Thién Nhan,
Uy vién B Chinh Tri, Bi thu Thanh uy TP.HCM din diu sang thim va
lam viéc tai Hoa Ky vao thang 12/2017. Véi muc dich thiic day hop tac
gitta TP.HCM va cac ddi tic Hoa Ky trong viéc hinh thanh hé sinh thai
khéi nghiép, dd6i méi sang tao, phat trién dy an khu d6 thi sang tao, tuong
tac cao phia dong TP.HCM. Poan da xtic tién cac hoat dong tiéu biéu nhu
tham dy Dién dan két ndi cac doanh nghiép khoi nghiép sang tao ciia nguoi
Viét tai Hoa Ky va Viét Nam; lam viéc voi cac luat su vé mot s6 van dé
lién quan dén chinh sach khoi nghiép cua Hoa Ky; 1am viée véi lanh dao
Dai hoc MIT, Truong Kennedy thudc Dai hoc Harvard; lam viéc voi Hoi
dong thuong mai Hoa Ky-ASEAN; Ngan hang Thé gidi; ky két ghi nhé voéi
T6 chirc tai chinh thé gidi; tham du Toa dam véi cac chuyén gia, hoc gia
thudc chwong trinh cac thanh phd toan cdu cua Vién Brookings [Dang bd
TP.HCM, 2017a]. Nhan chuyén cong tac, Bi thu Thanh uy TP.HCM ciing
tham du va chtng kién 18 ky két vin ban hop tac gitta PHQG-HCM va Pai
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hoc California, Los Angeles nham thuc hién cam két tiép tuc hd tro
PHQG-HCM vé chuong trinh ddo tao khoa hoc Y Sinh, trong dé tap trung
vao nghién ctru ung thu; xay dung dé an hop tac trong linh vuc té bao gbc;
nghién ctru trién khai mé hinh ung dung tri tu¢ nhan tao s¢€ tao diéu kién
thuan lgi cho viéc tim kiém cac phuong phap chira tri pht hop trudc khi
bénh tinh tr¢ nén nguy hiém, cling nhu tao mdt co s¢ dir liéu phuc vu cho
viéc diéu tri, theo ddi va nghién ctru sau nay [Pang bo TP.HCM, 2017b].

- Tham gia cung doan dai biéu TP.HCM do dong chi Nguyén Thién Nhan,
Uy vién B Chinh Tri, Bi thu Thanh ay TP.HCM dan dau sang thim va
lam viéc tai Nga va Israel vao thang 5/2018. Trong khuén kho chuong trinh
lam viéc tai thanh phd St. Petersburg, Bi thu Thanh uy TP.HCM di dén
thim va c6 budi 1am viéc voi truong Pai hoc Toéng hop St. Petersburg
nham thiic day hop tac dao tao giita hai thanh phd va tham du 18 ky thoa
thuan hop tac gira PHQG-HCM va truong Pai hoc Tdng hop St.
Petersburg [Nhan dan, 2018]. Trong khudén khd 1am viéc tai Israel, doan da
dén tham va lam viéc voi Dai hoc Hebrew tai thanh phé Jerusalem. Tai
budi 1am viée, lanh dao PHQG-HCM va lanh dao Dai hoc Hebrew da dé
xuat hop tac nghién ciru, ddo tao trong linh vuc ndéng nghiép cong nghé
cao; hd trg PHQG-HCM trong viéc chuyén giao cac cong nghé trong rau
sach bang thuy canh ty dong (Hydroponic organic framing) nhim phuc vu
rau xanh tai chd cho TP.HCM; hop tac cac mo hinh trang trai san xuét cay
tréng va vat nudi ty dong va ban tu dong phu hop véi tinh hinh kinh té va
khi hau cua cac vung mién cta Viét Nam; trao di hop tac vé bao ton
ngudn gen dong thuc vat quy hiém va ban dia cta cic ving mién tai Viét
Nam dé tao ngudn cay giéng va con gidng phut hop cho sy phat trién néng
nghiép 4.0 trong tuong lai cia TP.HCM va cua Viét Nam [Pang bo
TP.HCM, 2018].

- Thap tung doan cong tac cua Thu tudéng Nguyén Xuan Phuc va cac dai biéu

cdp cao Chinh phti Viét Nam thim chinh thic New Zealand tir 12-
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14/3/2018. Trong budi hoi dam giita Thu twéng Chinh phu Nguyén Xuan
Phuc va Thu tuéng New Zealand Jacinda Ardern, hai bén nhat tri dat muc
tidu tang so luong sinh vién Viét Nam tai New Zealand 1én 30% vao nim
2020. Trong khudn khd chuong trinh lam viée, Thu tuéng Chinh phu ciing
da chung kién 18 ky két thoa thuan hop tac gitra PHQG-HC véi hai dai hoc
hang dau cta New Zealand 1a Pai hoc K¥ thuat Auckland va Pai hoc
Waikato [VOV, 2018].

Cong tac doan ra cua PHQG-HCM ciing ngay cang dugc quan tam, cht trong
dén tinh hé théng nhiam thac day da dang hop tac qua cac chuyén doan cong tac dan
dau boi lanh dao PHQG-HCM véi sy tham gia cia cac truong dai hoc thanh vién
va don vi truc thudc. Mot s6 doan cong tac tiéu biéu nhu:

- Poan PHQG-HCM sang tham va lam viéc tai Hoa Ky vao thang 6/2016, ky
két véi Pai hoc California, Davis, va trao doi hop tac véi Dai hoc Bang
Portland va Pai hoc Bang Oregon dé thuc day hop tac trong cac linh vuc
trao doi sinh vién, hop tac trén cac linh vuc Quan 1y cong, k¥ ning lanh dao,
Cong ngh¢ sinh hoc, Viét Nam hoc, Bién ddi khi hau, bao vé moi truong, xu
ly chat thai, Pao tao tiéng Anh, cic chuong trinh ngan han cho sinh vién
Hoa Ky va Viét Nam, cac chuong trinh ddo tao k§ ning mém theo nhu cau
cua Viét Nam.

- Poan PHQG-HCM sang thim va lam viéc tai Trung Qudc vao thang
12/2018 nham tham du L& thanh 1ap mang ludi cac truong Pai hoc Nam A
va bong Nam A; tham dy dién dan Hiéu trudng cac truong Pai hoc Nam A
va Pong Nam A. Trong khuon kho chuong trinh, PHQG-HCM ciing dén
tham va lam viéc v6i Pai hoc Thanh Hoa, trao ddi hop tac nghién ctru, trao
doi giang vién trong cac linh vuc tri tué nhan tao, y sinh, khoa hoc vét li€u,
ngir van Trung Qudc, Trung Qudc hoc; dong thoi tim hiéu kinh nghiém cua
Pai hoc Thanh Hoa trong viéc d6i moi chuong trinh gidng day dé phu hop
v6i co cdu va dinh hudng hé théng nghién ctru. Hai dai hoc ciing tién hanh
ky két thoa thudn ghi nhé thuc day hop tac trong tuong lai.

- Poan PHQG-HCM sang thdm va lam viéc tai Uc va New Zealand vao thang

3/2019. Chuyén cong tac nhim cung cb quan hé véi cac ddi tac truyén
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théng va thac ddy hop tic méi véi ddi tac tiém nang tai Uc va New
Zealand. PHQG-HCM d3 thao luan véi cac trudng dai hoc uy tin cua Uc
nhu DPai hoc Melbourne, Pai hoc Macquarie, Pai hoc Deakin, Pai hoc
Western Sydney, Pai hoc Griffith, Pai hoc Canberra, Pai hoc Cong nghé
Swinburne va Pai hoc Cong nghé Auckland cia New Zealand tap trung
vao viéc thuc déy lién két dao tao dai hoc va sau dai hoc chat lugng cao;
hop tac dao tao ngudn nhan lyc chuyén siu (tién si, sau tién si); ndng cao
nang luc nghién ctru khoa hoc; thac déy viéc trao doi giang vién, sinh vién;
déng td chirc hoi nghi, hoi thao va cac hoat dong vwom tao khoi nghiép.
Doan cong tac cling da co budi lam viéc vai Bo Gido duc va Pao tao bang
Victoria (Uc) nham tim hiéu vé hé théng giao duc dai hoc va céc co ché hd
trg gido duc cua bang nay. Trong chuyén cong tac, PHQG-HCM di ky két
11 thoa thuan hop tac giita cac don vi thanh vién PHQG-HCM véi cac d6i
tac Uc va New Zealand lam tién dé trién khai cac hop tac trong tuong lai
[Pai hoc Quéc gia TP.HCM, 2019a].

Co thé théy hoat dong trao ddi doan PHQG-HCM dugc thuc déy bo1 cac hoat
dong ngoai giao chinh thirc cip Nha nudc, gin lién v6i chi trwong phat trién va hoi
nhap gido duc ctia Viét Nam va déng gop tich cuc cho quyét tim phat trién ngudn
nhan lyc chat luong cao ciia TP.HCM néi riéng. Thong qua cac hoat dong trao doi
doan cap PHQG-HCM va tham gia cac doan cong tac cap Nha nudc, cong tac hop
tac qudc té cia PHQG-HCM ngay cang dugc diy manh véi viée ky két thoa thuan
hop tac véi hon 220 ddi tac gido duc tai hon 30 qudc gia va ving lanh thd, 1am nén
tang thuc day cac hoat dong dao tao va nghién ctru cia PHQG-HCM ngay cang di
vao chiéu sdu. Mot s dbi tac ndi bat co ky két thoa thuan voi PHQG-HCM nhu:

- Pbi vé6i cac quic gia ASEAN: thoa thuan ghi nhd hop tac gido duc giita cac

truong dai hoc Viét Nam - Lao - Campuchia'?; cac thoa thuin hop tac voi
Pai hoc Ky thuat Nanyang, Pai hoc Quan ly Singaore (Singapore), Pai hoc
Mahidol (Thai Lan), v.v...

13 Cac truong tham gia ky Kkét gém Pai hoc Khoa hoc Stre khoé, Pai hoc Kinh té - Luat Hoang gia, Pai hoc
Hoang gia Phnom Pénh (Campuchia); Pai hoc Champasak, Pai hoc Savanakhet, Dai hoc Quéc gia Lao, Pai
hoc Souphanouvong (Lao); PHQG-HCM, PHQG-HN, Dai hoc Hué, Pai hoc Pa Ning (Viét Nam).
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- Pbi voi cac qubc gia chau A khac: cac thoa thuan hop tac véi Pai hoc
Thanh Hoa, Pai hoc Bic Kinh (Trung Qudc); Vién Khoa hoc Céng nghé
tién tién Han Qudc, Pai hoc Han Qudc, Pai hoc Quéc gia Seoul, Quy Pony
Chung (Han Quéc); Pai hoc Waseda, Vién Thong tin qudc gia, Tap doan
Toshiba, Vién Khoa hoc Cong nghé tién tién Nhat Ban, Co quan Hop tac
quéc té Nhat Ban, Pai hoc Tsukuba (Nhat Ban); Pai hoc Qubc gia Thanh
Hoa, Pai hoc Qubc gia Cao Hung (Pai Loan), Pai hoc Qudc gia Baku
(Azerbaijan), v.v...

- DPbi véi cac quéc gia chau Au: cac thoa thuan hop tac voi Pai hoc Geneva,
DPai hoc Bach khoa Lién Bang Lausanne (Thuy S7); Pai hoc Paris Sud 11,
Dai hoc Paris Tech, Vién Cong nghé Paris, Uy ban Ning luong nguyén tir
va Nang luong thay thé, Pai hoc Bordeaux, Dai hoc Paris 6 (Phép); Pai hoc
Northampton, Pai hoc Reading, Pai hoc Bristol (Anh); DPai hoc
Wageningen, Pai hoc Groningen (Ha Lan); Lién minh 4 truong Pai hoc
Tay Ban Nha (Tay Ban Nha); Pai hoc Tong hop St. Petersburg (Nga),
V.V...

- Dbi véi cac qudc gia chau Uc: cac thoa thuan hop tac véi Pai hoc Qubc gia
Uc, Pai hoc Adelaide, Pai hoc Queensland, Pai hoc New South Wales,
Dai hoc Monash, Pai hoc Macquarie, Pai hoc Deakin, Pai hoc Western
Sydney, Pai hoc Griffith, Pai hoc Canberra, Pai hoc Cong nghé Swinburne
(Uc); Pai hoc Auckland, Pai hoc Cong nghé Auckland, Pai hoc Victoria
Wellington (New Zealand), v.v...

- Dbi voi cac quéc gia chdu M¥: céc thod thuan hop tac vdi Dai hoc Chicago,
Dai hoc Calofornia, Berkeley; Dai hoc California, Los Angeles; Dai hoc
California, Davis; Pai hoc Tufts, Pai hoc Duke, Pai hoc Missouri, Pai hoc
Bang Arizona, Pai hoc Bang Portland, Pai hoc Bang Cafifornia, Fullerton;
DPai hoc Loyola, Chicago (Hoa Ky); Pai hoc Alberta, Pai hoc Dalhousie,
Dai hoc Saint Mary, Pai hoc Brock (Canada), v.v...

Déi v6i cac co ché da phuong, PHQG-HCM 1a thanh vién tich cuc va trach
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nhiém trong cac to chirc gido duc cua khu vuc va qudc té nhu Mang ludi cac truong
Pai hoc Pong Nam A (AUN), Mang luéi cac truong dai hoc A - Au (ASEA-
UNINET), Mang luéi xuat sic vé Khoa hoc ky thuat cia Cong ddng cac nudc ndi
tiéng Phap (RESCIF), Dién dan Hiéu trudng cac trudng dai hoc Pong Nam A, Nam
A va Pai Loan (SATU), v.v...

Mang ludi cac truong dai hoc Pong Nam A (AUN) ra doi vao nam 1995 khi
Hién chuong AUN duoc ky két boi cac Bo truong chiu trach nhiém vé gido duc dai
hoc cua cac nudc ASEAN. AUN duge thanh l4p nhdm giai quyét nhu cau nhanh
chong phat trién ban sic va tinh gan két trong khu vuc; dong thoi thiic day viéc boi
dudng nhan tai ASEAN, tao ra mot nén tang cho phép cac co s¢ gido duc dai hoc
hang dau cua khu vuc hop tac. Nam 2012, nhim mé& rong hop tac trong khu vuc,
Mang luéi cac truong dai hoc ASEAN+3 duoc thanh 1ap nhim ting cudng hop tac
gitra cac co sO giao duc dai hoc & ASEAN, Trung Qudc, Nhat Ban va Han Qudc.
Véi 17 mang luéi theo chi dé nhu dam bao chit luong (AUN-Quality Assurance),
hé thdng trao dbi tin chi (AUN-ASEAN Credit Transfer System), kinh doanh va
kinh t¢ (AUN for Business and Economics Network), vin hod - nghé thuin
(ASEAN University Network on Culture and the Arts), v.v..., AUN la mot mang
lu6i dugc cong nhan rong rdi nhu mot co ché quan trong dé xay duyng mot cong
ddng ASEAN ning dong trong linh vuc gido duc dai hoc, dong vai trd quan trong
thuc déy su hoi nhap cua cac quéc gia ASEAN, tao dung mot cong déng ASEAN
gin két va thu hep khoang cach phat trién giita cac qudc gia trong khu wvurc.
DPHQG-HCM tham gia AUN tr nam 1999 va la mét trong nhitng thanh vién hoat
dong tich cuc trong mang ludi. PHQG-HCM dong hanh cing AUN t6 chirc nhiéu
su kién hoc thuat cho sinh vién nhu Dién dan Vin hoa Thanh nién Pong Nam A
2008, Dién dan gido duc cac truong Pai hoc Péng Nam A lan tht 13 va Cudc thi
Nha hung bi¢n tré nam 2012, Hoi nghi Lanh dao Quan h¢ Quéc té ASEAN+3 nim
2018, v.v...; déng thoi tham gia tich cuc vao cac hoat dong trao ddi sinh vién va
danh gia chét luong gido duc theo tiéu chuin cia AUN-QA.

Mang ludi céac truong dai hoc A -Au (ASEA-UNINET) dugc thanh 1ap nam
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1994 b&i mot s6 truong dai hoc cua Ao, Indonesia, Thai Lan va Viét Nam véi muc
tiéu thong nhét tt ca cac hiép dinh di tic song phuong trong mot mdi quan hé ddi
tac da phuong vé gido duc. Dén thang 4/2019, 17 qudc gia v6i tong sb 84 truong dai
hoc tai chau Au va chau A 14 thanh vién ciia ASEA-UNINET. Tam nhin cta ASEA-
UNINET la hoat dong nhu mot hinh mau thiic day hop tac va nghién ciru chat lugng
giita chau Au va khu vuc ASEAN; x4y dung thanh cong trén co s¢ binh déng trong
viéc thiic day hop tac va thiic day trao doi khoa hoc va lién vin hoa trong bdi canh
toan cau hoa ngay cang ting va qudc té hoa trong gido duc va nghién ciru [ASEA-
UNINET]. La mdt trong cac thanh vién sang lap mang luéi, PHQG-HCM tham gia
ASEA-UNINET tir nam 1994, tan dung nguén luc chung cia mang ludi nham thac
day cac dy an nghién ctu chung va cdc hoat dong trao ddi can bd/giang vién.
DPHQG-HCM cung véi truong Pai hoc Bach Khoa Ha N§i va truong DPai hoec Y
Dugc TP.HCM 1a cac thanh vién tich cyc tham gia cdc du 4n nghién clru ctua
ASEA-UNINET. Trong nam 2019, PHQG-HCM tham gia 5 du 4n nghién ctru
trong tong s6 74 du an duoc phé duyét [Tjoa, 2019].

Mang ludi xuét sic vé Khoa hoc k¥ thuat ciia Cong ddng cac nudce noi tiéng
Phép (RESCIF) dugc thanh 1ap vao thang 10/2010 tr y tudng cia cac nguyén thu
qudc gia va cic thanh vién chinh pha thudc cong dong Phap ngir tai Hoi nghi
Montreux do Thuy Si t6 chirc. RESCIF bao gdm 14 truong dai hoc trong cong dong
Phép ngit dén tir 11 qubc gia khac nhau & chau Phi, chdu My, chau A, chau Au va
Trung Déng. RESCIF s& giup dio tao cac ky su tré vé cac cong nghé tién tién thong
qua viéc thuc ddy cac chuong trinh nghién ctru chung, dic biét trong cac linh vuc
nudc, dinh dudng va nang lugng, nhitng linh vuc rat quan trong, dac biét dbi véi
mot s6 qudc gia & phia Nam véi diéu kién khi hau vo cung khic nghiét va cac van
dé vé an ninh luong thuc. Trudng Pai hoc Bach Khoa, PHQG-HCM 1 trudng dai
hoc Viét Nam duy nhit tham gia vao mang lu6i [RESCIF]. Trong khu6n khd hop
tac ciia RESCIF, Trung tdm chdu A nghién ctru vé& nuéc (CARE) dugc thanh 1ap
vao nam 2013 va dat tai truong Pai hoc Bach Khoa, PHQG-HCM. CARE tu hao Ia
trung tAm nghién ctru chung dau tién cia RESCIF nhdm cung cp co sé ha tang cho

hop tac nghién ciru, trao d6i hoc thuat va wom tao tai ning trong linh vyc nudc giira
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14 trudng thanh vién cia RESCIF. Vi tdc d6 phat trién kinh t& nhanh chong, Viét
Nam phai d6i mat véi nhiéu thach thic vé viéc st dung tai nguyén nudc va suy
thoai chat luong moi truong, diac biét la van dé 6 nhiém nude. CARE sé 1a trung
tam nghién ctru hang dau vé linh vuc nude thong qua cac nghién ctru lién nganh vé
nuéc va bién ddi khi hdu cho TP.HCM va DPong bing séng Ctru Long trén co s&
hop tac véi cac truong dai hoc ndi tiéng ving Bic ban cau nhu Grenoble — INP, Dai
hoc Bach khoa Lausanne, ParisTech, Pai hoc Montreal, Pai hoc Cong gido
Louvain. Cac két qua nghién ciru s& duoc trién khai ing dung khong chi & Viét
Nam ma con & cac nudc phia Nam ban cau c6 tham gia mang ludi RESCIF [Cuc
Quan ly tai nguyén nudc, 2013].

Dién dan Hiéu trudng cac truong dai hoc Pong Nam A, Nam A va Pai Loan
(SATU) duoc Pai hoc Quéc gia Cheng Kung (Pai Loan) cung véi cac truong dai
hoc uy tin trong khu vuc Dong Nam A khoi xudng vao nam 2003 dé cung cip mot
dién dan cho cac hoc gia chia sé kinh nghiém quy bau nham muyc tiéu cai thién giao
duc dai hoc va thuc dy hop tac qudc té trong khu vuc. Mang ludi SATU gom 101
thanh vién dén tr 9 qubc gia va vung lanh thé bao gdm Viét Nam, Pai Loan,
Brunei, An D9, Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore va Thai Lan. Ngoai céc
cudc hop Ban chi dao hang nam va cac cudc hop Pai hoi déng duge té chuc hai
nam mot 1an, hoat dong ndi bat cua SATU la Chuong trinh SATU Joint Research
Scheme (JRS) dugc t6 chirc hang nam tir nim 2012. Cac trudng dai hoc thanh vién
cua SATU s€ dang cai cac du an nghién ctru chung, kéu goi cac truong thanh vién
khac tham gia. Trong 2 nam 2019-2020, PHQG-HCM da dang cai 7 du an nghién
ctru trong khuon khd JRS. Tir nam 2014 dén 2020, 40 nha khoa hoc cia PHQG-
HCM di ding ky dong tham gia cac du 4n nghién ctru cia JRS; trong d6, nim 2020
chung kién s6 luong nha khoa hoc tham gia ting vot v6i 17 nguoi ding ky [SATU,
2020].

4.4. Hoat dong ngoai giao giao duc phuc vu cho muc tiéu niang cao néi luc va
hdi nhap quéc té
4.4.1. Xdy dung ngi luc phuc vu hop tac va hdi nhap gidao duc

Mang ky vong va trong trach tién phong doi méi hé thong gido duc Viét Nam,
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thanh tyu d6i méi gido duc cua PHQG-HCM giai doan 2001-2020 c¢6 thé xem la
truong hop dién hinh cho qué trinh hd1 nhdp gido duc v6i nhitng d4u 4n ndi bat trén
tat ca cac khia canh hop tac quéc té cua gido duc dai hoc Viét Nam.

Tai budi 1am viéc véi PHQG-HCM ngay 08/7/2001, Thu tuéng Phan Vin Khai
d3 khang dinh: “Pang va Chinh phu di c6 quyét sach rat ding, dap tng dugc yéu cau
cta thoi ky méi, d6 1a thanh l4p va x4y dung hai Pai hoc Qudc gia [...] voi ¥ tudng 1a
tang thém quyén chu dong, quyén tu chi manh hon cho hai Pai hoc Quéc gia, dé Pai
hoc Quéc gia that sy lam luc lugng nong cot trong viéc dao tao can b khoa hoc cong
nghé, dao tao nhan tai cho dat nude” [Ban tin PHQG-HCM, 2001, tr. 6]. Tir 6, Thu
tuéng Phan Vian Khai ciing dit ra nhimg vin dé ma cac truong dai hoc can giai quyét
trong bdi canh hoi nhap. Thir nhdt, cai cach chuwong trinh ddo tao, ma giai phap uu
tién trong d6 14 nang cao chat lwong giang vién thong qua dao tao trong nudc va nudc
ngoai. Thu hai, xay dung co s& vat chét ky thuat cho PHQG phai déng bd véi hé
thong phong thi nghiém, thu vién, phuong tién gitp tiép can véi nhitng tién bo khoa
hoc k¥ thuat ctia thé gii [Ban tin PHQG-HCM, 2001, tr. 7-8].

Co s& vat chit k¥ thut va hé thdng phong thi nghiém 1a nén tang co ban cho
cac muyc tiéu phat trién chat lugng nhan lyc va nang cao trinh d§ khoa hoc cong
nghé thong qua viéc tao co s&, moi trudng tét phuc vu giang day, nghién ciru. Chinh
vi vy, dé tao tién dé cho viéc thic déy hop tac gido duc, PHQG-HCM, véi su hd
trg cua Chinh phu, ludn xem trong cong tac dau tu xay dung co s¢ vat chét k¥ thuat;
dic biét 1a hé théng phong thi nghiém trong toan hé thong. Dé ting cuong ning luc
nghién ctru khoa hoc, tinh dén nim, PHQG-HCM d3 dau tu xdy dung hon 30 phong
thi nghiém tap trung vao cac linh vuc miii nhon nhu cong nghé vat liéu, co khi tur
dong hod, moi trudng, cong nghé sinh hoc, cong nghé thong tin; dong thoi dau tu co
s& vat chat cho mot sd nganh khoa hoc co ban [Ban tin DPHQG-HCM, 2006, tr. 5].

Véi viée duy tri dau tu ¢ trong tim ngay tir giai doan dau sau khi on dinh to
chtre, hé théng phong thi nghiém (PTN) cua PHQG-HCM ngay cang duoc bd sung
va nang cép theo hudng hién dai va hoi nhap. Giai doan 1999-2010, PHQG-HCM
dd du tu 62 dy an xay dung phong thi nghiém véi tong kinh phi 1.048 ty dong;

trong d6 ngudn tir ngan sach nha nudc chiém 690,2 ty dong, ngudn kinh phi con lai
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dén tr Ngan hang thé gidi voi 357,8 ty dong cho 13 dy 4n dau tu [Dai hoc Qudc gia
TP.HCM, 2010b, tr. 20]. Pén nam 2020, PHQG-HCM di hinh thanh hé théng PTN
tuong ddi toan dién, dap tmg co ban nhu cau nghién ctru khoa hoc cta can b, giang
vién va sinh vién véi 2 PTN trong diém qudc gia, 11 PTN trong diém DPHQG-HCM
va trén 80 PTN cip khoa, bd mon [Pai hoc Quéc gia TP.HCM, 2020i, tr. 28].

Ngoai viéc dau tu cho hé thdng phong thi nghiém, cic giai phap ddi méi mo
hinh tai chinh nham hd tro cho cac hoat dong chuyén mén va da dang hoa ngudn
thu cling duoc PHQG-HCM tich cyc trién khai. Nam 2009, PHQG-HCM thanh 1ap
Quy Khoa hoc va Cong nghé¢ PHQG-HCM, hoat dong véi muc dich khong vi lgi
nhuén, theo nguyén tdc bao toan vén, tién hanh tai trg, cho vay dé thuc hién céc
nhiém vu khoa hoc va cong nghé do céc td chirc, ca nhan thuoc PHQG-HCM dé
xuat. Ciing trong nam 2009, PHQG-HCM da thanh 1ap Quy Phat trien PHQG-
HCM (VNU-F) 14 don vi dau tién trong ca nudc hoat dong theo mé hinh quy gido
duc cua dai hoc. VNU-F hoat dong theo nguyén tc tu tao von, trén co s& van dong
tai tro va dong gop tu nguyén cua xa hoi, sy ing hg cua céc to chirc va cac ca nhan
trong va ngoai nude dé gdp phan xdy dung va phat trién PHQG-HCM. Trong 11
nim x4y dung va phat trién, VNU-F da xay dung duoc mang ludi gita PHQG-
HCM vé1 hon 200 tap doan, doanh nghiép 16n nhu: Tép doan ThaCo, Tap doan
Lién Thai Binh Duong, Tap doan Hoa Sen, Tdp doan Taekwang, Téap doan
Novaland, NutiFood, VinaCapital, GIBC, Becamex IDC, Viettel, HFIC, Agribank,
Vietcombank, BIDV... voi téng gia tri tai trg cho cac hoat dong cuia PHQG-HCM
hon 250 ty déng. Tai 1& ky niém 10 nam thanh lap VNU-F, nhiéu don vi, doanh
nghié¢p da cam két tai trg co s& vat chat va hién kim cho Quy véi téng gia tri tai trg
hon 362 ty dong; trong d6 gia tri tai trg di ky két 1a hon 165 ty dong [Pang bd
TP.HCM, 2019]. Tu nguén quy van dong nay, VNU-F da trién khai cac du 4n phuc
vu hoat dong quan 1y, dao tao, nghién ctru, hd trg sinh vién, tiéu biéu nhu: chuong
trinh trang bi ndi that tai Trung tim Quan ly Ky tac x4 PHQG-HCM (120 ty),
chuong trinh cho sinh vién vay wu déi hoc tap 1ai suat 0% (20 ty), dong goép cho
viéc thanh 14p Vién Nghién ctru phat trién kinh t& tuan hoan PHQG-HCM (22 ty),
Vién Nghién ctru phat trién cong nghé ngan hang (17 ty) [Pai hoc Qudc gia
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TP.HCM, 2020j, tr. 90].

Ngoai ra, gan két va phuc vu cong dong 1a mot trong nhimng gia tri c6t 16i ma
DHQG-HCM xay dung. M6 hinh chuyén giao cong nghé thanh céng ciing 1a diém
nhén ndi bat cia PHQG-HCM so véi hdu hét cac co s gido duc dai hoc khac trong
nudc, gop phﬁn nang cao noi luc cua hé théng dé thuc hién st mang hoi nhap gido
duc. Véi kinh phi danh cho nghién ctru khoa hoc ngay cang ting, doanh thu chuyén
giao cong nghé (CGCN) cua PHQG-HCM ciing luon dat muic tang truong duong so
v6i ngudn dau tu, khang dinh vai tro gin két va phuc vu cong dong cia PHQG-
HCM cho su phat trién cta doanh nghiép, sy phat trién cua kinh té - xa hoi Viét
Nam. Giai doan 2006-2010, doanh thu CGCN cua PHQG-HCM dat 395,9 ty déng,
gap 2,5 1an so v6i gan 155 ty ddng dau tu cho nghién ctru khoa hoc [Pai hoc Quéc
gia TP.HCM, 2011, tr. 104-105]. Giai doan 2011-2015, doanh thu CGCN cua
DHQG-HCM dat 795,7 ty dong, gap hon 1,5 1an so véi tong kinh phi nghién ciru 1a
510,8 ty dong [Pai hoc Qudc gia TP.HCM, 2015a, tr. 127]; va dén giai doan 2016-
2020 (tinh dén thang 9/2020), doanh thu CGCN ciia PHQG-HCM da dat hon 1.052
ty ddng, gap hon 1,5 1an so voi 688.,6 ty déng dau tu cho nghién ciru KHCN véi
tong doanh thu trung binh hang nim dat khoang 250 ty dong [Pai hoc Qudc gia
TP.HCM, 2020j, tr. 106-107]. Nhimg chi s6 4n tuong nay da giap PHQG-HCM xép
vi tri 658 dai hoc toan cau vé thu nhap chuyén giao cong nghé theo xép hang cua
tap chi Times Higher Education ndm 2020 va la dai hoc din dau Viét Nam vé tiéu
chi nay [Sinh vién Viét Nam, 2020].

RS rang cung vé6i chién luoce ting cudng co sé ha tang phuc vu giang day va
nghién ctru ngay tir giai doan dau tai cdu truc, cac giai phap va mé hinh tai chinh da
dang di tao nén nén tang ndi luc bén viing cho qué trinh hop tac va hoi nhap gido
duc cia PHQG-HCM. Trén co sé& ngay cang hoan thién ndi lyc cua hé théng,
PHQG-HCM tiép tuc déy manh cong tac chuén hoé va hoi nhap gido duc, cac hoat
dong ngoai giao gido duc nham phuc vu do tao, nghién ciru ngdy cang phat trién
theo chiéu sau, gop phan gitp PHQG-HCM trién khai thanh céng chi truong hoi
nhap gido duc dugc Pang va Nha nude giao pho.

4.4.2. Hop tac gido duc ciia DHQG-HCM giai doan 2001 - 2020
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Xuyén subt giai doan dau khi hé thdng vira diéu chinh, sip xép lai, dén giai
doan 6n dinh va phat trién, qué trinh dau tu c6 chién lugc, bai ban vé co sd vat chat
va ndi lyc tai chinh 13 bude di ding dan ¢ PHQG-HCM déan phat huy ndi luc va
tranh thu hop tac dé thic day qua trinh hoi nhap gido duc. Cac linh vire hop tac gido
duc dugc PHQG-HCM trién khai toan dién véi trong tAm phuc vu phat trién dao tao
va nghién ctru. PHQG-HCM ngay cang phat trién va khing dinh chit luong, vi thé
trong hé¢ théng gido duc ca nudc, tao dung duoc nhimng gia tri tién phong trong cai
cach giao duc dai hoc Viét Nam ciing nhu xac 1ap nén moéng cho hoi nhap gido duc
trong khu vire va qudc té v6i nhitng thanh tyu virng chéc trong cac linh vuc hop tac
gido duc nhu trao d6i can bo - giang vién, hop tic dao tao, hop tac khoa hoc cong
nghé, cong tac dam bao chit lwong va xép hang dai hoc va huy dong ngudn luc
nude ngoai du tur vao giao duc.

Ngay tir giai doan tao co s¢ dé phat trién 2001-2006 v6i dinh huéng trong tam
1a KHCL 2001-2005, PHQG-HCM ciing di xac dinh trao ddi can bo - giang vién
nham ning cao chit lwgng ddi ngii cin by gidng day, quin ly 13 mot trong
nhitng nhiém vu trong tim. Trong bdi canh khé khin chung cia ca hé thdng gido
duc, day la nd luc mang tinh chién lugc cia PHQG-HCM nham tao nén tang cho sy
phat trién bén vimng ctia hé thong. Tir 2001-2006, PHQG-HCM di cir 1.732 can bo,
vién chire di dao tao, boi dudng tai nudc ngoai; trong do c6 270 nguoi di hoc tién si,
191 ngudi di hoc thac si, 1271 ngudi tham gia bdi dudng ngan han, va 637 luot can
bd tham du hoi nghi, hdi thao quéc té. Téng s6 can b, vién chirc cia PHQG-HCM
hoc tap, nang cao trinh d trong va ngoai nudc trong giai doan nay la 890 ngudi
gdm 390 ngudi dang hoc bac tién si va 500 ngudi & bic thac si [Ban tin PHQG-
HCM, 2006, tr. 5]. Vi vdy, sau 5 nim phan d4u, d6i ngii giang vién PHQH-HCM da
tang tr 1.136 nguoi lén 1.583 nguodi véi 63% gidng vién co trinh d§ sau dai hoc;
trong d6 sb lwong gido su, phd gido su ting tir 65 ngudi 1én 153 ngudi [Pai hoc
Quéc gia TP.HCM, 2010a, tr. 40].

Cung voi cac dé 4n dao tao, boi dudng can bd cua Chinh phu Viét Nam nhu
Dé 4n 322, Pé 4n 911, PHQG-HCM di tan dung duogc nguén hoc béng nudc ngoai
dé nang cao s6 luong va chat lugng d6i ngii. Giai doan 2006-2010, PHQG-HCM da
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cu 2.374 luot can bo di nude ngoai; trong d6 cd 171 ngudi di hoc thac si, 421 nguoi
di hoc tién si, 512 can bo duge bdi dudng ngin han va 602 ngudi tham dy hoi nghi,
hoi thao quéc té [Pai hoc Qubc gia TP.HCM, 2010b, tr. 88]. Dbén giai doan 2011-
2015, nham hd trg cho chién lugc phat trién doi ngii, PHQG-HCM di thiét ké va
trién khai D& 4n Néng cao ning luc quan tri dai hoc. Thong qua cac chwong trinh
dao tao ngén han va dai han véi cac ddi tic nhu Pai hoc California, Los Angeles
(UCLA), bai hoc Bang California, Fullerton (CSUF), Pai hoc Loyola, Chicago
(LUC), Pai hoc Quan 1y Singapore (SMU), Pé an di gop phan gia ting sb luong
can bd co trinh dd sau dai hoc, trang bi nhitng kién thtrc va ky nang hd tro cOng tac
lanh dao, quan ly dua trén ké hoach chién lugc cho toan hé théng. Cac hoat dong
dao tao bdi dudng doi ngil tiép tuc duge quan tAm trong nhitng nim qua. Dén nim
2020, PHQG-HCM c6 tong sb 6.092 cén bd vién chic véi hon 3.500 vién chirc
giang day, nghién ctu; trong do sb lugng do61 ngii c6 trinh dd sau dai hoc tiép tuc
phat trién voi 336 gido su, pho gido su, 1.022 tién si va 2.494 thac si [Dai hoc Qudc
gia TP.HCM, 2020j, tr. 122].

Cung v&i viée phat trién doi ngii, mot trong nhitng ndi dung quan trong trong
ngoai giao gido duc cia PHQG-HCM 4 trién khai hop tac vé dao tao. Tién dé
cho vi¢c phat trién ngoai giao gidao duc trong linh vuc dao tao 1a viéc PHQG-
HCM di quyét liét trién khai dao tao theo hoc ché tin chi tir nim 2005, tién dan
dén thyc hién lién thong khéi kién thirc co ban va mé rong dén toan b cac nganh
hoc, bac hoc trong PHQG-HCM theo hudéng hdi nhap. Béng thoi, co ciu lai quy
mo tuyén sinh, giam dan chi tiéu tuyén sinh hé cao dang va chinh thirc dirng tuyén
sinh hé cao dang tir naim 2019; dong thoi, giam dan quy mo dao tao dai hoc khong
chinh quy, ting dan quy mé dio tao dai hoc chinh quy va sau dai hoc. Trong giai
doan 2016-2020, PHQG-HCM da dao tao va dong gbp hon 60.000 cur nhan, k¥ su,
béc si, thac si, tién si vao doi ngl tri thic phuc vu cho su phat trién cta cac tinh
Nam B¢ néi chung va TP.HCM noi riéng. Tuy nhién, quy mé dao tao dai hoc/sau
dai hoc cia PHQG-HCM van can diéu chinh dé huéng dén dinh huéng nghién
cuu nhu ky vong.

Thong qua céc chuong trinh hop tac qudc t&, PHQG-HCM di lya chon céc
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moé hinh va phuong phéap hoc tip, giang day tién tién nhim nang cao chit lugng dao
tao theo tiéu chuan quéc té. Thanh tyu dang ghi nhan dau tién trong hoi nhap vé dao
tao cia PHQG-HCM 1l viéc trién khai cac chuong trinh dao tao chat luong cao
huodng dén hoi nhdp gido duc, cu thé 1a céc chuong trinh tién tién, chuong trinh dao
tao k¥ su chét luong cao, chuong trinh lién két dao tao v6i nudc ngoai. Thong qua
cac chuong trinh chét lugng cao, sinh vién PHQG-HCM duoc tiép can v6i ngudn
hoc li¢u lién tuc cap nhat, chuong trinh dao tao chuin muc cla céc truong dai hoc
tién tién trén thé gidi, duoc tao diéu kién giao luu va hdi nhdp trong dao tao va
nghién ctru khoa hoc, phat trién kha ning tu duy, rén luyén k§ ning nghé nghiép,
ngoai ngit dé khi t6t nghiép c6 trinh d6 chuyén mon va ngoai ngir dap ung dugc yéu
ciu cta x4 hoi. Ngoai ra, trinh d6 chuyén mon cua can bo quan 1y, can bo giang day
va cong tac to chic dao tao cac chuong trinh chat luong cao ciing duoc cai thién va
nang céap theo hudng quéc té hoa.

Chuong trinh n6i bat dau tién 1a Chuong trinh Pao tao Ky su chat luong cao
tai Viét Nam (Programme de Formation d’Ingénieurs d’Excellence au Viet Nam -
PFIEV) dugc thanh 1dp theo Nghi dinh thu 1997 ky ngay 12/11/1997 gitta hai
Chinh pht Phap va Viét Nam nhan chuyén viéng thim Viét Nam cta Tong thong
Cong hoa Phéap Jacques Chirac. Chuong trinh dugc trién khai tai 4 truong dai hoc
Viét Nam!# v6i sy cOng tac cta 8 truong dai hoc Phap. Tai PHQG-HCM, chuong
trinh P.F.LE.V dugc tién hanh tir nam 1999 tai truong Pai hoc Bach Khoa va da
duoc Uy ban Bing K¥ su Phap (Commission des Titres d’Ingénieur - goi tit 1a Uy
ban CTI) kiém dinh va cong nhén lan luot cho 8 chuyén nganh Vién thong, Hé
théng nang lugng, Co dién tir, Hang khong, Vat liéu va nang luong, Vit liéu
Polymer va Composite, Xay dung dan dung - cong nghié¢p va hiéu qua nang lugng,
va K§¥ thuat & Quan Iy nuéc do thi. Tinh dén thang 9/2019, chwong trinh d cung
cép cho x3 hoi hon 1030 sinh vién tot nghiép, dugc Bo Gido duc va Pao tao xac
nhan trinh d¢ twong duong thac si néu ¢6 nhu ciu hoc tiép 1én trinh d0 cao hon
[Truong Pai hoc Bach Khoa, 2019].

Nhim trién khai Nghi quyét sé 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 cta Chinh

14 4 trudng dao tao chuong trinh P.F.LE.V gém Dai hoc Bach Khoa Ha Néi , Dai hoc Xay dung Ha Noi, Pai
hoc Béch khoa - Pai hoc Ba Nang, Pai hoc Bach khoa - PHQG-HCM.
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phu vé “Ddi mébi co ban va toan dién giao duc dai hoc Viét Nam 2006 — 2020,
DHQG-HCM la mét trong cac don vi tién phong thi diém cac chuong trinh tién tién
(CTTT) theo dé 4n an “Pao tao theo chuong trinh tién tién tai mot s6 truong dai hoc
cua Viét Nam giai doan 2008 — 2015”. Tai PHQG-HCM, chuong trinh Ky thuat
bién — Dién tir cua truong Pai hoc Bach Khoa va chuong trinh Cong nghé Thong
tin cda truong Pai hoc Khoa hoc Tu nhién 1a hai trong $6 10 CTTT duoe trién khai
thi diém dau tién cua ca nudc tir nam 2006; va dén nam 2007, CTTT nganh Hé
théng Thong tin cta trudng Pai hoc Cong nghé thong tin dugc phé duyét. Cac
CTTT trién khai tai DPHQG-HCM déu dugc giang day hoan toan bang tiéng Anh,
chuong trinh giang day duoc qudc té hoa dua trén viée co sd chuyén giao chuong
trinh dao tao tién tién cua céc truong dai hoc uy tin cua Hoa Ky nhu Pai hoc Illinois
Urbana-Champaign (UIUC), Pai hoc bang Portland (PSU), va DPai hoc Bang
Oklahoma (OSU). Viéc 4p dung thanh céng md hinh dio tao chuong trinh tién tién
14 co s& dé tao ra bude dot pha nham d6i m&i mot cach toan dién hoat dong dao tao
cia PHQG-HCM. Ngoai ra, PHQG-HCM di timg budc nang cao chat luong dao
tao thong qua viéc tan dung mang ludi cac ddi tic qudc té uy tin dé xay dung cac
chuong trinh dao tao tién tién do PHQG-HCM cip bang. Cu thé, PHQG-HCM bit
dau trién khai chuong trinh dao tao tién si khoa hoc vit liéu lién két véi Pai hoc
California, Los Angeles cua Hoa Ky tir nam 2010. Sinh vién s€ hoc va lam nghién
ctru 2 nam tai Viét Nam, sau do tiép tuc sang Hoa Ky lam nghién ctu dé hoan thanh
luan an. PHQG-HCM ciing phdi hop véi Pai hoc Duke ctua Hoa Ky dé xiy dung va
trién khai chuong trinh dao tao thac si Chinh sach céng vé bao vé méi truong dau
tién tai Viét Nam vao nam 2011.

Mot hoat dong khac dwoc PHQG-HCM quan tam nham nang cao chét luong
dao tao 1a phat trién cac chuong trinh lién két dio tao véi cac truong dai hoc hang dau
trén thé gidi, gop phan ning cao chét lwong dao tao va ngudn nhan lyc cho Thanh
phé H6 Chi Minh va ca Nam B6. PHQG-HCM 1a don vi tién phong trong hoat dong
lién két dao tao v6i nuwdc ngodi tir nhitng nam dau tai cau tric va dan 6n dinh. Tinh
dén nam 2004, c¢6 10 chuong trinh lién két dao tao bac sau dai hoc duoc trién khai

trong hé théng PHQG-HCM [Ban tin PHQG-HCM, 2004, tr. 15]. Viéc xay dung céc
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chuong trinh lién két dao tao tir khi méi 6n dinh hé thdng da tao diéu kién cho
PHQG-HCM dio tao doi ngii théng qua viée tiép can phwong phap giang day tién
tién, hoc hoi kinh nghiém tr i1 ngli gidng vién nudc ngoai; dac biét la dugc tiép can
v6i ngudn hoc liéu nude ngoai trong bdi canh con nhiéu khod khin. Ngoai ra, cong tac
quan 1y chat luong dao tao cia PHQG-HCM ciing duogc cai thién théng qua kinh
nghiém quan 1y cac chuong trinh lién két do tao.

Viéc trién khai cac chuong trinh lién két dao tao 1a mot hinh thirc tiép can voi
cac chuong trinh dao tao tién tién, c6 uy tin va da duoc kiém dinh chat lwong nham
xay dung mdi truong dao tao dat chuin qudc té trong hé théng PHQG-HCM. Piém
nhén cta cac chuong trinh lién két dao tao tai PHQG-HCM la cac ddi tac duge chon
loc k¥ cang véi uy tin quéc t& dd duoc xac dinh. Tt ca cac ddi tac déu dén tir cac
qudc gia co nén gido dyc tién tién trén thé gidi thude chau Uc, chau Au va chau My
nhu Uc, New Zealand, Anh, Phap, Ha Lan, Thuy Si, Hoa Ky, va chi c6 duy nhét hai
chuong trinh hop tac véi d6i tac chau A thuoc Nhat Ban. Tinh dén nim 2020,
PHQG-HCM la don vi dan dau ca nudc vé trién khai lién két dao tao véi téng cong
70 chuong trinh, trong d6 c6 20 chuong trinh bac sau dai hoc [Pai hoc Québc gia
TP.HCM, 2020j, tr. 100-103]. Ngoai linh vuc kinh doanh - quén 1y, cac chuong trinh
lién két tai PHQG-HCM rat da dang vé nganh dio tao, hudéng dén dép ng nhu cau
nguén nhan lyc da dang cua thi truong lao dong; dac biét la cdc nganh vé ky thuat,
cong nghé¢ nhu k¥ thuat dau khi, k¥ thuat xay dung, k¥ thuat dién - dién tir, hod hoc,
cong nghé thong tin, cong nghé phan mém, mang may tinh & an toan théng tin, cong
nghé sinh hoc, cdng nghé¢ thuc phém, khoa hoc vat li¢u, v.v... M6 hinh hop tac nay
da mang dén cho sinh vién moi truong hoc tap tién tién, cac dich vu quéc té cho sinh
vién véi chi phi thip hon so véi du hoc nudc ngoai; déng thoi nang cao chat luong
d6i ngii giang vién théng qua viéc cap nhat phuong phap giang day tién tién; chuong
trinh phut hop dap tng nhu cau ngudn nhan lic chét lrong cao cho xa hoi.

PHQG-HCM ciing thé hién vai trd tién phong trong qué trinh ddi méi cach
thire x4y dyng, phat trién chwong trinh dao tao va to chirc giang day cua gido duc
dai hoc Viét Nam thong qua viéc ap dung mo hinh CDIO tai PHQG-HCM. Nam
2010 danh déu budc hoi nhap quan trong cia PHQG-HCM khi chinh thuc trd
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thanh thanh vién cua Hiép hoi CDIO thé gidi. CDIO 1a chir viét tit cua cac tir
Hinh thanh ¥ tudong (Conceive) - Thiét ké (Design) - Trién khai (Implement) va
Van hanh (Operate). Day 1a phuong phap ludn nhim ning cao chit luong dao tao
dap Gmg yéu ciu xi hoi trén co s¢ xac dinh chuin dau ra dé thiét ké chuwong trinh
va trién khai ddo tao theo mot quy trinh khoa hoc nhim dap Gmg muc tiéu phat
trién toan dién kién thirc, k§ ning, phdm chat va ning luc nghé nghiép can thiét
cho sinh vién. PHQG-HCM 4p dung mé hinh nay tir nim 2010, bat dau bang viéc
thi diém & 5 nganh dao tao khéi ky thuat. Pén nam 2018, PHQG-HCM cb 5
truong thanh vién, 29 khoa, 62 nganh trién khai CDIO, trong d6 c¢6 30 nganh ky
thuat va 32 nganh ddo tao phi k¥ thuét, v6i trén 30.000 sinh vién (chiém 60% tong
s6 sinh vién toan PHQG-HCM) duoc thu huong chuong trinh dao tao theo CDIO.
PHQG-HCM ciing hd trg cac truong thanh vién dau tu 04 khong gian hoc tap
CDIO; 3.700 luot can bo, giang vién duoc bdi dudng vé k¥ ning thuc hanh nghé
nghiép thong qua 60 khod tap huan cho chuyén gia tir Hiép hoi CDIO thé gidi va
chuyén gia cia PHQG-HCM thyc hi¢n; trén 20 bao cdo khoa hoc tham gia cac hoi
nghi CDIO quéc té; bién dich 1 tai liéu va bién soan 4 tai lidu dac két ap dung
CDIO [Pai hoc Qudc gia TP.HCM, 2018a, tr. 20] 16i cudn su quan tdm cta nhiéu
co sO gido duc dai hoc trén cd nudc. Tu ndm 2018, PHQG-HCM tiép tuc trién
khai D& 4n “Mé hinh gido duc 4.0 trén nén tang 4p dung CDIO hién dai tai
PHQG-HCM giai doan 2018-2022” nham huéng dén muc tiéu van dung va lan
toa két qua CDIO da dat dugc vao dao tao sau dai hoc, phat trién mo hinh dao tao
theo gido duc 4.0 tai PHQG-HCM; déng thoi, hudng dén viéc nhan rong, phat
trién va chia sé mo hinh nay trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam. Trén co so
d6, nam 2018-2019, PHQG-HCM tiép tuc trién khai mé hinh CDIO cho 8 nganh
dao tao sau dai hoc. PHQG-HCM tiép tuc cap nhat chuong trinh dao tao theo dinh
hudéng mé hinh gido duc 4.0; phat trién hé théng tai nguyén hoc liéu sé dung
chung trong PHQG-HCM cung cac phuong thic dao tao moéi nhu flipped
classroom, flex, MOOCs, ning cao ning luc cai tién phuwong phap day hoc va
danh gia theo cong nghé sb; ap dung phuong phap giang day, hoc tap tich hop

nghién ctu va theo hudng ca nhan hod; xay dung bd nang luc day hoc va dau tu
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co s& vat chat phuc vu dao tao theo hudng cong nghé $6 [Pai hoc Qubc gia
TP.HCM, 2020j, tr. 33]. Sau 10 nam trién khai, m6 hinh CDIO that sy da gitp doi
méi cin ban va toan dién cach thirc xay dung, phat trién chuong trinh dao tao va
t6 chirc giang day tai PHQG-HCM huéng dén hoi nhap gido duc quic té.

Ngoai viéc ning cao chit hrong dao tao, hop tic khoa hoc cong nghé ciing
12 mdt trong tim trong chién lwgc phat trién cia PHQG-HCM. Kién tri theo
dubi mot chién luge nhit quan vé phat trién khoa hoc va cong nghé (KH&CN),
DHQG-HCM di tr¢ thanh mot trong nhimng trung tim KH&CN hang dau cta Viét
Nam. Tai day da dan hinh thanh mot khu dé thi dai hoc dau tién cta ca nudc véi hé
théng cac phong thi nghiém, trung tdm nghién ctru - phat trién coéng nghé duoc
trang bi hién dai, hoat dong theo cac hudng nghién clru miii nhon, dong gép nhét
dinh cho sy phat trién kinh té - xa hoi. Véi viée quan tam dau tu cho co s& vat chat
va hé théng phong thi nghiém, PHQG-HCM déan khang dinh duoc thé manh trong
nghién ctu khoa hoc, dong gop nhiéu gia tri méi cho linh vye khoa hoc, cong nghé
ctia Viét Nam. Mot s thanh tuu dién hinh c6 thé ké dén trong linh vuc nghién ctu
vi mach, cong nghé té bao gdc.

Nim 2007, Trung tdm Nghién ctru va Dao tao Thiét ké Vi mach cia PHQG-
HCM (ICDREC) cho ra doi con chip dién tir ddu tién cta Viét Nam véi tén goi
SigmaK3, danh ddu viéc cham dut thoi ky thuan tuy 1p rap gia cong ciia nganh cong
nghiép dién tir Viét Nam. Tiép d0, nhiing con chip thuong mai mang thuong hiéu
Viét Nam d4 xuét hién nhu chip VN8-01, SG-8V1, VN1632, v.v... lan luot dugc (mg
dung rong rai trén thi truong trong cac linh vuc céng nghiép, y té, vién thong. Nhiing
san phdm nay ciing gitp ICDREC doat giai nhat cudc thi thiét ké vi mach LSI tai
Nhat Ban trong hai nam lién 2009, 2010, vuot qua Indonesia, Pai Loan, Malaysia va
ké ca cuong qudc cong nghé Nhat Ban [Pai hoc Qubc gia TP.HCM, 2015b, tr. 67].

Trong linh vuc té bao géc, ngay 21/12/2007, mot su kién dugc ghi nhan vao
lich sir khoa hoc Viét Nam: bay c4 ngua van trong Phong thi nghiém Té bao gbc
thude truong Pai hoc Khoa hoc Tu nhién, PHQG-HCM da phat sang dudi anh den
huynh quang. Thanh tyu nay dugc tao ra tir gen GFP c6 kha nang phat sang duoc

lay tir sta, két hop voi cac hat kim loai vang nghién nhé, dugc chuyén vao phdi
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trimg c4 bang phuong phap bin gen. Thanh tyu nay da dwa Viét Nam vao nhom it
cac nude co thé chuyén gen dong vat [Pai hoc Qubc gia TP.HCM, 2015b, tr. 71].
Cong nghé té bao gbc mo ra con duong hién thuc hoa gidc mo chira cac bénh nan vy,
cai thién khiém khuyét trén co thé; dic biét 1a mé ra hudéng di méi trong diéu tri ung
thu dugc PHQG-HCM chu trong phat trién sau nay. Nhitng thanh tyu khoa hoc
cong nghé xuét phat tu chién luge dau tu dang ddn vé tai lyc va nhan luc cia hé
thng giup PHQG-HCM tu tin xay dyng va mé rong mang ludi hop tac qudc té véi
cac dbi tac chién lwoc nhim timg budc tiép can véi trinh do nghién ctu tién tién
trong khu vuc va thé giéi. Tiéu biéu 1a cac thanh tyu nghién ctu trong diém trong
linh vyc cong nghé nano, khoa hoc vat li¢u, va hop tac khoa hoc y sinh.

Thanh 1dp ndm 2004, Phong thi nghi¢ém Cong nghé Nano (LNT) véi co s¢ vat
chét déng b0, hién dai tri gid hon 100 ti d@)ng; trong do c6 4,5 triéu USD tu nguén tai
tro du an cia Ngan hang thé gidi da khéng dinh duogc vi tri trong linh vuc cong ngh¢
nano tai Viét Nam. Qua trinh phat trién ctia Phong thi nghiém Cong nghé Nano - nim
2016 duoc nang cap thanh Vién Cong nghé Nano (INT) vdi co s vat chat va thiét b
hién dai tri gia khoang 200 ty dong - gin lién véi mang luéi dbi tac qudc té nhu Dai
hoc Kyushu, Nhat Ban; Pai hoc Delft, Ha Lan; dic biét 1a cac ddi tac Phap nhu Co
quan Ning luong Nguyén tir va Nang luong thay thé (CEA-LETI MINATEC), Vién
Dai hoc Bach khoa Grenoble (INPG). Hai hudng di chinh ciia INT 1a céng bd khoa
hoc quéc té va nghién ctru, chuyén giao cong nghé, phuc vu cong ddng. Tir khi thanh
lap dén thang 9/2019, INT d4 coéng bd 375 bai bao khoa hoc, trong d6 ¢ 77 bai bao
dang trén cac tap chi qudc té thudc danh muc ISI, 65 bai bao dang trén céc tap chi
SCOPUS. Vién ciing thuc hi¢n 84 dé tai, du an céc cép. Trong d6 ¢6 2 dy an quéc té
16m 1a du an thuéc Chuong trinh Hop tac nghién ciru Khoa hoc va Cong nghé phat
trién bén vimg (SATREPS) véi kinh phi khoang 5 triéu USD do Co quan Hop tac
qudc té Nhat Ban (JICA) tai trg va du 4n “Pay manh ddi méi sang tao théng qua
nghién ctru khoa hoc va céng nghé” (FIRST) véi kinh phi 2,5 triéu USD do Ngan
hang thé gidéi (WB) tai tro. Nho tai trg cia WB théng qua du 4n FIRST, Vién da
nghién ctru, chuyén giao 4 san phiam khoa hoc cong nghé va xay dung dugc Phong
thi nghi¢m ISO 17025 v6i dinh hudng chuyén sau vé 3 linh vuc vét liéu, sinh hoc,
dién tir [Pai hoc Qudc gia TP.HCM, 2019b]. Thang 4/2018, INT di ban giao cic san
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phim thir nghiém - hé thdng cam bién nano danh gia chét luong nudc ao nudi trong
thuy hai san cho cac cong ty nudi trong thity san dung thir nghiém.

DPong thoi, INT ciing di trao ting cic hé théng quan tric va canh bao xam
nhap min tu dong cho cac dia phuong & Pong bang Séng Ctru Long nhu Bén Tre,
An Giang, Vinh Long [Infonet, 2020]. Bén canh hoat dong nghién ctru, INT con Ia
don vi c6 nhiéu doéng gop trong cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc phuc
vu cho linh vyc khoa hoc va cong nghé Micro - Nano. INT da dao tao cho cac don
vi ca trong va ngoai hé théng PHQG-HCM théng qua viéc tiép nhan huéng dan
sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh dén tir cac truong, vién nghién cuu
khac & trong va ngoai nudc. Vién hién duy tri quan hé hop tac voi khoang 20 don vi
trong nude va trén 30 truong dai hoc, vién nghién ctiru nude ngoai; td chirc va tich
cuc tham gia cac nhiéu héi thao, hoi nghi trong nudce va quéc té [Khoa hoc va Phat
trién, 2019]. Ngoai ra, INT ciing phdi hop véi cac ddi tac qudc té to chirc cac su
kién khoa hoc thu hut dugc sy quan tdm cua xa hdi va cong déng khoa hoc trong va
ngodi nude nhu hodi thao “Ung dung cong nghé nano trong ndng nghiép”, t6 chirc
thudng nién tir 2013 dén 2019, thu hut dong dao ca nhan, doanh nghiép va co quan
quan 1y thudc chinh quyén dia phwong khu viuc Pong bang Séng Ciu Long; hoi
nghi qubc té “Cong nghé nano va tmg dung”, t6 chirc hai nim mot lan tir nam 2007
dén 2019, thu hat dong dao giéi hoc gia va chuyén gia dau nganh vé cong nghé
nano trong va ngoai nudc tham gia.

Hop tac khoa hoc vat liéu - Chuong trinh MANAR 14 diém nhén quan trong
trong chuong trinh hop tac gitta PHQG-HCM va Dai hoc University of California,
Bekeley (UCB). Pugc trién khai tir ndim 2009, chwong trinh MANAR di gitp xay
dung thanh coéng Trung tdm Nghién ctru Vit liéu cau trac Nano va Phan tir (Trung
tam MANAR, sau nay doi tén thanh INOMAR) véi hé théng phong thi nghiém véi
trang thiét bi hién dai, muc tiéu trd thanh mot trung tam xuat sic thuc hién cac
nghién ctru dinh cao theo tiéu chuan qudc té. Trong tim nghién ctru 13 cac vat liéu
két tinh m&i, co6 do Xép cao cho cac irng dung trong Iuu trir nang luong sach, loai bo
khi 6 nhiém, pin nhién li¢u, xtc tién di thé, cam bién hoa hoc va phan phéi thude
[Pai hoc Qubc gia TP.HCM, 2015b, tr. 78]. Mot diém sang ciia Chuong trinh

MANAR Ia tao duogc su gén két chat ché gitra nghién ctru va dao tao sau dai hoc
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qua mo hinh Mentoring nham xay dung truyén théng lam viéc sang tao giita cac thé
hé thay - tro thong qua truyén dat cic bi quyét (know - hows) hoc tip, nghién ciru.
Cac chuyén gia tir UCB va hé thing MANAR toan cau tryc tiép huéng din céac
nghién ciru sinh khong chi vé kién thirc co ban va phuong phap nghién ciru ma ca
vé k¥ ning tong hop va phén tich dit liéu, viét bai cho tap chi, tra 161 phan bién,
v.v... M6 hinh lién két ddo tao v6i UCB mang lai hiéu qua cao, vira gitp nghién ctru
sinh duoc tiép can vé6i kién thie moéi, duoe lam viée cung cac chuyén gia thudc
nhiéu dai hoc hang dau thé gi6i v6i chi phi khong thé thip hon; vira giit duoc ngudn
nhan lyc trinh d6 cao trong nudc, gitp khic phuc tinh trang chay mau chit xam
thuong xuyén xdy ra & nudce ta trong thoi gian qua.

Ngay tir khi thanh 1ap, INOMAR d3 tao duoc ddu an nghién ciru 18 nét; ticu
biéu 1a viéc nghién ctru thanh cong vt liéu moi c6 do xdp cao, ¢ kha niang luwu giit
chon loc khi CO2va c6 d6 bén cao trong mdi trudng khi 4m, tao nén budc dot pha
trong viéc bat giit chon loc khi thai tir cac nha may. Pén nim 2018, PHQG-HCM
da phé duyét thi diém xay dung Trung tim INOMAR thanh Trung tim Xuét sic tai
DHQG-HCM. Véi tiéu chi phét trién nghién ciru dinh cao, chit luong nghién ctru
quéc té tai INOMAR ngay cang ting vé sb luong va tim anh huong trong gi6i khoa
hoc. Nam 2018, Trung tam INOMAR c6 29 cong bd khoa hoc ISI, ting gip 2,4 lan
so v6i nam 2017. Chat luong cong bd khoa hoc thong qua chi sé IF duoc Trung tAim
duy tri & mtic cao (chi sb anh hudng IF trung binh/cong bd ~ 5,7 va 77% thude Q1),
gap 3 lan IF trung binh cia PHQG-HCM trong ké hoach giai doan 2016-2020. Dic
biét, Trung tam c6 3 cong bd khoa hoc trén tap chi thudc nha xudt ban Nature. Cong
bd dat chi sd IF cao nhat cua trung tam 1a 21.875 [Pai hoc Quéc gia TP.HCM,
2018b]. Nam 2019, 2020, cong b6 khoa hoc cia INOMAR van duy tri & muc cao,
1an lugc 12 27 va 35 cong bd qudc té trén céac tap chi uy tin [INOMAR, 2021].

Hop tac khoa hoc y sinh cling 1a mt trong tdm nghién ctru dugc DHQG-
HCM kéu goi hop tac va dau tu. Dic biét, viec du tu nghién ctru ung thu nhu mat
mili nhon trong khoa hoc strc khoé xuat phat tir thyc té thanh qua budc dau cua
mot s6 nhom nghién ciru vé thude diéu tri ung thu, phuong phap diéu tri ung thu
moi nhuy nhém nghién ciru ctia phong thi nghiém Nghién ctru va Ung dung Té bao

géc, nhém nghién ctru ciia Khoa Sinh, khoa Hoé thudc truong Pai hoc Khoa hoc
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Tu nhién. Sy ra doi va phat trién cia Phong thi nghiém (PTN) Nghién ciru Ung
thu gan lién véi chuong trinh hop tac chat ché giita PHQG-HCM va Dai hoc
California, Los Angeles (UCLA) tir cong tic xay dung muc ti€u, ndi dung hoat
dong, mua sam trang thiét bi va dao tao nguén nhan lyc. Tu ndm 2013, chuong
trinh hop tic di td chirc thanh cong cac khoa hoc chuyén dé& quan trong do cac
gido su hang dau giang day; tao ngudn nhan luc cho linh vuc khoa hoc y sinh va
nghién ctru ung thu théng qua dao tao ngan han, dai han cho sinh vién, nghién ciru
sinh PHQG-HCM véi su hd tro cia Trung tdim CGM (Center for Global
Mentoring); xdy dung dé tai hop tac nghién ctru dau tién vé& “Sang loc thuéc tir
hop chdt thién nhién trén mé hinh té bao goc ung thie”, trién khai cic nghién ciru
sang loc thudc trén mo hinh té bao gbc; t6 chic thanh cong 3 hoi nghi qudc té vé
cac tién bo trong nghién ctru ung thu va y hoc tai tao vao nim 2013, 2015 va
2017; t6 chirc cac budi gap gd trao doi dé chia sé thong tin va xay dung y tudng
nghién ctru méi trén co so thé manh cia hai bén.

Néam 2014, du an Phong thi nghiém (PTN) Nghién ctru Ung thu duoc khéi
dong dua trén thoa thuan hop tac vé khoa hoc y sinh gitta PHQG-HCM va UCLA.
Nam 2015, PTN Nghién ctru Ung thu chinh thirc duoc dua vao hoat dong vao nam
2015 véi kinh phi 65 ty dong, trd thanh don vi chuyén vé nghién ciru ung thu dau
tién tai Viét Nam [Pai hoc Quéc gia TP.HCM, 2015a, tr. 102]. Pén nam 2017, PTN
Nghién ctru va Ung dung té bao gbc ciing dugc nang cap thanh Vién Té bao gbc
nham ting cuong ning lyc nghién ctru khoa hoc y sinh tai PHQG-HCM. Nghién
ctru ung thu tai PHQG-HCM tap trung vao viéc nghién ctru diéu tri bang liéu phap
c4 thé (personalized therapy) dua vao t& bao mién dich, t& bao gbc. Liéu phap nay
phu thudc truc tiép vao hoat dong nghién ctru va trién khai cong nghé tai chd nham
tao ra cac san phém hd trg va thude diéu trj ung thu nho vao nguén duoc liéu doi
dao tai Viét Nam, do d6 it bi canh tranh, chi phéi boi cac cong ty, tip doan da qudc
gia va vi thé tao thanh mot chién luge nghién clru ung thu dﬁy htra hen [Pai hoc
Quéc gia TP.HCM, 2015a, tr. 103].

Déu 4n ndi bat nhat cua lidu phap té bao gdc off-the-shelf 13 thudc Cartilatist

dugc Vién Té bao gdc cho ra doi vao nam 2018, sir dung dé diéu tri thoai hoa khép
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gbi va thoai hoa cot song. Cartilatist 13 san phim té bao gdc off-the-shelf dau tién
ctia Viét Nam; dong thoi, cling dwa nudc ta vao sb it quoc gia phat trién thanh cong
thudc diéu tri theo cong nghé nay. Uu diém 16n nhat ca viée diéu tri té bao gdc dén
nay duogc ghi nhan 1 tic dung khong mong mudn thap hon cac phuong phap truyén
thdng. Vién Té bao gdc ciing dang hoan thién nhiéu san phim mdi nhu Modulatist
ung dung diéu tri tw mién, viém man tinh; Vasculatist ung dung trong diéu tri tic
nghén mach mau; Bonetist tng dung diéu tri cac bénh li vé xuong; Liverist ung
dung diéu tri viém gan giai doan mat bu; Kidist tng dung trong diéu tri suy than
man; dong san pham my phiam cong nghé té bao géc BabyEver nhu StemActive,
Micropierce do Vién sang ché [Tubi tré Online, 2018]. Cac hudng nghién ciru dang
duge Vién tap trung wom tao gdm nghién ctru phat trién cong nghé té bao gbc off-
the-shelf dé ché tao cac san phém nhu thude té bao géc phuc vu cho diéu tri bénh va
thAm my; tng dung liéu phap gen va liéu phap té bao gdc trong diéu trj cac bénh co,
xuong, khdp, tim mach, than kinh, dai thao duong, gan, than; nghién ctru phat trién
cac cong nghé, liéu phap trong chim séc da, thim my; Gng dung cong nghé té bao
gbc trong bién dbi gen dong vat, bao ton; nghién ctru phat trién cac liéu phap dua
vao té bao/té bao géc trong chan doan, diéu tri, theo ddi cac bénh ung thu nhu va,
gan, cd tur cung, phéi, da day va dai tryc trang; nghién ctu rng dung vat li€u sinh
hoc va té bao géc dé phat trién cac mé nhan tao nhu md sun, mé md, mod xuong, mo
da, mach mau, éng dan khi; nghién ctru xdy dung cac quy trinh, cac kit va cac san
pham phuc vu cho tach chiét, nudi cdy, biét hoa té bao gdc phuc vu cho cdy ghép;
nghién clru céc co ché lién quan dén su tu 1am méi va biét hoa té bao géc, té bao
gbc ung thu va té bao gdc van ning cam Gmg [Khoa hoc pho thong, 2017].

Ngoai ra, Vién Té bao gbc ciing 1a don vi tién phong trong viéc qudc té hoa
céc xuét ban phém khoa hoc ctia Viét Nam. Nam 2014, duoc sy hd tro cia nha xudt
ban Springer, Vién Té bao gbc da phat hanh thanh cong hai tap chi bang tiéng Anh
1a Biomedical Research and Therapy va Progress in Stem Cell v6i hinh thirc Open
Access. Thang 11/2016, tap chi Biomedical Research and Therapy dugc chon vao

danh muc céc tap chi chat luong cia Thomson Reuters (nay 1a Clarivate Analytics)
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va dugce xép vao chi muc cac ngudn tai lidu dang phat trién (Emerging Sourcese
Citation Index - ESCI). Pén nam 2018, hai tap chi Biomedical Research and
Therapy va Progress in Stem Cell dugc thém vao danh sach cac ngudn dir lidu cia
Scopus va lién tuc duy tri trong danh muc ndy nhitng nam qua.

Nhirng thanh qua khoa hoc cong nghé trén cho thiy nd Iyc va dinh hudéng
dung dan cia PHQG-HCM gop phan vao cong cudc do6i méi va phat trién khoa hoc
cong nghé cua Viét Nam. Véi chién lugc phat trién dang dén, thanh qua khoa hoc
cong nghé cuia PHQG-HCM dugc thé hién qua nhitng budc tién kha quan trong
cong tac cong bd khoa hoc; dic biét 1a trén cac tap chi qubc té uy tin trong danh
muc co s¢& du liéu Web of Science, Scopus. Su truéng thanh cia doi ngli nha khoa
hoc tai PHQG-HCM duoc tich luy va thé hién qua 220 cong bd qudc té (trong tong
s6 1.140 cong trinh cong b trong cac tap chi khoa hoc); 48 hoi thao khoa hoc qudc
té, 140 hoi thao khoa hoc qudc gia dugc td chirc trong giai doan 2001-2006 [Ban tin
PHQG-HCM, 2006, tr. 5]. Bén nim 2015, sb luong bai ding tap chi qubc té cua
DHQG-HCM d4 ting gip 10 lan, dat 2.142 bai trong giai doan 2011-2015. Dén giai
doan 2016 - 10/2020, s lwong bai diang tap chi quéc té cua toan PHQG-HCM da
tang gap 2,2 1an so voi giai doan 2011 - 2015 v6i 4.700 bai, dat trung binh 940 bai
mdi nim va toc do ting trung binh 1a trén 20%/nam.

Nhu vay, PHQG-HCM da hoan thanh xut sic nhiém vu dwoc Thu tuéng
Chinh phu giao vao cudi nam 2016 1a “sd lugng cong bd qudc té giai doan 2016-2020
phai ting gip doi so véi giai doan 2011-2015”. PHQG-HCM tiép tuc c6 nhiéu cong
trinh cong bd trén cac tap chi qudc té rat uy tin nhu: Chemical Engineering Journal
(IF 2019 = 10,652), Genome Research (IF 2019 = 11,093), Nano Energy (IF 2019 =
16,602), Advanced Functional Materials (IF 2019 = 18,836), v.v... Chat luong céc
bai bao khoa hoc cia PHQG-HCM ciing dugc cong dong khoa hoc danh gia cao voi
sO luong bai bao co chat lugng Q1 trong giai doan 2016-2020 trung binh chiém
khoang 50% (1.399 bai) trong tong s6 bai bao thudc danh muc WoS/Scopus [Pai hoc
Quéc gia TP.HCM, 2020i, tr. 30]. Chi s anh hudng trung binh cia cac céng bd khoa
hoc cling tang tir 1,62 giai doan 2006-2010 1én 2,05 ndm 2016 va 2,91 nam 2020. Ty
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1¢ cong bd qudc t&/Tién si ciing ting dan tir 0,63 ndm 2016 1én 0,94 nim 2020 [Dai
hoc Quéc gia TP.HCM, 2020j, tr. 107].

Céc két qua nghién ctru khoa hoc dat duoc cho thiy hiéu qua cua chinh sach
ting cudng cong bd khoa hoc dang dugc trién khai tai PHQG-HCM trong thoi
gian qua; dac biét 1a chinh sach xay dung chuong trinh nghién ctru trong diém gan
lién nhom nghién ciru manh, thi diém trung tam xuat sic. Dén nam 2020, DPHQG-
HCM d3 hinh thanh 66 nhom nghién ctru tiéu biéu va tip trung dau tu 9 nhém
nghién ctru manh vao nhirng Iinh vuc nghién ctru mang tinh tng dung cao, phuc
vu cho phat trién kinh té - xa hoi nhu ky thuat y sinh, vat li€u tién tién, hoa duoc,
tich hop Blockchain va IoT, tong hop hitu co trong diéu kién hoa hoc xanh, ky
thuat va hé théng khong phat thai trong hé thong cong - ndng nghiép, phat trién
bén virng kinh té va tai chinh, v.v... [Pai hoc Qubc gia TP.HCM, 2020;, tr. 110-
111]. Cung véi viée ddy manh cong bd khoa hoc, PHQG-HCM ciing chu trong
nang cap cac tap chi trong hé thong dé nhanh chong hoi nhap quéc té. Bén canh
hai tap chi Biomedical Research and Therapy va Progress in Stem Cell ndm trong
danh muc co s& dit liéu Scopus va ESCI, PHQG-HCM ciing dang trién khai dé an
nang cap Tap chi phat trien KH&CN PHQG-HCM dat chuan qudc té (WoS hoic
Scopus) voi viée dd xay dung xong bo nhan dién tap chi, xay dung quy ché, hudng
dan viét bai, nop bai; tai cAu trac hé théng cac chuyén san, hdi dé)ng bién tap; xay
dung hé théng website phuc vu Xuét ban truc tuyén [Pai hoc Qubc gia TP.HCM,
2020i, tr. 25]. Dong thoi, PHQG-HCM ciing dang phat trién thém hai tap chi quéc
té khac 1a Progress in Biology va Asian Journal of Health Sciences [Pai hoc Qudc
gia TP.HCM, 2020i, tr. 31].

Pé khing dinh chit hrong gido duc trong khu vuwe va thé giéi, cong tac
dam bao chit lwong va xép hang dai hoc ciing dwge PHQG-HCM dic biét
quan tAm. Cong tac dam bao chat luong tai PHQG-HC dugc trién khai tir kha sém.
PHQG-HCM di xdy dung ké hoach dam bao chét luong dau tién cho giai doan
2007-2010 tap trung vao hai nhiém vu: thiét 14p hé théng vin ban, quy trinh, quy

dinh va bd mdy nhan su trén toan hé thong va tién hanh ty danh gia cap co s¢ gido
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duc va cép chuong trinh dao tao tai cac don vi thanh vién; déng thoi, ting budc xay
dung 10 trinh cho cac ké hoach danh gia ngoai. Trén co s& do, hé théng dam bao
chét luong tai PHQG-HCM dugc hinh thanh gém Hoi déng Kiém dinh chat luong
PHQG-HCM va bo may hoat dong thuong xuyén tai tirng don vi. Nam 2009,
PHQG-HCM di tién hanh kiém dinh, danh gia ngoai theo tiéu chuan cia Bo Gio
duc va Dao tao cho cac don vi: truong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van,
truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién, Vién Méi truong va Tai nguyén va Khoa Kinh
té. Dong thoi, nam 2009 ciing 1 cot mbc PHQG-HCM bit ddu tham gia kiém dinh
cic nganh di dang ky theo tiéu chuan dam bao chét luong ciia Mang ludi céc
truong dai hoc Pong Nam A (AUN-QA). Viéc danh gia cp chuong trinh theo
AUN-QA bit dau thyc hién vao thang 12/2009 cho nganh Dién tir Vién thong
(truong Pai hoc Bach Khoa) va nganh Cong nghé théng tin (trudng Dai hoc Quéc
té, truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién).

Ngoai ra, truong Pai hoc Bach Khoa ciing 1a co s& gido duc dai hoc dau tién
trén ca nude ding ky kiém dinh cap chwong trinh theo tiéu chudn cua T chire kiém
dinh cac chuong trinh dao tao k¥ thuét - cong nghé Hoa Ky (ABET) [Pai hoc Quéc
gia TP.HCM, 2009, tr. 26]. Dén nim 2015, PHQG-HCM di tham gia danh gia
ngoai 21 chuong trinh theo bd tiéu chuian AUN-QA va tat ca déu dat chuan. Pic
biét, Truong Pai hoc Bach khoa TP.HCM la trudong dai hoc dau tién cta Viét Nam
¢6 hai chuong trinh - Khoa hoc may tinh va Ky thuat may tinh - duwgc cong nhan dat
chuan muc 3 cua ABET vao niam 2014 [Dai hoc Quéc gia TP.HCM, 2015a, tr. 29].
Pay 1a mic cong nhan cao nhat ma ABET danh cho PHQG-HCM va cac truong
thanh vién trong qua trinh hoi nhdp dai hoc khu vyc va thé gioi. Pén nam 2020,
DHQG-HCM hién van 1a don vi din dau ca nudc trong cong tac kiém dinh chat
lwong theo chudn qudc té véi 70 chuong trinh dat chuin khu vuce va quéc té. Trong
d6 c6 57 chuong trinh dat chudan AUN-QA, 04 chuong trinh dat chuan ABET, 07
chuong trinh dat chuin kiém dinh k§ sw Phap va chiu Au (CTI-ENAEE), 01
chuong trinh dat chuén cua Hoi dong Kiém dinh cac trudng va chuong trinh dao tao

vé kinh doanh Hoa Ky (ACBSP) va 01 chwong trinh dat chuan cta T6 chic Kiém
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dinh Chat lvgng Chuong trinh Quén tri Kinh doanh Qudc té (FIBBA).

Dbi véi cap co so gido duc, tinh dén thang 3/2018, 07 trudng thanh vién cia
PHQG-HCM déu dat chuin kiém dinh chit luong gido duc theo tiéu chuin trong
nudc, khu vuc va quéc té. Trong d6 c6 5 truong thanh vién dat chuén kiém dinh cua
B6 GD&DT gém truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, truong Pai hoc
Cong nghé thong tin, truong Pai hoc Khoa hoc tu nhién, truong DPai hoc Kinh té -
Luat va trudong Pai hoc An Giang. Riéng trudong Pai hoc Québc té dat ca chuan kiém
dinh cua B6 GD&DPT va chudn AUN-QA; truong Pai hoc Bach Khoa dat cung luc
hai chuan kiém dinh qubc té cia AUN-QA va cia Hoi dong cdp cao danh gia
nghién ctu va gido duc dai hoc Phap (HCERES) [DPai hoc Quéc gia TP.HCM,
20205, tr. 104-106].

PHQG-HCM chinh thirc tham gia xép hang qudc té tir nim 2014 véi thanh
qua budc dau 1a thr hang 191-200 chau A theo bang xép hang QS Asia ciia T6 chuc
gido duc Quacquarelli Symonds (QS), Vuong quéc Anh [QS Top Universities,
2021a]. Thong qua Nghi quyét s6 10-NQ/DU ngay 24/4/2017 cua Pang uy PHQG-
HCM vé tham gia xép hang dai hoc theo tiéu chuin quéc té giai doan 2017-2020 va
xay dung KHCL giai doan 2016-2020, viéc ddy manh cong tic dam bao chét luong
va ning cao ning luc nghién ctru khoa hoc, cong bd qubc té da gitip thir hang cua
DHQG-HCM trén cac bang xép hang uy tin cua thé gidi lién tuc dugc cai thién.
Nam 2018 danh dau bude tién vuot bac cia PHQG-HCM khi 1an dau tién xuat hién
trong bang xép hang tép 1.000 dai hoc xuit sic nhit thé gisi cua To chirc xép hang
QS v6i vi tri trong nhém 701-750 cua bang xép hang nay. Bén nim 2019, DPHQG-
HCM tiép can mot bang xép hang uy tin khac 1a Times Higher Education (THE).
Tinh d&n nam 2020, PHQG-HCM di dat dugc nhiéu thanh tuu dang ké trong xép
hang dai hoc nhu thudc tép 801-1000 dai hoc t6t nhét thé gidi theo bang xép hang
QS World 2021, xép hang 158 trong bang xép hang QS Asia 2021,

Dic biét, PHQG-HCM dan dau tai Viét Nam & hai tiéu chi quan trong 1a Danh
tiéng hoc thuat va Danh tiéng nha tuyén dung. Day 1a 2 tiéu chi chiém trong sb cao

nhat (50%) trong 11 tiéu chi xép hang PH cua QS Asia. Riéng diém s vé Danh
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tiéng hoc thuat tiép tuc duogc cai thién giap PHQG-HCM dutng vi tri thtr 80 chau A
& tiéu chi nay [Pai hoc Qudc gia TP.HCM, 2020k]. Ngoai ra, PHQG-HCM xép &
nhom 101-150 danh cho céc dai hoc hang dau thé gidi thanh 1ap dudi 50 ndm trong
bang xép hang QS Top 50 Under 50 2021 [Pai hoc Qudc gia TP.HCM, 20201], va la
dai dién duy nhét cua Viét Nam thudc tép 351-400 dai hoc tré tdt nhit thé gidi theo
bang xép hang THE-Young University Rankings 2020, tbp 401-500 dai hoc hang
dau thé gi6i thudc cac nén kinh t& méi ndi (Emerging Economies) va dung dau Viét
Nam vé chi sb “chuyén giao tri thirc” (42,8 diém) trong bang xép hang nay [Dai hoc
Quéc gia TP.HCM, 2020m]. Péi véi xép hang qudc té theo nganh dao tao, PHQG-
HCM c¢6 5 linh vuc duge vinh danh trén bang xép hang THE-World University
Ranking by Subject 2021 gdm linh vyc Khoa hoc ty nhién (Physical Sciences)
thudc tdp 801-1000, K§ thuat (Engineering and Technology) thudc top 601-800,
Khoa hoc may tinh (Computer Sciences) thudc top 601-800, Kinh doanh va kinh té
(Business and Economics) thudc tbp 601+ va Khoa hoc sy séng (Life Sciences)
thudc tép 601-800. Trong d6, PHQG-HCM la dai dién duy nhét cta Viét Nam duoc
THE xép hang & 2 linh vuc Kinh doanh va kinh té, Khoa hoc su séng [Pai hoc
Quéc gia TP.HCM, 2020n].

Bén canh viéc tién phong trong cong tac chuyén giao cong nghé dé phat trién
ngudn lyc cua hé théng va phuc vu nhu cau ngdy cang cao cua doanh nghiép, dia
phuong va xi hoi, PHQG-HCM ciing 13 don vi hang diu ca nwéc trong viée huy
dong ngudn luc quoc té dau tw vao hé thong PHQG-HCM. Dé ting cuong noi
luc cho hé thong, giai doan 2001-2006, PHQG-HCM giit vai tro tién phong trong
cong tac xa hdi hoa gido duc véi viéc thuc hién 37 du an quéc té voi téng kinh phi
4753 ty dong tir ngudn von nude ngoai (gip 3 1an von diu tu trong nude cho cac
phong thi nghiém); dong thoi, tién hanh chuyén giao cong nghé thanh coéng voi tong
doanh thu hon 272 ty dong (gap 1.7 lan kinh phi dau tu cho cdc phong thi nghiém)
[Ban tin PHQG-HCM, 2006, tr. 5].

Viéc tham gia vao cac du an quéc té, ddc biét la cac du an hd tro ky thuat dong

g6p mot phan khong nhé vao phuc vu chién lugc ning cao chat luong dao tao va
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nghién ctru khoa hoc, gén két phuc vu cong déng cua DPHQG-HCM. Giai doan
2001-2010, coéng tac huy dong ngudn lyc dau tu vao PHQG-HCM tiép tuc phat
trién véi viée hoan thanh trién khai 35 du an quéc té vao nam 2009, 14 dy an dang
trién khai tir nm 2010 c6 tong kinh phi tai trg hon 25 triéu d6 la My [Pai hoc Quéc
gia TP.HCM, 2010b, tr. 91-95]. Nho uy tin qudc t& ngdy cang nang cao, cong tac
trién khai dy an quéc té tai PHQG-HCM duogc thuc hién déu dan qua cac nam. bén
nam 2015, toan DPHQG-HCM dang trién khai 38 du 4n va tinh dén nam 2020,
DPHQG-HCM dang trién khai 54 du an c6 nguén tai trg, vién tro tir cac quéc gia va
t6 chtrc qudc té. Trong do, cac du an 16n thudc vé Ngan hang Thé gidi, chinh phil va
céc to chirc chinh phi cdc nudc tai tro nhu dy 4n “Néang cao ning lyc quan 1y va
chat luong ddo tao qudc té cia PHQG-HCM” va du an “Nang cao chat luong dao
tao va nang luc nghién ctru khoa hoc cong nghé vat liéu mai - Nano” do Ngan hang
Thé gi6i tai tro v6i tong tri gia hon 8,5 triéu d6 la M¥; du 4n “Mang phat trién gido
duc ky thudt cac truong dai hoc ASEAN (AUN/SEED-Net)” tir ngudén von cia
chinh phu Nhat Ban thong qua Co quan Hop tic qudc t& Nhat Ban (JICA) tri gia
hon 35 tri¢u d6 la My cho 4 giai doan tir 2003-2023; du an “Nghién ctru chét thai
trong nudi trong thuy san, chuyén doi thanh ning lwong dién thong qua pin nhién
liéu ran thé hé méi - gop phan phét trién bén viing dong bang Séng Ciru Long” do
JICA tai tro tri gid hon 5,7 triéu d6 la My; du an “Trung tam DPai hoc Phap” do
chinh phu Phép tai tro tri gid 2 triéu d6 la My; du an “Chuong trinh Hop tac Giao
Duc Pai Hoc Nganh K§ Thuat (HEEAP)” do USAID do Co Quan Phat Trién Qudc
Té Hoa Ky, tap doan Intel tai tro tri gid 7 triéu d6 la My; du an “K¥ nang nghé
nghiép Viét Nam (VSEP)” do Co quan hop tac qudc té Canada tai tro tri gia 20 triéu
do6 la Canada.

Thang 6/2020, Ngan hang Thé gi¢i da thong qua goi hd trg khoan tin dung tri
gia 294.87 triéu USD cho du an “Phat trién cac dai hoc qubc gia Viét Nam” dé gop
phan nang cao ning liwc giang day va nghién ctru tai Dai hoc Qudc gia Ha Noi, Dai
hoc Quédc gia TP.HCM va Pai hoc Pa Nang. Trong d6, PHQG-HCM dugc duyét
khoan vay 98 triéu d6 la My. Cac hop phan chinh cta du 4n s& tap trung vao nang
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cip co s hoc tap, xay dung khéi nha Khoa Y va trung tim nghién ctru tién tién,
nang cap trung tam dir liecu PHQG-HCM, va hinh thanh mét vién nghién ciru chung
thuoc DPHQG-HCM g6p phin chuin hod hoat dong nghién ctru véi trang thiét bi
hién dai phuc vu cho toan h¢ théng [Pai hoc Qubc gia TP.HCM, 2020j, tr. 59].
Thong qua viée trién khai du an qubc té, PHQG-HCM di van dong dugc ngudn
ngoai lyc 16n phuc vu cho ting giai doan phat trién cia PHQG-HCM; dong thoi,
nang cao trach nhiém cong ddéng va xa hoi cia PHQG-HCM thong qua cac du an
nghién ctru, cac du 4n ning cao k¥ ning nghé nghiép cho céc trudng cao dang nghé
Viét Nam (du an VSEP), va nang cao ning luc, chat luong giang day tai PHQG-
HCM thong qua cac du éan ti€u biéu nhu dy an Trung tdm Pai hoc Phap, du an

AUN/SEED-Net, du an HEEAP.
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Tiéu két chwong 4

Qua phan tich, chuong “Ngoai giao gido duc cua Viét Nam - Truong hop Pai
hoc Qudc gia Thanh phé HO Chi Minh” d3 dua ra mot bire tranh kha toan dién vé
ngoai giao gido duc cia PHQG-HCM. Thanh tuu ngoai giao gido duc cua PHQG-
HCM tuy con nhiéu han ché nhung ciing 1a mét trudng hop tiéu biéu cho ngoai giao
gido duc cua Viét Nam noi chung voi sy da dang vé chu thé va phuong thirc trién
khai. Truéc hét, thong qua cac chuyén cong tac trong ndi bd PHQG-HCM, tham
gia cac hoat dong trao ddi doan cip cao cta lanh dao Chinh phii va lanh dao
TP.HCM ciing nhu ky két cac thoa thuin hop tic song phuong véi cac dbi tac gido
duc uy tin trén thé gidi voi vai tro 1a mot chu thé thudc Nha nude, ngoai giao gido
duc cia PHQG-HCM ciing gén lién véi cac hoat dong ngoai giao Nha nudc nhim
thiic dy hop tac va hoi nhap qubc té vé gido duc. PHQG-HCM ciing thé hién vai
trd 14 thanh vién tich cyc trong cac co ché da phuong, huéng dén tranh thi nguon
lyc cho cong tac nghién ctru khoa hoc tir cac du an tai trg bdi nude ngoai.

DHQG-HCM, mot cha thé thuoc Nha nudce, mang trong trach gbp phan nang
cao hinh anh, vi thé cia Viét Nam va nang cao ndi lyc cua hé théng PHQG-HCM
thong qua céc chu truong, chinh sach dinh hudéng hop tdc va hdi nhdp gido duc
riéng ctia hé théng va cac hinh thirc hop tac gido duc da dang véi cac truong dai
hoc, cac to chirc qudc té trén khip thé gidi. Ngoai giao gido duc di gitp PHQG-
HCM thé hién vai tro dau tau trong hoi nhdp gido duc, khing dinh vai tro tién phong
trong cong cudc ddi méi hé thdng gido duc dao tao Viét Nam va gdp phan vao nd
lwe chung cua hé thong gido duc Viét Nam dé ting budce bit kip véi trinh do gido
duc cua khu vyc va thé gisi.

Qua phén tich, c6 thé thay nhiing quyét sach dung dan vé viéc thanh lap hai
PHQG d3 cho thiy nhiing hiéu qua tich cuc. TAm quan trong ngay cang duoc
khing dinh va nhimg dong gép cia PHQG-HCM cho muc tiéu ning cao dan tri,
dao tao nhan lyuc, bdi dudng nhan tai 1a khong thé phu nhan, phuc vu ngdy cang tot
hon cho su phat trién cta nganh giao duc, cho chinh sach, chién luoc phat trién cta

dia phuong, ving va chién luoc phat trién trén pham vi ca nudc. Su phat trién theo
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dinh hudng chién lwge mang tinh bén virg cia PHQG-HCM 1a vi du dién hinh cho
tinh than hdi nhap gido duc ndi riéng va chinh sach ddi ngoai hdi nhap toan di¢n cua
Viét Nam noi chung.

Trén co s& nhitng thanh tyu da dat dugc tr mo hinh PHQG, Viét Nam da dua ra
nhimg quyét sach doi moi hé thdng gido duc ngdy cang manh mé& nhu ting d6 tw chu
cua cac co sé giao duc dai hoc, khuyén khich sap nhap céac truong dai hoc thanh dai
hoc 16n da minh chimg cho tinh ding dén va hiéu qua ctia m6 hinh dai hoc. Mot mo
hinh dai hoc hién dai cting véi hé thdng co ché, chinh sach nhit quan va coi md theo
dinh hudng duong 16i, chi truong ctia Pang sé& tao nén nhimg thanh céng vuot bac
trong bdi canh nguén luc dau tu vao giao duc dai hoc con han ché nhu hién nay.
Trong bdi canh tu chu dai hoc va xu hudng sap nhép cac co sé gido duc dao tao nhu
hién nay, mé hinh PHQG-HCM 1a giai phap dang dé hoc tap kinh nghiém va nhan
rong trong h¢ théng gido duc dai hoc Viét Nam nham tdi vu hoa ngu@m lyc dua ngoai

giao giao duc trd thanh mot hudng di méi thiic day chinh sach ddi ngoai quéc gia.
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Chuwong 5. NHAN XET VA TRIEN VONG
NGOAI GIAO GIAO DUC CUA VIET NAM

5.1. Két qua
5.1.1. Thanh tyu

Co 56 1y luan va thyc tién trién khai ngoai giao gido duc cua cac qudc gia cho
Viét Nam bai hoc can dugc xem xét nghiém tuc vé tinh hiéu qua cua ngoai giao
gido duc trong viéc thuc ddy chinh sach d6i ngoai quéc gia. Xuyén sudt lich sir hinh
thanh va phat trién ctia ngoai giao Viét Nam di thé hién r6 duong 16i d6i ngoai doc
1ap, tich cuc, chu dong nham huodng dén hoi nhap quéc té sau rong, nang cao hinh
anh, vi thé va vai tro coa Viét Nam trong cac co ché hop tic song phuong, da
phuong. Nhitng chu truong va chinh sach mé rong, tdng cuong hoi nhdp gido duc la
tién dé dé van dung ngoai giao gido duc trong bdi canh ciia Viét Nam theo ding tinh
than phat huy t6t vai tro kién tao va hd trg sy phat trién gido duc cia Pang, Chinh
phu va cac co quan quan 1y nha nuée; dong thoi tao diéu kién cho toan x3 hoi tham
gia vao su nghiép thuc day tién bo gido duc. Qua nghién ciru, thyc tién trién khai
ngoai giao gido duc cua Viét Nam da dat duoc nhirng thanh qua nhat dinh, gop
phan nang cao hinh anh, vi thé cua Viét Nam va thic diy chinh sach ddi ngoai
toan dién cuia Vi¢t Nam. Ngoai ra, ngoai giao gido duc that sy da mang lai nhiing
chuyén bién tich cyuc trong chit lugng gido duc ctua Viét Nam.

Viéc danh gia, nhan xét vé ngoai giao gido duc Viét Nam can duogc xem xét
trén ca hai cdp do Nha nuéc va phi Nha nudc, nhimg chil thé tham gia vao qua trinh
trién khai ngoai giao gido duc. Phén tich ngoai giao gido duc Viét Nam giai doan
2001-2020 c6 thé théy nhiing thanh qua cua ngoai giao gido duc tuy chua that sy tao
chuyén bién manh m& nhu ky vong nhung dd c6 nhitng budc tién quan trong, thuc
day nhan thire, quyét tim ngdy cang tich cuc va sdu rong ciia Pang, Nha nude vao
cong cudc hoi nhap gido duc; déng thoi, nang cao nhan thic va niém tin ca nhan
dan d6i véi tién trinh ddi méi cdn ban toan dién giao duc Viét Nam.

PAu tién, xem xét cép dd Nha nudc, ngoai giao gido duc cua Viét Nam dugc

thtra huong tir mot nén ngoai giao Nha nudc phat trién voi sy cong nhén cia the gidi
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thong qua viéc thiét 1ap quan hé ngoai giao chinh thirc véi mang luéi hau hét cac
qudc gia cling nhu tham gia cac td chire, dién dan khu vuc. Cing voi qua trinh d6i
maoi va hoi nhap quéc té, vai tro cua tru cdt ddi ngoai nay da dugc phat huy manh mg,
ngoai giao Nha nude da tich cuc mé rong quan h¢ hop tac thong qua viéc tham gia ky
két nhiéu hiép dinh thuong mai song phuong; gia nhip mot loat co ché da phuong
quan trong; dang cai nhiéu hoi nghi cép cao; xay dung dugc luc luong can bd va nhan
vién ngoai giao chuyén nghiép dong gop tich cuc va hiéu qua cho viéc thuc hién cac
nhiém vu gitr vitng moi truong hoa binh, on dinh; bao vé doc 1ap dan tdc, chu quyén,
théng nhét va toan ven lanh thé); huy dong cac nguén luc bén ngoai phuc vu thiét thuc
cho nhiém vu phat trién dat nudc; nang cao uy tin, vi thé qudc té ctia dat nude. Chinh
su phat trién cta ngoai giao Nha nudc da gop phan thic diy, tao tién dé cho cac
phuong thire trién khai da dang cta ngoai giao gido duc Viét Nam.

Hé théng co ché, chinh sach trong linh vuc gido duc va dao tao co ban ngiy
cang hoan thi¢n. Quéc hoi va Chinh phu da ban hanh cac co ché, chinh sach khéc
phuc nhitng han ché, bat cap tdn tai tir nhiéu nam trude. Lan dau tién trong 02 nam
lién tiép, Quéc héi thong qua Luat stra ddi, bod sung mot s6 diéu cua Luat Gigdo duc
dai hoc nam 2018 va Luat Gido duc (sua ddi, ban hanh ma6i) nam 2019, tao hanh lang
phéap 1y cho cac hoat dong ddi méi can ban, toan dién gido duc, dao tao. Cac chu
truong ciia Nghi quyét 29 da dugc thé ché hoéa va dugc cu thé trong cac van ban
huéng dan thue hién's. Cong tac thanh tra, kiém tra viéc thuc hién cac chinh sach va
xu ly bét cap, vi pham trong linh vuc gido duc dugc tang cuong, tao sy chuyén bién
tich cuc va cing cb niém tin du ludn trong viéc giai quyét cac van dé birc xuc vé gido
duc, dao tao. Nhirng quyét sach dang dan nhu chu trwong thanh 14p hai PHQG da
cho thiy nhirng hiéu qua tich cuc. TAm quan trong ngdy cang dugc khang dinh va
nhimg déng gdp cua hai hé thing PHQG cho muc tiéu ning cao dén tri, dao tao nhan
luc, bdi dudng nhan tai 1a khong thé phi nhan. Thong qua ngoai giao gido duc, hé
thong PHQG-HCM d thé hién vai trd dau tau trong hoi nhap gido duc, va khang

dinh vai tro tién phong trong céng cudc ddi méi hé thdng gido duc dao tao Viét Nam.

15 Tir nam 2016 dén dau nam 2021, 211 vin ban cua nganh gido duc, gdbm 02 Luét, 18 nghi dinh va nghi
quyét cia Chinh phit; 40 quyét dinh va chi thi cta Thi teéng Chinh phu; 151 thong tw cta B truong da duge
ban hanh, 1am co s& phép 1y quan trong dé cac dia phuong, cac co s gido duc trién khai thuc hién trong cong
cude d6i mai gido duc.
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O cép dé phi Nha nudc, nhitng co ché, chinh sach d6i méi da tao dong luc
chuyén bién cua ca hé théng gido duc dai hoc va tao mot s6 du luén tich cuc trong
nuée. Nhitng thanh qua ngoai giao gido duc theo hudng qubc té hoa duoc don nhan
va ngay cang tao duoc niém tin trong moi ting 16p nhan dan. Chéit lugng gido duc
va dao tao tung budc duogc cai thi€n. Cac phuong thic giang day, hinh thuc thi,
kiém tra, danh gia ciing tirng budc duoc déi méi theo xu hudng hoi nhép, chu trong
vao tiép can nang luc ngudi hoc. Viée tham gia cac co ché da phuong 1 diém sang
clia ngoai giao gido duc Viét Nam, gop phan vao tién trinh thyc hién muc tiéu phat
trién bén viing cia Lién Hiép Quéc vé gido duc (muc tiéu sb 4). Chi tiéu vé dat
chuén phd cép gido duc mam non trén toan qudc cho tré 5 tudi da hoan thanh ngay
tir dau nam 2017 véi ty 1& huy dong tré mau gido 5 tudi dat 99,98%. Pic biét, Viét
Nam tiép tuc duy tri va nang cao chat lugng phd cap gido duc tiéu hoc va gido duc
trung hoc co sd; trong do, chi s vé ty 1& huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 dat 99%,
dugc danh gia cao trong khu vuc (dung thir 2 trong khu vuc ASEAN, sau
Singapore) [ VietNamNet, 2021].

Déi v6i gido duc dai hoc, Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 vé thi
diém d6i méi co ché hoat dong d6i véi cac co sé gido duc dai hoc cong lap giai
doan 2014 — 2017 (Nghi quyét 77) da tao diéu kién cho mé hinh thi diém tu chu
bude dau duoc danh gia tich cuc véi nhitng thanh tyu nhat dinh duoc xa hoi cong
nhan. Viéc giam bét cac thi tuc hanh chinh da gitp cac co sé gido duc thi diém tu
chu linh hoat va chu dong hon trong cong tic mé nganh, dap Gng kip thoi nhu cau
xa hoi; sb lugng dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé¢ gia tang; co cAu nhén su
duoc td chire va sip xép hop 1y hon; dong thoi, ngudn thu cia nha trudng va cong
tac xay dung ké hoach tai chinh chi cho dau tu, hoc bong cho sinh vién ciing ting
dang ké [B6 Giao duc va Pao tao, 2017]. Cac co s& gido duc, dac biét 1a co s¢ gido
duc dai hoc, ngay cang chu dong va tich cuc hdi nhap, mo rong hop tac quéc té vé6i
cac truong dai hoc va cac td chirc gido duc uy tin trén thé gidi. Trong moi truong
canh tranh, duoc bao ho binh ding béi cac hanh lang phap 1y, hop tac qudc té trong
linh vuc gido duc ngay cang dugc nang cao chit lvong ca vé dao tao va nghién ciru.

Céc chuong trinh lién két gido duc, lién két ddo tao ngay cang thu hut duoc sy quan
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tam cta x3 hoi, tao ra mot hinh thirc dao tao mai theo tiéu chuin quéc té ngay trong
nudc voi muc chi phi tiét kiém cho nguoi hoc. Cac nhém nghién ctru manh dugc
thanh 1ap ngay trong trudng dai hoc, ning luc cong bd bai bao qudc té ngay cang
ting cao. Nang luc chuyén giao khoa hoc cong nghé cia cac truong dai hoc ciling
duoc cai thién, cung cap nhiéu giai phap va san phAm mang tinh tng dung phuc vu
phat trién kinh té-xa hoi.

Nhiing thanh qua ngoai giao gido duc ciing truc tiép gdp phan tao dung
nhiing mdi quan h¢ trao doi, hop tac gido duc gitta cac co s gido duc, td chire
giao duc ctia Viét Nam véi cac ddi tac gido dyc tién tién trén khap thé gidi. Viét
Nam dan trd thanh diém dén cua du hoc sinh qubc té, khong chi thong qua cac
chuong trinh trao d6i ngdn han ma con & viée tiép nhan sinh vién nudc ngoai sang
hoc cac chuong trinh ddo tao do Viét Nam cip bang. Sinh vién qubc té chinh 1a
nhirng cong dan nudc ngoai dong vai tro hiéu qua trong viéc lan tod hinh dnh con
nguoi, dat nude Viét Nam ra thé gioi. Tir d6, quan hé hop tac qudc té trong linh
vuc gido duc ngay cang duoc cung cd, thuc ddy qua cac hinh thirc dau tu nudc
ngoai tai Viét Nam. Ngdy cang nhiéu co s& gido duc c6 von dau tu ciia nudc ngoai
tai Viét Nam; sb lugng céc ddi tac nude ngoai tham gia vao céc dé an lién két dao
tao ngay cang ting; s6 luong cac dy an qubc té dau tu vao linh vuc gido duc ngay
cang nhiéu. Nhiing thanh qua trén khang dinh nhiing chuyén bién tich cyc trong
nhan thie quéc té vé gido duc Viét Nam, mot ddi tac dang tin cay trong hop tac
gido duc; tir 46, gop phan cung c¢b hinh anh mét Viét Nam sin sang hoi nhép toan
dién trén tit ca moi linh vuec.

5.1.2. Han ché

Tuy dat duogc su thang tién nhat dinh, su phat trién cta ngoai giao giao duc noi
riéng va tién trinh hoi nhap gido duc ctia Viét Nam noi chung van con bi han ché
boi su thiéu déng bo trong nhan thirc va chi dao thyc tién nham thic déy ngoai giao
gido duc. Cu thé, ngoai giao gido duc Viét Nam bi kim ham va tac dong ti€u cuc tur
nhiing han ché, yéu kém cua co ché, chinh sach va nhirng han ché co ban, mang tinh
didc thu riéng, dugc bao quat bdi cac thach thirc mang tim vi mé va mang tinh hé

théng trong quan tri gido duc, nhat 1a gido duc dai hoc. Nhitng han ché duoc dé cap
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dudi day 1a nhiing van dé mang tinh ndi tai cia gido duc Viét Nam, tao ra rao can
dbi vai viée phat huy hiéu qua ngoai giao gido duc cta Viét Nam.

Thir nhdt, hé thong co ché, chinh sach trong linh vuc gido duc va ddo tao ngdy
cang dwoc quan tam nhieng van con khodng cdch 1ém giita chinh sach va thuc thi.
Diéu ndy c6 nghia 14 cong tic xay dung phap ludt & nude ta di co chuyén bién tich
cuc, chat lugng van ban phap luat da dugc nang cao hon; tuy nhién, sy phan cong,
phéi hop trong hoat dong 1ap phap khong phu hop, kiém soat ity quyén 1ap phéap chua
duoc quy dinh chat ché dé phat huy mat tich cuc va han ché mait tiéu cuc cua 1ap phéap
lly quyén, chua thé hién day du vai trd cta nhan dan trong hoat dong lap phéap [Tran
Ngoc Duong, 2019, tr. 29]. Hién phap nim 2013 1an d4u tién quy dinh Chinh phu
thuc hién quyén hanh phap (Diéu 94). Diéu d6 khing dinh ring trong mbi quan hé
v6i quy trinh 14p phap, Chinh phu 12 ngudi phai chiu trach nhiém hang dau trong viée
dé xuét, hoach dinh, soan thao, thim dinh céc chinh sach quéc gia ma phﬁn I6n 1a
dudi dang cac dy an luat dé dua trinh Quéc hoi va néu duoc Quéc hoi xem xét va
bam nut théng qua, Chinh phi lai 1a ngudi to chire thyuc hién dé dua chinh sach qubc
gia d6 vao cudc sdng [Tran Ngoc Puong, 2019, tr. 30]. Tuy nhién, trong quy trinh 1ap
phap hién hanh, cy thé 1a theo cac diéu quy dinh ctia Luat Ban hanh vin ban quy
pham pham luat ndm 2015, khi xem xét thong qua mdt du an luat tai mot ky hop hay
hai ky hop cta Qudc hoi thi sau khi co quan c6 tham quyén dua trinh ra tai phién hop
toan thé ctia Qudc hoi, dy an luat chu yéu thudc vé trach nhiém cua cac co quan cta
Qudc hoi, khong phai ciia Chinh phi. Chinh diéu nay di lam cho su phdi hop trong
viéc soan thao, chinh 1y stra ddi, bd sung ndi dung cia du an luat 1a khong hop 1y, dan
dén trach nhiém trong hoat dong lap phap khong rd rang, khong dam bao duoc chét
lugng cao nhat cua dy thao luat; déng thoi, dan dén tam 1y v lai, dua dam, khong phat
huy day du thé manh ctia co quan truc tiép quan 1y moi mit doi séng nha nudc [Tran
Ngoc Duong, 2019, tr. 32]. Trinh ty 14p phap con bat cép cling dan dén tinh trang
cham tré trong viéc dwa ra mot sd quyét sach mang tinh then chét trong tién trinh hoi
nhap gido duc nhu ting cuong tu chu dai hoc, khuyén khich sap nhap trudng dai hoc,
v.v... chi méi dugc quy dinh gﬁn day trong Luat Gido duc dai hoc 2018.

Cung véi d6, viéc kiém soat oy quyén lap phap ciing chua duoc quy dinh chat

184



ché dé phat huy mat tich cuc va han ché mit tiéu cuc. Theo Luat Ban hanh vin ban
quy pham phép luat hién nay, thuc chat 1a Qudc hoi iy quyén 1ap phap cho Chinh pha
quy dinh chi tiét hudng dan thi hanh mot sé diéu, khoan, diém trong cac bo luat, dao
luat dudi hinh thirc nghi dinh va ban hanh nghi dinh dé quy dinh van dé can thiét
thuc thim quyén ciia Qudc hdi nhung chua da didu kién xay dung thanh luat [Tran
Ngoc Dudng, 2019, tr. 33]. Uy quyén 14p phéap thuc chit da san sé duoc ap luc cia
Qudc héi trong viéc ban hanh quy dinh phap luat ddi v6i cong tac quan 1y nha nudc,
quan 1y kinh t& - x3 hoi. Tuy nhién, mit tiéu cuc cia uy quyén 14p phap khi khong
duoc kiém soat tot 1a vAn dé ban hanh vin ban uy quyén 1ap phap cham tré hoic sb
luong vin ban ban hanh tré nén quéa nhiéu, tham chi chong chéo chinh sach gay kho
khin trong cong tic quan 1y nha nudc va thuc thi chinh sach. Truong hop Quyét dinh
s6 1982/QD-TTg cua Thii tuéng Chinh phii phé duyét khung trinh d6 qudc gia Viét
Nam dugc ban hanh ngay 18/10/2016 v&i muc ti€u quan trong 1a phan loai, chuén héa
nang luc, khoi lugng hoc tap ti thiéu va van bé“mg, chung chi phu hgp véi céc trinh
d6 thudc giao duc nghé nghiép va gido duc dai hoc cta Viét Nam, gop phan nang cao
chat lugng dao tao ngudn nhan lyc. Tuy nhién, dén nim 2020, Thi tuéng Chinh phu
moi ban hanh Quyét dinh sé 436/QD-TTg ngay 30/3/2020 vé ké hoach thuc hién
khung trinh d¢ quéc gia Viét Nam ddi vé6i cac trinh dd cua gido duc dai hoc. Ké
hoach nay thuyc hién trong giai doan 2020-2025 v6i muc tiéu dén nam 2025 hoan
thanh bao c4o tham chiéu khung trinh d6 quéc gia Viét Nam dbi voi cac trinh do cia
gido duc dai hoc dé guri cho Uy ban tham chiéu Khung trinh d§ qudc gia clia cac nudc
ASEAN. Ké hoach nay thé hién nd luc rat 16n cua Viét Nam dé hoi nhép gido duc
trong khu vuc; tuy nhién, quy trinh ban hanh vin ban thuc thi chinh sach cham tré va
kéo dai, gay anh hudng rat 1on dén nd luc hoi nhap da dé ra. Vén nan chéng chéo,
khong théng nhét trong chinh sach van chua dugc kiém soat. Dién hinh nhu trong
cong tac phat trién nganh ddo tao tai Viét Nam. Muc tiéu phat trién nganh dio tao
duoc d6i méi tir Nghi quyét sé 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 vé d6i méi co ban
va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020 (Chuong trinh Cai cach
gido duc dai hoc 2006-2020), cho dén Quyét dinh sb 37/2013/QD-TTg vé viéc diéu
chinh quy hoach mang luéi cac truong dai hoc, cao déng giai doan 2006-2020 va
danh gia hién hanh theo Thong tu sd 06/2018/TT-BGDDT quy dinh vé viéc xéac
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dinh chi tiéu tuyén sinh trinh d6 trung cip, cao ding cac nganh dao tao gido vién;
trinh do dai hoc, thac si, tién si. Theo d6, 7 khdi nganh dao tao theo Thong tu sb
06/2018/TT-BGDDT da duoc hinh thanh trén co s tach nhap va bo sung nhiing
nganh dao tao da dugc ban hanh tir 7 khoi nganh dao tao dai hoc & Viét Nam trude
day; tuy nhién, do cach phan chia cac nganh trong mdi giai doan khac nhau, nén cac
tiéu chi can dat dugc trong mdi giai doan ciing phai diéu chinh, khéng théng nhat
[Mai Ngoc Anh, 2020, tr. 333-334].

Bit cap giita chinh sach va thuc thi con thé hién & nhitng dé 4n nhim huéng
dén hoi nhap gido duc nhung chua dat hiéu qua. Dé an 322 giai doan 2000-2010 gui
di dao tao 4.590 nguoi, trong d6 co 2.268 ngudi di hoc trinh d6 tién si. S6 luu hoc
sinh t6t nghiép tré' vé nudc 1a 3.017 ngudi gdbm 1.074 tién si, 984 thac si, 233 thuc
tap sinh va 726 sinh vién véi téng kinh phi hon 2.500 ty dong. Nhu vay, sb tién si
t6t nghiép chi chiém 50% s6 giri di hoc. Trong s cac truong hop phai boi hoan kinh
phi cho Nha nudc, chi c6 50% da thyc hién [Dan tri, 2021]. Pé an 911 vach ra 1o
trinh d&én nam 2020 b6 sung duoc 23.000 tién si moi (gdm 10.000 tién si dao tao
trong nude, 10.000 tién sT dao tao nudce ngoai va 3.000 tién si theo phuong thirc dao
tao phdi hop). Nhung két qua, tinh dén niam 2016, chuong trinh chi tuyén dugc
2.050 nghién clru sinh dao tao trong nudc, 2.900 tng vién dao tao nudc ngoai (chi
dat hon 29% chi ti€u, trong d6 chi 2.000 hoan tat thu tuc di hoc), va chi tuyén duoc
27 ngudi theo hinh thirc dao tao phdi hop (dat 2% so véi chi tiéu duge giao 13 1.300
nguoi) [Dan Tri, 2021]. Bé an “Day va hoc ngoai ngir trong hé thong gido duc qudc
dan giai doan 2008 — 2020” (B¢ 4n ngoai ngir) 1a mot vi du khac vé bat cap trong
trién khai chinh sach. Muc tiéu ciia D& an dén nam 2020 da sb thanh nién Viét Nam
t6t nghiép trung cap, cao ding va dai hoc c6 du ning luc ngoai ngit sir dung doc lap,
ty tin trong giao tiép, hoc tap, lam viéc trong moi truong hdi nhip, da ngdn ngtr, da
van hoa; bién ngoai ngtt tré thanh thé manh cua nguoi dan Viét Nam, phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude. Muyc tiéu ndy dén nim 2020 chua
thue hién duoc va trong tuong lai gan dugc xem 1a khong kha thi, bi danh gia 1a qua
cao, dan trai, nong voi, chi quan; thiéu giai phap, 10 trinh phi hop dé thuc hién
[Bao dién tir Tién Phong, 2018]. Tinh dén ky thi t6t nghiép trung hoc phd thong

nam 2020, mon tiéng Anh van 1a mén duy nhét c6 diém trung binh dudi 5 v6i diém
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trung binh 4,58 diém [VNExpress, 2020c]. Muc tiéu trién khai thuc hién chuong
trinh gido duc 10 nam, bat dau tir I6p 3 mon ngoai ngir bat budc & cac cap hoc phd
thong chua thuc hién duoc khi van ton tai hai hé chuong trinh dao tao ngoai ngir
bac phd thong, hé 7 nam (tir 16p 6) va 10 nam (tir 16p 3); trong khi ngudn gido vién
dat tiéu chuin con thiéu, cach tiép can, phuong phap day va hoc cham ddi mai.

Ngoai ra, vai tro cua nhan dan trong hoat dong 1ap phap ciing chua dugc chu
trong ding murc. Dic biét trong didu kién ngay nay, khi ma dan tri nudc ta ngdy mot
nang cao, dan chu ngay cang duoc coi trong, hoi nhip qudc té ngdy cang sau rong,
viéc chua thé hién day du vai trd cua nhan dan trong hoat dong lap phap, théng qua
Mit tran T6 qudc Viét Nam hodc thong qua quyén dan chu truc tiép ctia cong dén,
gy nén tinh trang thiéu dan chil, cong khai va thach thirc trong van dé dam bao chat
luong cua nghi dinh phu hop véi ludt, phong chéng loi ich nhom, loi ich cuc bo,
nganh an chira trong nghi dinh. Dién hinh nhu truong hop du thao nghi dinh quy
dinh vé dai hoc qubc gia dang trong qué trinh hoan thién. Luat Gido duc dai hoc
2018 da néu rd DPHQG, dai hoc vung 1a dai hoc thyc hi¢n nhiém vu chién luoc quéc
gia, nhiém vy phat trién ving cua dit nudc; PHQG c6 quyén chi dong cao trong
cac hoat dong vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, tai chinh, quan hé quéc té va td
chtrc bo may. Tuy nhién, du thao nghi dinh nay lap lai nhidu 1in cym tir 13 pht hop
v6i hoac “theo quy dinh cua phap luat”. Nhitng ndi dung nay trong du thdo khong
phan anh dung st ménh cia PHQG trong luat, tham chi di nguoc lai véi cha truong
tu chu dai hoc da duoc luat ban hanh.

Thir hai, chinh sdch kém dan dén chat luwong nghién cuu khoa hoc, muc do tié’p
cdn xép hang dai hoc con nhiéu bat cdp. Khong thé phu nhan cong tic nghién ciru
khoa hoc cuia cac co so gido duc dai hoc Viét Nam nhitng nam qua da c¢6 nhiing thang
tién vuot bac, nhat 1 cong tac cong bd qudc té. Tuy nhién, cac cong bd qudc té hau
hét chi tap trung & mot nhém cac co s& nghién ciru manh nhu Vién Han 1am Khoa
hoc va Coéng ngh¢ Viét Nam, PHQG-HCM, PHQG Ha No¢i, Pai hoc Ton buc
Théng, truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi, v.v... Nhin trén téng thé cta khu vuc, s6
luong cong bd ciia Viét Nam du thang tién nhung van chi xép thir 5 trong khu vuc
ASEAN vé tong s6 cong bd qudc té giai doan 2014 - 2019, bang khoang 44% nudc
ding thtr 4 1a Thai Lan, 34% nudc dang tha 3 1a Indonesia, 32% nudc dung thu 2 1a
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Singapore va bang khoang 22% s cong bd cua nude dimg dau khu vuc 13 Malaysia
[He théng thong tin théng ké khoa hoc va cong nghé¢, 2020]. Hé théng gido duc dai
hoc dang thé hién vai trd quan trong khi dong gop trén 90% sd luong cong bd qudc té
cia Viét Nam [VietNamNet, 2021]; tuy nhién, chua c6 nhiing giai phap mang tinh
d6t pha cho cong tac nghién ctru khoa hoc, cu thé ¢ day 1a vai tro cua cic nhom
nghién ctru va cac nhom nghién ctru manh trong trudng dai hoc.

Nhom nghién ctru la thiét ché moi & cac truong dai hoc; trong do, vi¢c thanh
lap, co ché van hanh, chinh sach danh cho cac nhém nay hién van chua ¢6 van ban
phap quy quy dinh cy thé. Ngoai ra, mot diém bét cap khac c6 thé anh huéng 16n
dén chat luong nghién ctru khoa hoc no6i chung va chat lugng dao tao bac tién si tai
Viét Nam néi riéng theo huéng hoi nhap qudc té 1a quy dinh vé diéu kién dé nghién
ctru sinh dugc ding ky danh gia ludn 4n & don vi chuyén mén. Theo Théng tu sb
18/2021/TT-BGDDT ngay 28/6/2021 ctia B6 Gido duc va Dao tao vé ban hanh quy
ché tuyén sinh va dao tao trinh d6 tién si (Thong tu 18)'6, nhitng quy dinh vé cong
bd cac bai bao, bao céo khoa hoc xuit ban trong danh muc WoS/Scopus van 1a yéu
cau dé minh chimg cho kinh nghiém va két qua nghién ciru khoa hoc cua nghién
ctru sinh; tuy nhién, quy ché méi bd sung viéc chap nhan cac sach chuyén khao, cac
cong bd tai cac tap chi trong nudc ¢ chat luong t6t theo khung tiéu chuan danh gia
ctia Hoi dong Gido su Nha nude (0,75 diém trd 1én). C6 y kién cho rang Thong tu
18 dé cao tu chu hoc thuét, vai tro cia cac co s& dao tao, dic biét 1a don vi chuyén
moén va cong dong khoa hoc; déng thoi, yéu cau vé cong bd khoa hoc trong quy ché
m6i thye chét 1a khong ha thip, ma dé hop 1y hon déi véi mot van ban phap quy ma
yéu cdu d6 phu rong, dam bao tinh kha thi trén pham vi ca nudc (242 co s& gido duc
dai hoc, 40 vién nghién ctru dao tao tién s1) va ap dung chung cho cac nganh dao tao
(24 linh vuc dao tao) [Thanh Nién, 2021]. Tuy nhién, dé diy manh hoi nhap qudc
té, viéc gén két gido duc dao tao voi nghién ctru khoa hoc theo hudng quéc té hoa la
hét strc quan trong, can nhimng giai phap quyét liét hon dé ngiy cang nang cao trinh
d6 nghién ctru qudc té cua nghién ctru sinh, nhét 14 trong bbi canh quy mé dio tao

tién si cua Viét Nam hién nay so voi khu vue, thé gidi con qué thap véi khoang

' Thong tu ndy thay thé Thong tu s6 08/2017/TT-BGDPT ngay 04 thang 4 nam 2017 ban hanh Quy ché
tuyén sinh va dao tao trinh d¢ tién si cua B truong B Gido duc va Pao tao.
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12.000 nghién ctru sinh.

Mudn thé giéi cong nhan thi ngoai viéc duge danh gia theo tiéu chuan qudc té
con phai ¢o vi tri trén cac bang xép hang quéc té. Pay 1a xu thé tit yéu trong bdi canh
toan cau hoa gido duc dai hoc. Nhitng thanh tyu trong hoi nhap gin day da dua nhiéu
co sO gido duc dai hoc Viét Nam c6 mat trong cac bang Xép hang dai hoc quéc té.
Tuy nhién, néu nhu trong nghién ciru khoa hoc va trong kiém dinh chét luong gido
duc, cac truong dai hoc Viét Nam c6 cach tiép can kha déng bo theo chuin quéc té
nhu ISI/Scopus trong nghién ctru khoa hoc hay chuan kiém dinh chit luong cua
Mang ludi cac trudng dai hoc Pong Nam A, viéc lya chon bang xép hang duoc cac
truong lya chon dua trén viéc can nhéc cac chi sb danh gia tao thé manh cho nha
truong. Xép hang dai hoc dugc thuc hién dua trén hé théng tiéu chi dinh lugng cu
thé, chu yéu lién quan dao tao, nghién ctru khoa hoc va hop tac quéc té. D6 ¢6 thé la
mirc d6 hai long cua nha tuyén dung, 13 ty 1¢ giang vién/sinh vién, ty 18 giang vién c6
bang tién si, ty 1& giang vién, sinh vién qudc té, danh gia cta gisi hoc thuét, s6 luong
bai bao, luot trich dan trong danh muyc Scopus, ty 1€ dao tao sau dai hoc.

Céc co s& gido duc dai hoc hang dau Viét Nam, von cha trong chat luong dao
tao, lyu chon cac bang xép hang cua cac td chirc uy tin nhét hién nay nhu Times
Higher Education (THE), Quacquarelli Symonds (QS), Shanghai Academic Ranking
of World Universities (ARWU); trong khi, nhiéu co sé gido duc chon nhiing bang
xép hang khic nhu Webometrics vén tip trung vao chi s v& mirc d6 lan toa, anh
hudng cta hé théng website va thong tin tric tuyén ciia co s gido duc. Dé that sy doi
moi gigo duc, Chinh phu ciing can nhitng chinh sach quyét liét nham théng nhit viéc
xép hang cho toan h¢ théng giao duc dai hoc. Ngoai ra, sy thang tién cta cac dai hoc
Vi¢t Nam trén cac bang Xép hang thé gidi dén tir nd luc cia co s6 gido duc dai hoc
nhiéu hon 14 tir hd trg ctia co quan quan 1y nha nudc khi Chinh phi chwa c6 nhiing
chinh sach quyét liét dé dau tu trong diém vao mot nhom truong dai hoc xac dinh.
Dinh nghia va céc ti€u chi ctia dai hoc dinh hudng nghién ctru du duge Viét Nam tiép
can, diéu chinh va thé ché hoa trong Nghi dinh sé 73/2015/ND-CP ngay 08/9/2015
ciia Chinh phu quy dinh tiéu chudn phdn ting, khung xép hang va tiéu chuin xép
hang co sé giao duc dai hoc va trong Nghi dinh 99; tuy vay, viéc ti€u chuén hoa, phan

tang mang ludi cac co so gido duc dai hoc véi cac dai hoc dinh hudng nghién cuu,
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dai hoc dinh hudng ing dung, dai hoc dinh hudng nghé nghiép that sy con nhiéu bat
cap. Du mot s6 co 8O gido duc dai hoc Vi¢t Nam dugc Xép hang thé gidi, chua co6 co
s¢ gido duc dai hoc nao dap ung diéu kién dé duoc cong nhan la dai hoc dinh hudéng
nghién ciru khi chi can xét riéng tiéu chi quy mo tuyén sinh trinh do thac si, tién si
trung binh khong thap hon 20% tong quy mé tuyén sinh trong mot nam.

Thir ba, chu truong tw chu dai hoc trong béi canh doéi mdi giao duc cua Viet
Nam con nhiéu thdach thire. Han ché nay ciing lién quan mat thiét dén cong tac thé ché
chinh sach di néu & trén. Ty chi dai hoc hiéu mét cach don gian 1a muc do dugc tu
quyét dinh cta co sé gido duc dai hoc trong viéc thuc hién cac hoat dong cuia nha
truong, bao gém céc linh vuc tai chinh, co ciu td chic, nhan sy, do tao, nghién cuu,
hop tac phat trién, khai thac va cung cip dich vu v.v... va lién quan dén cac hoat dong
d6 1a xac dinh tdm nhin, st ménh ctia nha truong cling nhu cac chinh sach lién quan
trong khuon kho quy dinh cua luat phap [Ngoé Minh Thuy, 2018]. Nham hién thuc
hoa chu trrong 16n vé d6i méi can ban, toan dién gido duc Viét Nam, tir nam 2014,
nhiéu truong dai hoc da bat dau duoc thi diém thyc hién ty chi twong ddi toan dién
theo Nghi quyét 77 vé thi diém d6i méi co ché hoat dong ddi v6i cac co sé gido duc
dai hoc cong 1ap giai doan 2014 — 2017. Tuy vay, do chi méi 1a co ché thi diém nén
nhiéu quy dinh van ban phép 1y chua kip thay ddi dé hd trg cho cac truong dai hoc tu
chi. Ngay ca khi dugc dua vao Luat Gido duc dai hoc 2018 va Nghi dinh 99, thach
thirc 16n nhat ciia tu chii dai hoc trong bdi canh hién nay van 1a han ché trong cong
tac quan 1y nha nudc vé gido duc, cu thé 1a bit cap ¢ viéc thiéu nhirg quy dinh cu thé
vé ndi ham cua Hoi déng dai hoc, Ho1 déng treong trong bdi canh tu chi nhu trong
Luat Giao duc dai hoc 2018 va Nghi dinh 99. Mot s6 van dé nhu co quan quan ly co
thim quyén chiém ty 18 t6i thiéu bao nhiéu % tong sb thanh vién hoi dong trudng?
Chinh phu hay Hoi déng truong ban hanh Quy ché td chirc va hoat dong cua cac don
vi thanh vién cta dai hoc, cu thé hién nay la PHQG? Viéc dam bao tinh théng nhét
trong chién luoc, ké hoach phat trién cta dai hoc va truong dai hoc thanh vién nhim
thuc hién cac muc ti€u quéc gia, muc ti€u phat trién vung? Ngoai ra, ty chu dai hoc
khong chi thuc hién theo Luat Gido duc dai hoc 2018 ma con chiu su chi phéi cua cac

luat khac nhu Luat tai san cong, Luat dau tu cong, Luat ngan sach nha nudc, Luat
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cong chirc - vién chirc va moét loat cac quy dinh dudi luat khac can ra soat, diéu chinh.

Ngoai hé théng co ché, chinh sach chua stra d6i déng b, tu chu dai hoc con
vuong méc & chinh nhan thirc vé tu cha va tiém lyc cua cc co sé giao duc dai hoc
dé thuc thi chinh sach. Tu chi dai hoc dit ra van dé cac mo hinh quan tri dai hoc
moi chua cé trude ddy, vi du nhu hoi dong truong; vai tro va mbi quan hé ctia Dang
uy, hoi d@)ng truong, ban hi¢u truéng; xay dung chién luge; co ché giam sat viéc
trién khai chién lugc, v.v... Ngay ca ndi ham vé tu chu dai hoc & Viét Nam cling co
nhiéu cach hiéu khac nhau. Tuy nhién, néu hiéu ding, ty chi khong phai don thuan
1a tap trung vao yéu td ty chu tai chinh, ting quyén cho cap quan ly, ma can trao
thém quyén tu chu cho d6i ngii chuyén mén, cac nha khoa hoc, giang vién... dé tao
moi trudng sang tao tich cuc trong co s¢ gido duc dai hoc. Thyc tién téng két Nghi
quyét 77 cho thiy tong thu (khong tinh du tu xay dung co ban) cia cac trudng dai
hoc thi diém tu chu tdng 16,6%; tuy nhién, co cu cac khoan thu chua co su thay
d6i 16 rét, chii yéu ngudn thu chinh van 1 tir hoc phi, chiém trén 70% tong thu cua
cac truong [BO Gido duc va Pao tao, 2017]. Diéu nay ciing 1a d& hiéu khi quan diém
cho phép don vi sy nghiép cong lap str dung tai san dé lién doanh, lién két hodc gop
von lién doanh phuc vu hoat dong dich vy phu hop vai chirc nang, nhiém vu cua co
s& gido duc dai hoc du duoc khang dinh trong Nghi dinh sé 43/2006/ND-CP!7 (Diéu
5) nhung da bi bdi bé boi Nghi dinh s6 52/2009/ND-CP ngay 03/6/2009 quy dinh
chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu cua luat quan 1y, sir dung tai san nha
nudc. Bén canh do, chi truong ctia Nghi dinh sé 43/2006/ND-CP vé viéc cho phép
“don vi su nghi¢p c6 hoat dong dich vu dugc vay vOn cta cac to chuc tin dung,
dugc huy dong von cua cén bd, vién chirc trong don vi dé dau tu mo rong va nang
cao chat lugng hoat dong sy nghiép, td chirc hoat dong dich vu phu hop véi chirc
nang, nhiém vu va ty chiu trach nhiém trd ng vay theo quy dinh cua phap luat” ciing
da hét higu lyc thi hanh.

Viéc thiéu hut co ché 1a nguyén nhan dan dén tinh trang cac co s& gido duc dai
hoc dang loay hoay trong viéc tim kiém va huy dong ngudn luc hd trg hoat dong

chuyén moén. Xu hudng tang hoc phi va mo rong quy mo dao tao bac dai hoc chi la

17‘Nghi dinh sb 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phu quy dinh quyén ti chi, tu chiu trach nhiém
vé thuc hién nhiém vy, t6 chitrc bd may, bién ché va tai chinh doi véi don vi sy nghiép cong lap.
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giai phap tam thoi nhung mang tinh kha thi nhat do khoan kinh phi chi tiéu thuong
xuyén tir ngan sach da khong con duoc cung cip hang nam. Tuy nhién, trong bdi
canh Nha nudc chua c6 chu truong ho trg hoc phi cho bac gido duc dai hoc, néu
nhu khong ¢ sy kiém soat, dinh hudng kip thoi ciia Nha nude, cac co s gido duc
chi cha trong ting hoc phi dén murc tdi da nhu giai phap chinh dé dap Gng yéu cau
gia ting nguén luc tai chinh, hau qua cua ty chu dai hoc s€ 1a ganh nang cho toan xa
hoi, bé hep co hoi tiép can gido duc binh déng cho toan dan, din dén tinh trang
thiéu hut ngudn nhan lyc cho cong cudc d6i méi dat nudc; dong thoi, giy ra thach
thirc 1au dai cho muc tiéu phat trién hé théng giao duc dai hoc véi cac truong dinh
hudng nghién ctru. Do vay, néu cac co s& gido duc khong nhan thirc dung vé ty chu
nhu mot tién trinh dé doi méi toan dién hoat dong hoc thuat va diéu hanh nha
truong, myc tiéu tu chi dai hoc s& rat kho thuc hién.

Thir twr, han ché trong cong tac bao dam va kiém dinh chat lwong gido duc dai
hoc. Thyc té hién nay du muc hoc phi ngay cang ting nhung ngudi hoc duge thy
huong chat lugng dao tao chua twong xtmg. Co ché, chinh sach khuyén khich ciing
nhu céac ché tai vé cong tac kiém dinh chat lugng gido duc con chua cu thé, vi vay
chua tao dugc dong luc ddi méi dbi voi co so giao duc dai hoc trong subt mot thoi
gian dai. Gan day, khi Luat Gido duc dai hoc 2018 va Nghi dinh 99 dugc ban hanh
v6i nhitng chinh sach wu dai danh cho céac truong dai hoc du diéu kién thuc hién
quyén tu chi, cac co sé gido duc dai hoc méi quan tAm nhiéu hon dén cong tac bao
dam, kiém dinh chat luong, tuy nhién s luong co s& gido duc va chuong trinh duoc
kiém dinh van con chua tuong xtng voi ky vong; dac bi¢t 1a danh gid theo cac
chuan kiém dinh khu vuc va quéc t&. Mot s6 quy dinh vé tiéu chuin danh gia
chuong trinh dao tao con chua dugc ban hanh (nhu chuong trinh dao tao gido vién
trinh d9 cao dang, trung cép; chuong trinh dao tao tir xa ddi véi gido duc dai hoc...)
bén canh mot s hudéng dan danh gia da dugc ban hanh nhung con cham [Mai Ngoc
Anh, 2020b, tr. 468].

Hién nay, Cuc Quan ly chat luong, BO Gido duc va dao tao dugc giao cac
nhiém vu va quyén han quan 1y nha nude vé cong tac dam bao va kiém dinh chat
luong gido duc; thi va danh gia chat luong gido duc; quan 1y van bang, chimg chi

trong pham vi quan ly cua B6 Gido duc va Pao tao. Do vay, ddi ngii can bd chuyén

192



trach con thiéu so voi yéu cdu ngdy cang cao cia cong tac bao dam va kiém dinh
chit lugng cua hé théng gido dyc dai hoc von con céng kénh. Ngoai ra, trong ca
nude hién chi cé 5 o chirc kiém dinh chét lugng gido duc cong lap gom 4 trung tim
kiém dinh chat luong gido duc truc thuéc Bé Gido duc va Pao tao dit tai 4 co s
gido duc dai hoc 1a hai PHQG, Pai hoc Pa Nang va truong Pai hoc Vinh; va mot
trung tam kiém dinh con lai truc thudc Hiép hoi Cac truong dai hoc, cao dfmg Viét
Nam, chua dap tng dugc nhu cau thuc té va van con boc 16 nhitng han ché nhit
dinh trong hoat dong danh gia ngoai va cong nhan dat ti€u chuin chat lugng. Viéc
cho phép thanh l4p hai t6 chuc kiém dinh tw nhan trong nim 2021 13 Trung tdm
Kiém dinh chit luong gido duc (KPCLGD) Sai Gon truc thudc Cong ty cd phan
dau tu Gido duc TP.HCM va Trung tim KDCLGD Thing Long tryc thudc Cong ty
¢d phan dau tu Gido duc Ha Noi gdy ra nhiéu lo ngai vé tinh doc 1ap, minh bach
trong quy trinh van hanh va quy trinh gidm sat cua cac trung tdm nay khi duogc
chinh thirc cap phép hoat dong. Doi ngii danh gia vién va kiém dinh vién con it gay
nén tinh trang thiéu chuyén gia thyc thu trong moét sb linh vuc. Trong khi do, doi
ngl kiém dinh vién chua duoc tao diéu kién st dung c6 hiéu qud; trong khi c6 mot
s6 nguoi tham gia rat nhiéu doan danh gia thi nhidu nhan su khac tir khi c¢6 thé kiém
dinh vién chua tirng dugc moi tham gia cdc doan danh gia. Ngoai ra, ¢6 hién tugng
mot truong dai hoc dang ky kiém dinh & mot don vi nhung khong dat duogc két qua
kiém dinh nhung lai dugc cong nhan khi dang ky kiém dinh tai mot trung tam kiém
dinh khac chi trong mgt nam sau d6 [Bao Phu nit, 2021].

Dbéi véi cac co s gido duc dai hoc, cong tac bao dam va kiém dinh chat lugng
gido duc da chi ra nhiing yéu kém vé chit lugng cia hé théng gido duc dai hoc Viét
Nam v6i1 khodng 50% co sé gido duc dai hoc dugc danh gia chua dat nhitng ti€u chi
kha quan trong trong kiém dinh chat luong ddi voi mét co so giao duc dai hoc. b6
1a: (i) Chuong trinh ddo tao dugc dinh ky danh gia va thuc hién cai tién chat luong
dua trén két qua danh gia; (ii) Yéu cau du sb luong giang vién dé thuc hién chuong
trinh dao tao va nghién ctru khoa hoc, giam ty 1€ trung binh sinh vién/giang vién;
(iii) Yéu cAu mirc 46 dap Gmg cua thu vién, thu vién dién ti; (iv) Co du dién tich dat

va dién tich mat béng téng thé phuc vu cho hoat dong cta cac co sd gido duc; (v)
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Két qua thyc hién nghién ctru khoa hoc [Mai Ngoc Anh, 2020b, tr. 464]. Ngoai ra,
phﬁn 16n cac co s¢ gido duc da dat chuan kiém dinh van con ton tai nhirng han ché
trong phuong phap giang day, kiém tra, danh gi4, ti 1& sinh vién:giang vién con
thip, chuin dau ra khong phu hop; trong khi cac két qua nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé con thap.

Thir nam, chu truwong sap nhdp cac truong dai hoc thanh dai hoc lon trong
Ludt Gido duc dai hoc 2018 van chua dwoc thuc thi nhw mong doi. Nghi dinh 99
quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat stra doi, bd sung mot
s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc di dua ra quy dinh vé chuyén truong dai hoc
thanh dai hoc va thanh lap truong thude co sd gido duc dai hoc. Theo do, viéc thanh
lap truong thudc co s gido duc dao tao phai thoa diéu kién c6 it nhat 05 nganh
thudc cung mot linh vyc ddo tao tir trinh do dai hoc trd 16n'8. Dong thoi, diéu kién
dé chuyén truong dai hoc thanh dai hoc 1a phai co it nhét 03 truong thude truong dai
hoc dugc thanh 1ap theo quy dinh; ¢6 it nhét 10 nganh dao tao dén trinh do tién si;
c6 quy mo dao tao chinh quy trén 15.000 nguoi. Nhu vay, dinh nghia dai hoc 16n
theo Luat Gido duc dai hoc 2018 ¢6 thé hiéu 1a khuyén khich viéc sép xép, sap nhap
cac co s¢ gido duc dai hoc dé hudng dén thanh lap cac dai hoc dao tao da nganh, da
linh vuc theo xu hudng hdi nhap quéc té. Tuy nhién, trén thuc té viec sap nhap cac
co s¢ gido duc dai hoc hién nay tai Viét Nam dang dugc trién khai theo tinh than
ctia Nghi quyét hoi nghi 1an thir 6 Ban chdp hanh Trung wong Khéa XII vé tiép tuc
d61 méi hé thong t6 chirc va quan 1y, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua
cac don vi su nghiép cong lap (Nghi quyét 19).

Trong d6, myc tiéu ctia Nghi quyét 19 1a nham giam manh dau mdi quan 1y cia
cac don vi su nghi¢p cong 1ap. Do do, xu hudng sap nhap cac co sé giao duc dang
theo ba hinh thirc: sap nhép trudng cao dang vao truong dai hoc dudi hinh thirc phan
hi€u truong dai hoc; thanh 1ap trudong dai hoc trén co s& sap nhdp cac trudong cao
ddng; sap nhap cac truong trung cip, cao dang trong tinh thanh truong cao ding dao

tao da nganh. Mot s6 vi du nhu truong Cao dang Kinh té - Tai chinh Vinh Long sap

18 Trong d6 co it nhét 03 nganh dao tao trinh d6 thac si, it nhét 01 nganh dao tao dén trinh d6 tién si; co quy
mo dao tao chinh quy tir 2.000 nguoi trd 1én.
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nhap va trd thanh Phan hi€u trudong Pai hoc Kinh té TP.HCM tai Vinh Long; trudong
Cao d?mg Su pham Ha Nam sap nhép véi truong Pai hoc Su pham Ha No6i; thanh 1ap
truong Cao dang Binh Phudc trén co s& sap nhap trudong Cao dang Su pham, truong
Cao ding Y té vao trudng Cao dang Nghé Binh Phudc. Vi vdy, thuc tién sap nhap
chi yéu van tip trung vao viéc giam ganh ning ngan sach chi cho cac don vi su
nghiép cong 1ap va d6i twong chu yéu 1a cac truong cao dang. Viéc sap nhép, vi vy,
mot phén nao do s€ thuc hién dugc muc ti€u gidm sb lugng co s¢ dao tao cong 1ap va
nang cao chat luong dao tao clia cac co sd gido duc yéu kém.

Tuy nhién, xu huéng sip nhip ndy mang tinh khién cudng dan dén nhiéu hé
luy. D6 13 nguy co tiéu vong hé thdng truong su pham dia phuong - mot hé thong su
pham d3 dwgc xdy dung va ton tai tir gan 60 nim qua; ngoai ra con 1a nguy co lam
suy yéu nghiém trong hé thdng gido duc dai hoc dit nude do sap nhap cic co so gido
duc khac nhau vé tAm nhin, st mang, chuan muc kiém dinh, co ciu trinh d6 nhén lyc,
tham chi cac co s& gido duc nay con chiu quy dinh béi cac luat hoan toan khac nhau
nhu Luat gido duc dai hoc va Luat gido duc nghé nghiép. Chinh vi thuc trang trén,
muc tiéu dé d6i méi toan dién vé chét lugng, tao nén hé¢ théng gido duc dai hoc véi
cac dai hoc 16n theo hudng da nganh, da linh vuc, cé strc canh tranh cao vé dao tao va
nghién ctru khoa hoc trong khu vuc va thé gioi van chua dugc cha trong thyuc hi¢n.

Thr sau, nguo”‘n lue dau tw cho gido duc con han ché; dic biét la bdc gido duc
dai hoc. Nghi quyét 35/NQ-CP ngay 04/6/2019 ctia Chinh pha vé ting cudng cac
nguén luc cta xa hoi dau tu cho gido duc va dao tao giai doan 2019-2025 (Nghi
quyét 35) da chi rd viéc huy dong cac ngudn lyc ciia xa hoi cho gido duc va dao tao
trong thuc tién thoi gian qua van con khiém ton, han ché. Trong nhiing nim qua,
Nha nude da nd luc dam bao chi ngan sach cho gido duc va dao tao dat trén 20%
téng chi ngan sach nha nudc. Tuy nhién, theo Ngan hang Thé gidi, mic do phan bd
nguén luc cong cho gido duc & Viét Nam chi dat hon 5% GDP, trong d6, murc dau
tu cho gido duc dai hoc cua Viét Nam hién chi chiém 0,33% GDP [Gido duc Viét
Nam, 2020]. Con sé ndy minh chimg cho mirc d6 huy dong ngudn luc cong cho
gido duc hién nay; dic biét l1a gido duc dai hoc, dang rat thép so véi nhu cau phat

trién gido duc quoc gia va thap hon binh dién chung cta cac nudc trong khu vuc
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nhu Indonesia (chi tiéu cong 0,57% GDP cho gido duc dai hoc), Thai Lan (0,64%),
Singapore (1%), Malaysia (1,13%) [Lao dong, 2020]. Xa hd1 hoa gido duc con han
ché, xuét phat tir hai nguyén nhan: sy mat can bang trong co cau co s& gido duc dao
tao va su lién két gitta nha truong v6i doanh nghiép chua hiéu qua. Theo Nghi quyét
35, tinh dén 2019, ca nude c6 2.955 co s& gido duc dao tao ngoai cong lap, chiém
6,68% so voi téng s6 44.228 co s& gido duc dao tao ca nudc.

vé gido duc dai hoc, hién c6 65 co s¢ gido duc dai hoc ngoai cong 1ap so voi
172 co sé gido duc cong lap [BO Gido duc va Pao tao, 2021]. Chinh co cAu nay lam
cho ngudn lyc cong dau tur vao gido duc dan trai, du Chinh phu di nd luc nhung
mirc phan bd dau tu cho cac co s& gido duc; dac bi¢t 1a cac co s¢ gido duc dao tao
trong diém cua ca nudc khéng nhu mong doi do hé thdng gido duc cong cong kénh.
Vi s lugng sinh vién dai hoc va sau dai hoc gﬁn 1,8 tri¢u sinh vién [BO Gido duc
va Pao tao, 2021], quy mé dao tao sinh vién dd dap tng dugc phan nao ky vong dai
chung hoa gido duc dai hoc theo Quyét dinh sé 37/2013/QD-TTg cua Tha tudng
Chinh phu vé viéc diéu chinh quy hoach mang luéi cac truong dai hoc, cao dang
giai doan 2006-2020. Tuy nhién, mit trai cia viéc phat trién quy mé dao tao dan
dén ganh ning chi tra chi phi hoc tip dang d6 don 1én nguoi hoc va gia dinh ngudi
hoc khi Chinh phii chua cé chinh sach chia sé chi phi ddo tao v6i ngudi hoc; hd tro
phat trién nganh dao tao dai hoc cua Bo Gido duc va DPao tao la chua cao do nang
luc ho tro tai chinh binh quan theo dau sinh vién cua B Gido duc va Pao tao dang
giam, cac co sd giao duc dai hoc cong 1ap truc thudc Bo Gido duc va Pao tao duogc
phan bo ngan sach & mirc thép; hon ntra, cac dau tu ddi voi trang thiét bi phuc vu
giang day, nghién ctru & cic dai hoc cong 1ap dang c6 xu hudng bi cit bo [Mai
Ngoc Anh, 2020]. Diéu nay dong nghia véi viéc sinh vién Viét Nam dang phai chiu
chi phi dao tao cao nhung chat luong gido duc dugce thy hudng lai thép.

Pé tang ngudn luc cho gido duc, ngoai nd luc cia Chinh phu, can khuyén
khich va tao diéu kién thuan lgi dé thu hat cac nguén lyc trong va ngoai nudc dau tu
cho giao duc. Tuy nhién, thyc té 1a phan 16n két qua, san pham nghién ctru ciia cac
truong dai hoc thuong gén v6i viée thuc hién cac dé tai, du an st dung tur nguén

kinh phi nha nudc; trong khi, mé hinh hop tac gitta nha trudng va doanh nghiép
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thong qua lién két kinh doanh, d6i tic cong — tu, thwong mai hoa san phdm nghién
ctru van con don 1¢ trong bdi canh tu chu gido duc cua Viét Nam. Do d6, viéc thu
hut nguén luc dau tu vao gido duc chua tao dugc dong luc, nhat 1a vé gia tri kinh té,
dé thac déy va dot pha trong toan hé théng gido duc; dac biét la bac gido duc dai
hoc vbn cin huy dong rit nhiéu ngudn luc cho cong tac dao tao nhan luc va phat
trién khoa hoc coéng nghé. Theo dng Christophe Lemiere — Quan 1y chwong trinh
phat trién con ngudi ciia Ngan hang Thé gisi, Viét Nam can ting ngan sach cong
cho gido duc dai hoc tr mic 0,33% hién tai 1én 0,8% GDP trudec nam 2030 [Giao
duc Viét Nam, 2020]. Day 1a mot thach thirc khong nho doi hoi nhimg quyét sach
dung dan cta Chinh phu.

Thir bdy, chuyén déi sé trong gido duc tai Viét Nam dd c6 nhitng thanh tiu
buée dau nhung con nhiéu thach thire. TAm quan trong clia cong nghé trong thoi dai
kinh té tri thirc, kinh té s6 1a khong thé phii dinh. Nhing tién bo vé cong nghé thong
tin va sy tham nhap clia mang Internet da dan téi nhitng sang kién vé gido duc mé voéi
su xuat hién cua cac khoa hoc trén cac nén tang truc tuyén MOOCs nhu Coursera,
Udemy, edX, vé hoc liéu mé véi sy ra doi cua cac chuong trinh rng dung hoc tap,
kiém tra thich ung (adaptive learning and assessment apps) nhu Acellus, IXL,
Mathletics, va khoa hoc m¢d véi cac co sé dir li€u nghién ctiru khoa hoc truc tuyén
chia sé mién phi (Open Access databases) [Pd Thi Ngoc Quyén, 2021]. Thuc tién
chuyén dbi s6 gido duc ¢ cac nudce da cho thiy gido duc truc tuyén 1a co hoi 16n dé
déy nhanh cai cach gido duc, dao tao; tir do, cai thién chét lugng ngué)n nhan luc cho
tang truong kinh té va phat trién xa hoi. Tai Viét Nam, gido duc dugce xac dinh la mdt
trong tim trong tdm trong chuong trinh Chuyén doi sé qubc gia dén nim 2025, dinh
huéng dén nam 2030. Tuy viy, nén gido duc Viét Nam chi méi c6 nhing budce
chuyén dong déu tién cho qué trinh chuyén ddi sd. Theo Bo Gido duc va Pao tao, Bd
d3 s6 hoa, gin ma dinh danh khoang 53.000 trudng mam non, phd thong, gan 24 triéu
hoc sinh va hon 1,4 tri¢u gido vién, co s& vat chét, tai chinh nha truong. Vé co s6 hoc
liéu, B hop tac phat trién kho hoc liéu sé dung chung gém 5.000 bai giang E-
learning, hon 2.000 bai gidng trén truyén hinh, 200 thi nghiém 4o, 35.000 cau hoi tric
nghiém, gan 200 dau sach gido khoa theo chuong trinh gido duc phd thong va trén
7.500 luan an tién si [Tudi Tré Online, 2021b].

197



Qua trinh chuyén dbi sb trén thyc t& can su thay d6i dong bo lién quan dén viée
day, hoc, kiém tra, danh gia, nghién ctru khoa hoc va céa viéc quan 1y gido duc. bé
phuc vu cho chuyén ddi sd, trude hét dir lidu vé nguoi hoc, hoc ligu, tai liéu, sach
gi4o khoa can phai s6 hoa. Tiép theo d6, khi phuong thirc ddo tao thay doi, trang thiét
bi, co s& vat chat phuc vu dao tao va gido duc cling thay ddi, kéo theo viéc quan tri
cac ngudn lwe danh cho gido duc, dio tao ciing thay d6i. Chinh vi vdy, chuyén doi sb
giao duc doi hoi sy dau tu va nd lyc rat 16n cta Chinh phu va cac truong dai hoc
nham huy dong ngudn luc cong va ngudn luc xd hoi hoa tham gia ddu tu vao ha tang
va nén tang coéng nghé phuc vu chuyén dbi s6. Tuy nhién, rao can 16n nhat trong qua
trinh chuyén ddi s6 gido duc tai Viét Nam la van dé nhén thic va nang lyc. Pai dich
Covid-19 13 phép thir cho hé théng gido duc dbi voi qua trinh chuyén dbi sd con
nhiéu thach thirc. P6 14 tu duy va ning luc quan 1y cua ldnh dao nganh va lanh dao
truong; tam 1y bi dong va k¥ niang can thiét cua doi ngil giang vién va hoc sinh, sinh
vién trong day va hoc truc tuyén; k¥ nang quan 1y ctia di ngii hanh chinh nha truong.
Ngoai ra, cong cudc chuyén ddi s6 duoc du bao con nhiéu thach thire trong vi¢c dam
bao viée tiép can gido duc binh dang khi mdi ca nhan, mdi dia phuong, ving mién c6
diéu kién tiép can co sd ha ting khac nhau. Qua4 trinh chuyén ddi sé vi vay néu khong
c¢6 nhing chinh sach dau tu, hd trg dong bo s& co thé 1am suy yéu hé thong gido duc.
5.2. Trién vong ngoai giao gido duc ciia Viét Nam

Ngoai giao gido duc Viét Nam ké thira nhitng thanh qua tot dep cta dudng 16i
dbi ngoai rong mo, da phuong hoa, da dang hoa ¢ nhiéu nganh, linh vuc. Viét Nam
da tao dung dugc moi truong quéc té thuan loi va huy dong dugc nguén luc tir bén
ngoai phuc vu cho sy nghiép phat trién kinh té - x3 hoi. Tir 46, véi viée xdy dung
duoce vi thé va uy tin quéc té trong khu vuc va trén thé gidi, Viét Nam cé nhiéu trién
vong dé thiic day ngoai giao giao duc ngiy cang phat trién. Ngoai ra, nhiing thanh
qua, chuyén bién tich cuc trong hoat dong xay dung va thyc thi chinh sich, trong
nhén thirc vé hoi nhdp gido duc va sy phat trién cta nén giao duc Viét Nam cang
cho thdy nhitng tin hiéu tich cuc cho trién vong ctia ngoai giao gido duc.

Xay dyung nha nudc phap quyén xa hoi chi nghia va hoan thién thé ché kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia 1a hai nhiém vy hét stre quan trong dugc néu

r0 trong Nghi quyét Pai hoi lan tha XIII cta Dang. bé thuc hién dugc nhiém vu do,
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cong tac d6i mai td chuc va hoat dong; d6i moi phuwong thirc hoat dong, nang cao
chit lugng, hi¢u qua hoat dong cua Quéc héi phai dugc dat 1én hang dau; trong do
nang cao hiéu qua xay dung phap luat, hoan thién thé ché 1a nhiém vu trong tam.
Viéc xay dung va hoan thién dyu thao Pé an tiép tuc d6i moi, nang cao chat luong,
hiéu qua Ky hop Qudc hoi dé trinh Uy ban Thudng vu Qudc hodi vao thang 10-2021
duoc ky vong mang lai nhiéu cai tién dot pha cho cong tac lap phap nhiam kip thoi
thé ché hoa duong 16i, chi truong ctia Pang. Chinh vi vay, cong tac lap phap noi
chung va cong tac xay dung phép luat trong linh vuc gido duc du bao s€ c6 nhiing
chuyén bién tich cuc, giai quyét nhitng ton tai truéc ddy nhu thiéu ddng bo, thiéu
thdng nhét, tudi tho ngan... Pay s& 1a nén tang bén vig dé cong tac quan 1y nha
nudc trong linh vuc gido duc dugc thyuc thi xuyén sudt va hiéu qua, huong dén muc
tiéu hoi nhap gido duc quéc té.

Cung véi nhitng xu hudng toan cu va nhitng tién bo kinh té - xa hoi cua Viét
Nam trong thoi gian qua, ngoai giao gido duc duoc du bao s€ la huéng di méi, thu
hat hop tac va ngudn luc nudc ngoai dau tu vao Viét Nam. Khi cac FDI dau tu vao
gido duc ngay cang tang, hé théng giao duc Viét Nam s€ c6 sy canh tranh manh mé
gilra cac co so gido duc trong va ngoai nudc, gitta cac chuong trinh trong nudc va
cac chuong trinh lién két giao duc, dao tao tién tién. Cung véi hé théng co ché,
chinh sach tré nén thong thoang, cac co s& gido duc dai hoc budc phai thay doi dé
dap ung cac diéu kién va moi trudng moi cua gido duc Viét Nam. Tu chu dai hoc s€
12 quan diém chi dao cho hang loat nhitng thay ddi trong truong dai hoc. Chinh
sach thong thoang s& di kém véi nhitng khoan du tu ngay cang 1én hon vao gido
duc. Cung v&i ngudn dau tu cong cho gido duc ngdy cang ting, nhitng co ché wu dai
s& thuc day ngudn luc trong va ngoai nude dau tu vao gido duc ngdy cang nhiéu.
Nhén thirc vé tu chil dai hoc s& duoc hiéu theo dung nghia 1a ting cuong ngudn luc
dau tu vao gido duc dé xay dung hé théng gido duc dai hoc c6 do mo 16n, tiém can
va hoi nhap voi trinh d gido duc, khoa hoc cong nghé tién tién ctia khu vuc va thé
gid1 véi cac co so gido duc dai hoc dat dfmg cép quéc té that su. Khi da tu chu ding
nghia, cac co s¢ gido duc dai hoc s€é quan tam nhiéu dén viéc cai thién chét luong

dao tao, mdi trong giang day, hoc tép, ché dd dai ngd va thu hit nhan luc; dac biét
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la nghién ctru khoa hoc, hon la chu trong vao sb luong tuyén sinh dai hoc, can di
tai chinh thong qua nguén thu tir hoc phi.

Nhitng cai tién vé phuong phap giang day, ndi dung dao tao 1y ngudi hoc 1am
trung tdm s& dugc st dung nhu thude do vé tiéu chuin dao tao cua cac co sé gido
duc dai hoc. Sinh vién s€ dugc trang bi nén tang kién thirc theo chiéu rong, kién
thire lién nganh, tip trung vao dao tao k¥ ning, ngoai ngit dé phat trién toan dién vé
kién thirc, pham chat va tu duy doi méi nham thich (mg v6i nhu cau thay dbi cua
moi truong lam viéc. Bén canh do, trong thoi dai cua cudc cach mang cong nghép
4.0, Viét Nam c6 loi thé cua nude di sau khi di théng vao nhirng linh vuc méi cua
nén kinh té s, nhit 1a nhanh chéng hinh thanh cic nganh cong nghiép két nbi va
thiét 1ap ha téng sb. Vi kinh nghiém sau sdc cta 35 nam d6i mai, Viét Nam, thong
qua hoi nhap sau rong, s& dau tur ngay cang nhiéu vao chat lugng ngudn nhan lyc va
khoa hoc cong nghé dé nang cao ning lyc canh tranh, gitt vitng sy phon thinh cua
dat nudc. Dé phat trién va nang tam ngudn nhan luc chat lugng va hinh thanh giai
tang sang tao cua dat nudc trong bdi canh phat trién cong nghé va thyc tién rit ra tir
tac dong cua dai dich Covid-19, dao tao nguén nhan lyc trong cac nganh nghé lién
quan dén cong ngh¢ thong tin, tri tué nhan tao, cong ngh¢ cao, khoa hoc stc khog,
v.v... s& 12 xu huéng cta tuong lai. Xu huéng tmg dung céng nghé ciing s& thay doi
phuong thie gido duc va dio tao. Trong ky nguyén sb, day va hoc truc tuyén trong
tuong lai s& 1a phuong thirc ph6 bién. Qua trinh chuyén ddi sb trong gido duc co 18
s€ kéo dai hang thap ky; tuy nhién, dai dich Covid-19 vo6 tinh tré thanh tac nhan
gitip thiic ddy va dinh hinh su thay ddi sém hon. Cac co s& gido duc Viét Nam s&
quan tim dau tu nhiéu hon cho hé théng hoc liéu sb, tai nguyén s huéng dén
chuyén ddi s giao duc mot cach manh mé.

Theo da tang truéng nhitng nam qua, du bdo hoat dong nghién ctru khoa hoc
tai cac co s& gido duc s& gia ting nhanh chong trong thoi gian t6i, nhat 1a khi muc
tiéu ciia D& 4n nang cao chét lugng gido duc dai hoc giai doan 2019-2025 (Quyét
dinh 69/QD-TTg ngay 15/01/2019) van dang trong qué trinh thyuc hién. Cac dé tai
nghién ctru khoa hoc trong tam trong thoi gian tdi vira phai mang tinh hoi nhap, vira

phéi gan lién mot s6 van dé 16n, mang tinh chién lugc ctia dat nudc nhu xay dung
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nén kinh té thi truong dinh hudng x3 hoi chu nghia; vin dé& an ninh phi truyén
thdng, dic biét 1 bién do6i khi hau, dich bénh; kinh té sd, chuyén doi s, xa hoi sd;
phat trién bén viing, phat trién kinh té tri thtrc, v.v... V&i muc tiéu tao su chuyén
bién manh mé, thuc chit vé chét lugng dao tao, nghién cuu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé cua hé théng gido duc dai hoc, gido duc dai hoc Viét Nam trong thoi
gian to1 hira hen s€ tao ra mot thé hé nhan luc tré véi tu duy d6i m&i, ndm bét kip
céc tién bo cua khoa hoc cong nghé¢ phuc vu cho nhu cau kinh té xa hoi.

Nguén luc dau tu manh m& vao giao dyc luon di kem véi trach nhiém giai
trinh ngay cang cao cua cac co s gido duc dai hoc vai Nha nudce, nha dau tu va xa
hoi. Chinh vi vay, tang cuong hoat dong kiém dinh chét luong va xép hang dai hoc
s& 1a xu hudng tiép theo cua cac truong dai hoc Viét Nam trong bdi canh tu chu.
Viéc B Giao duc va Pao tao vira cép phép hoat dong tai Viét Nam cho ba td chire
kiém dinh quéc té gom FIBAA, AQAS va ASIIN du bao sé& tao hiéu tng tich cuc va
moi trudng canh tranh lanh manh, thic déy chét lugng kiém dinh co s& gido dyc tai
Viét Nam. Cac truong s& chi dong hon trong viée lwa chon t6 chirc kiém dinh dé
danh gia chuong trinh dao tao ciing nhu kiém dinh cp trudong. Hiéu quéa vé chi phi
kiém dinh duoc du béo cling s& canh tranh hon, ké ca kiém dinh trong nudc va kiém
dinh theo chuan qudc té.

Dong thoi, viée ngay cang nhidu to chic kiém dinh qubc té uy tin dugc cip
phép tai Viét Nam s& dam bao tinh khach quan, minh bach trong qué trinh kiém
dinh do cac t6 chirc nay déu ap dung nhitng quy trinh doc lap va tiéu chi kiém dinh
nghiém ngit. Diéu nay s& co tic dong tich cuc dén chat luong cua cac to chirc kiém
dinh Viét Nam dé phat trién trong méi truong mang tinh canh tranh cao. Pau tu cho
gido duc ting, chit luong dao tao, nghién ctru ngdy cang cai thién thong qua hé
théng bao dam chat luong s& gop phan thic day th hang cia cac co s¢ gido duc
Viét Nam trén cac bang xép hang thé giéi. Cac trudng dai hoc s& chu trong nhiéu
hon dén cong tic xép hang nhu mot xu hudng tit yéu cho chit luong gido duc va
ddo tao trude xa hoi. Vi chi khi chat luong duoc khéng dinh, cac truong s€ nang cao
vi thé va strc canh tranh khong chi trong nudc ma con trén truong qudc té. Tir do,

cac truong co6 uy tin va khéng dinh duoc vi thé canh tranh s& thu hat dugc nguén
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sinh vién tai ning, doi ngii nhan sy gidi va ngudn luc dau tr ngdy cang nhiéu thong
qua hoat dong nghién ctru va chuyén giao cong nghé.

Cudi cung, xu huéng phat trién sé& tao dong luc sap nhdp cac trudong dai hoc
thanh cac dai hoc 16n trong twong lai. Mot phan 1a do ap luc cua chinh sach sap
nhép trong Luat gido duc dai hoc 2018; tuy nhién, 1y do quan trong nhét 1a quy luat
van dong tu nhién cua sy phat trién. Dé ton tai trong modi treong canh tranh, cac
truong dai hoc phai thay d6i; va dé phat trién trong moi truong canh tranh, cic
truong dai hoc s& chap nhan tim dén viéc sap nhap nhu mot giai phap kha thi nham
tang cuong ndi luc cua ban than.

5.3. Kién nghi (Goi y chinh sach)

Luan an da tap trung phan tich nhitng dadc trung cua ngoai giao gido duc; tur
do, van dung vao viéc nghién clru tuong ddi toan dién vé ngoai giao gido duc cua
Viét Nam va trudng hop ngoai giao gido duc dién hinh tai PHQG-HCM. Ngoai
giao giao duc van 1a mot khai niém rat moi, can s6m dugc cong nhan, chi trong va
phat trién dong bd vé nhan thirc va hanh dong. Sy tng ho, giup d& va ngudn luc tir
bén ngoai 1a vo cling quan trong; tuy nhién, ndi lyc 14 yéu té mang tinh quyét
dinh, co ban va bén virng. Phat trién ndi lyc chinh 13 tao dong luc dé thac déy
quan hé hop tac, thu hut ngay cang nhiéu ngudn ngoai lyc cho su phat trién dat
nuée. Dé nang chét ngoai giao gido duc, tao nén mot budc dot pha nham d6i méi
can ban va toan dién hé théng gido duc phu hop voi nhitng thay doi cua xu thé hoi
nhép qudc t& va bdi canh cua Viét Nam, luin 4n dong gbp mot sd kién nghi cho
cong tac ddi ngoai cua Viét Nam va ngoai giao gido duc néi riéng nhim huéng
dén viéc nang cao hinh anh, vi thé ctia Viét Nam trén trudong quéc té. Ngoai ra, voi
muc tiéu chinh hudng dén viéc xay dung long tin va thuc ddy quan hé hop tac tin
cay 1an nhau, mé rong mang ludi ung hd va van dong cac nguén luc tir bén ngoai,
tao nén mong viing chic cho su phat trién 6n dinh, bén viing cua dat nuéde, cac 201
¥ cho chinh sach phat trién ngoai giao gido duc Viét Nam, ngoai chinh sach phat
trién ngoai giao, s& tap trung chil yéu vao cac van dé co ban dé phat trién gido duc
Viét Nam, phu hop véi xu huéng qubc té va dinh hudng hoi nhdp gido duc cua

Viét Nam. Thuyc tien nghién ctru ciing cho thay cac nudc c6 nén ngoai giao giao

202



duc phat trién déu xuit phat tir cac dinh huéng chinh sach phat trién noi lyc gido
duc qudc gia.
5.3.1. Thé ché hod thudt ngir va néi ham “ngoai giao gido duc” tai Viét Nam

Nhu di dé cap trong phan tong quan nghién ciru va co s& 1y luan, ngoai giao
gido duc 1a mot thuat nglt mdéi trong nghién ciru quan hé quéc té; dic biét 1a van dé
cOn rat méi tai Viét Nam. Vi vay, Viéc thé ché hoa thuét nglr va ndi ham cua ngoai
giao gido duc 1a van dé can duoc xem xét.

Thuat ngit “ngoai giao gido duc” can dugc nghién ciru dwa vao cac van kién
ciia Pang; tir d6, duoc chinh thirc dua vao hé thong vin ban quy pham pham luat
clia Viét Nam nham tao co so nhan thirc nhat quén trong hoat dong lanh dao cua
Pang va hoat dong quan 1y ciia Nha nudc. Do ngoai giao gido duc lién quan dén
cong tac xay dung chinh sach va cac hoat dong hop tac cu thé, khi chinh thirc thé
ché hoa thuat ngit trén, cac chu thé phi nha nudc nhu céc truong dai hoc, vién
nghién ctru, nha khoa hoc, giang vién, sinh vién, v.v... s€ co diéu kién tim hiéu va
van dung ngoai giao gido duc phuc vu cho chu truong ctia Pang va chinh séch cua
Nha nudc. Tir d6, hoat dong nghién ctru 1y luan va thuc tién vé ngoai giao gido duc
s& gop phin ngdy cang hoan thién hon vé van dé nay va dong gop nhét dinh vao
duong 161, chinh sach ddi ngoai cua Viét Nam.

5.3.2. Thiic ddy ngoai giao gido duc Viét Nam trong thoi ky méi

Vi truong phai ngoai giao “Cay tre Viét Nam”!®, nganh ngoai giao Viét Nam
vua uyén chuyén, vura linh hoat nhung rat kién dinh véi muc tiéu va ludn dit loi ich
quéc gia, dan tdc 1én trén hét. Duong 161 d6i ngoai ddc 1ap, tu chu, rong mé vi hoa
binh, hop tac va phat trién voi chinh sach da dang hod, da phuong ho4, chi dong va
tich cuc hoi nhap quéc té doi hoi phai ting cudng sy gin két gitta cac bd nganh
trong nudc va cac co quan dai dién Viét Nam ¢ nude ngoai, két hop chat ché giira
ngoai giao Nha nudc va dbi ngoai nhan dan dé trién khai hiéu qua ngoai giao gido
duc.

Cong tac dao tao, boi dudng, xay dung doi ngli can bo la géc cua moi viéc.

Maic du mat bang chung vé hoc van va trinh d§ chuyén mon cua lyc lugng 1am cong

19 Phat biéu ctia Téng Bi thu Nguyén Phu Trong tai Hoi nghi D4i ngoai toan qudc 1in dau tién vao ngay
14/12/2021.
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tac dbi ngoai nodi chung va dbi twong trién khai ngoai giao gido duc ndi riéng la
tuong ddi cao, nganh ngoai giao va nganh gido duc van can chi trong dén cong tac
dao tao can bo ca vé trinh d9, ning luc va dic biét 13 ban linh chinh tri nham trién
khai ngoai giao gido duc trén co s nhat quan, kién dinh cua duong 16i, chinh sach
db1 ngoai Viét Nam. Ngoai ra, Viét Nam can c6 nhitng chuong trinh/dé an dé nang
cao nhan thic va tim quan trong cta ngoai giao gido duc va nhitng dinh huéng, wu
tién phat trién hop tac gido duc ctia Viét Nam cho lyc luong lam cong tac dbi ngoai.
Tir d6, lue lwong nay sé 13 luc lwong nong ¢t trong Chinh phu truyén ba cac dinh
huéng, wu tién ddi ngoai cua Viét Nam dén cong ddng qudc té.

Lyc luong 1am cong tic dbi ngoai ciing can thuong xuyén theo doi, nghién
clru, nam bat dién bién tinh hinh chinh tri, nhimg xu huéng méi trong gido duc dé tir
d6 dé xuat nhitng noi dung hop tac méi, dbi tic mdi nham trién khai ngoai giao giao
duc. Lyc lugng 1am cong tic dbi ngoai can tap trung danh gia ky cac xu hudéng van
dong cia cic nudc 16n, cac nudc lang giéng, cac tic dong ciia cudc Cach mang
cong nghiép lan thi tu, tac dong cua thoi dai chuyén doi sb, su nguy hai cua dich
bénh va bién ddi khi hau dé dua ra nhitng nghién ctru, du bdo mang tinh chién luoc
cho quan hé ngoai giao ndi chung va ngoai giao gido duc noi riéng.

Dbi voi thé ché da phuong, Viét Nam can phat huy t6i da moi yéu té thuan lgi
clia dat nudc dé dong gop, xay dung quan hé da phwong. Viét Nam can thé hién rd
cac cam két phat trién gido duc trong cac Muc tiéu Phat trién Bén vitng ctia Lién Hop
Qudc (Sustainable Development Goals - SDGs). Ngoai giao gido duc c6 lién quan
chit ché voi muc tiéu sé 4 ciia SDGs yéu cau cac qudc gia “dam bao nén gido duc c6
chat luong, cong bang, toan dién va thuc dy cac co hoi hoc tap sudt doi cho tat ca
moi ngudi”. Bén canh cic muc tiéu vé gido duc cong bang, tiép can binh ding gido
duc va dao tao cho nhitng ngudi dé bi ton thuong, viéc phat trién bén vimg gido duc
gan lién voi yéu cau phat trién chéat luong gido duc va dao tao ngudn nhan luc chat
lugng cao qua cac muyc ti€u cy thé 4.3 “Pén nam 2030, dam bao cho tit ca phu nit va
nam gidi dugce tiép can binh ding gido duc ky thuat, day nghé c6 chit luong véi gia
ca phai chang, bao gém ca gido duc dai hoc”, muc tiéu 4.4 “Pén nam 2030, tang dang
ké s lugng thanh thiéu nién va nguoi trudng thanh co tay nghé cao, bao gdm ca tay

nghé k¥ thuat va day nghé dé tham gia luc luong lao dong, kinh doanh va c6 viéc lam
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phtl hop” [United Nations]. Véi nhitng tién bd vé xa hoi hoc tap va xoa mu chir, Viét
Nam ¢6 co s¢ dé hoan thanh cac muc tiéu phat trién giao duc bén viing néu trén, gop
phan thic diy cac muc tiéu khac cia SDGs nhu sirc khoé va c6 cudc sbng tot
(SDG3), binh dang gidi (SDGS5), cac thanh phd va cong dong bén vimg (SDG11),
V.V...

Déi v6i co ché song phuong, Viét Nam can tiép tuc ddy manh cac cam két hop
tac, hd trg gido duc cho hai nuée lang giéng Lao va Campuchia. Céc hinh thirc hop
tac can tap trung vao viéc mo rong quy mo, $6 luong hoc béng cho du hoc sinh Lao,
Campuchia sang hoc tap tao Viét Nam; dau tu nguén luc hod tro xay dung co s¢ vat
chét phuc vu gido duc tai Lao, Campuchia, nhét 13 vu tién xay dyng céc co s& gido
duc, dao tao cuia Viét Nam tai hai nudc nay; déng thoi, co ké hoach hd tro xay
dung, quang b4 nganh Viét Nam hoc tai hai nudc ké trén. Ngoai ra, Viét Nam can
tiép tuc ting cudng, phat huy noi luc cua hé théng gido duc dé xiy dung quan hé
ngoai giao gido duc véi cac nude 16n, gop phan khiang dinh vi thé, uy tin quéc té
cua Viét Nam.

5.3.3. Quy trinh lap phap

DP6i méi hoat dong 1ap phap 1a nhiém vu then chdt cua Quéc hoi dé xay dung
hé théng phap luat dong bo, thong nhat, kha thi, cong khai, minh bach nham thuc
day bd may nha nudc khong ngimg ning cao hiéu luc va hiéu qua trong moi hoat
dong. Nang cao hon nita chat lugng cong tac xay dung thé ché, phap luat chinh 1a
diéu kién tién quyét dé xay dung chinh sach phat trién kinh té-xa hoi noi chung va
chinh sach phat huy hi€éu qua ngoai giao gido duc ndi riéng. Thoi gian qua, cong tac
lap phéap da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, tuy nhién, van con nhitng han ché can
nhirng giai phap khéc phuc.

Trude hét, trong bdi canh hé théng phap luat trong cong cudc dodi moi da
tuong d6i bao dam vé sé lugng, Qubc hdi can siét chit chwong trinh xay dung luat
hﬁng nam; trong do, can nhéc chi vu tién cho cac dy an luat mang tinh cép bach, can
thiét, vira dam bao chu truong hoi nhap qudc té, vira dam bao yéu cau phat trién
kinh té, xa hoi; quyén va nghia vu co ban cua céng din; bao dam qudc phong, an

ninh. P61 véi cac luat hién hanh, Quoc hdi cling can danh nhi€u thoi gian hon dé
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giai quyét tinh trang chdng chéo, mau thuin dé dam bao nhitng chinh sach co ban
cua luat dugc thyc thi hiéu qua hon trong viéc quan ly xa hoi. Déng thot, trudce khi
soan thao mét du an luat, Chinh phu can nang cao nghia vu va trach nhiém trong
vi€c ra soat cac cac van ban quy pham phap luat trong cung linh vuc va céc linh vuc
c6 lién quan dén noi dung du an luat nham dam bao dy 4n luét duoc thong qua co
n6i dung ddng bo, thong nhat v6i hé théng lut hién hanh.

V& quy trinh 1ap phép, can tai thé ché chat ché vai tro ctia Qubc hoi va Chinh
phu trong hoat dong 1ap phap. Chinh phu phai chiu trach nhiém chinh vé dau vao
ddi voi hoat dong 1ap phap bao gém soan thao cac du an luat trinh Quéc hoi; chiu
trach nhiém vé chinh sach dé ra trong dy thao ludt dua trinh Quéc hoi; va quan
trong nhat 13 Chinh phu, chir khong phai cic co quan ctua Qudc hoi, chiu trach
nhiém gidi trinh, sua ddi, bd sung va bao v¢ chinh sach thé hién trong du an trude
Uy ban Thuong vu Quéc hdi. Trong khi do, Qudc hoi chiu trach nhiém xem xét,
thong qua hay chua thong qua cac du an luat do Chinh phu trinh véi tu cach 1a mét
phuong thire kiém soat quyén lyc nha nuédc trong viée thuc hién cac quyén lap
phap, hanh phap, tu phap [Tran Ngoc Puong, 2019, tr. 34-39]. Trong qua trinh
tham tra, céc v kién phan tich, phan bién cua céac dai biéu Quéc hdi, cac co quan
Qudc hoi can duoc Chinh phu tiép thu, gidi trinh va bao vé. Bién phap nay nham thé
hién vai tro kiém soat quyén luc nha nude cua Qudc hoi; ddng thoi, giup quy trinh
1ap phap mang tinh khach quan, hiéu qua kha thi cao hon. Ngoai ra, nhdm han ché
tiéu cuc, loi ich nhom, lgi ich cuc b, lgi ich nganh, trong tat ca cac giai doan cua
quy trinh 1ap phap, dic biét 1a d6i v6i cong tac iy quyen lap phap, can c6 quy dinh
chit ch& dé phat huy dan chu, cong khai trong hoat dong 1ap phap, dé cao vai tro
giam sat va phan bién xa hoi ciia Mat tran T quéc Viét Nam déng thoi tao diéu
kién dé nhan dan duoc tham gia thyc chat vao hoat dong 1ap phép.

5.3.4. Quy hoach mang lwoi gidao duc dai hoc

Theo Quyét dinh s 69/QD-TTg ngay 15/01/2019, Chinh phu dit ra muyc tiéu
dén nam 2025 “cé it nhat 02 co so gido duc dai hoc duge xép hang trong s6 100
truong dai hoc tot nhat chau A, 10 co s& gido duc dai hoc dugc Xép hang trong sd
400 truong dai hoc tdt nhat chau A, 04 co s6 gido duc dai hoc duogc Xép hang

trong s6 1.000 truong dai hoc hang du thé gidi theo cac bang xép hang qudc té co
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uy tin”. Hién muc ti€u 04 co so gido duc dai hoc dugce xép hang trong s6 1.000
truong dai hoc hang dau thé gidi co ban dd hoan thanh khi PHQG-HCM va
PHQG HN trong 4 nam lién tiép tir 2018-2021 duoc xép hang trong top 801-1000
theo bang xép hang QS [QS Top Universities, 2021b]; trudng Pai hoc Tén Pirc
Thing, trudng Pai hoc Duy Tén vira dugce xép hang trong top 500 theo bang xép
hang cua THE-WUR 2022 [Times Higher Education, 2021]. bé dat duoc cac muc
tiéu xép hang dai hoc con lai dén nam 2025, hé théng gido duc dai hoc can duoc
d4u tv manh mé va c6 dinh huéng. Dya trén dinh huéng phan té‘mg dai hoc theo
hudng nghién ctru, tng dung va thuc hanh, thuc tién ning luc cia gido duc dai hoc
Viét Nam cho théy chi nén xac dinh quy hoach ti 1€ co s& gido duc dai hoc dinh
hudng nghién ctru trong khoang 5% - 10% tong s6 co sd gido duc dio tao cong
1ap?° ctia Viét Nam cho giai doan tir nay dén nim 2025, tim nhin 2030.

Céac co sO gido duc nay nén duoc chu trong du tu nhiéu hon thong qua cac
dé an, chuong trinh cu thé dé xay dung thanh dai hoc ding cip thé gidi theo muc
tiéu Xép hang da dat ra. Viéc lua chon cac co s¢ gido duc tham gia chuong trinh/dé
an dua trén céc tiéu chi trong tdm nhu nang luc hoc thuat, nghién ctru, danh tiéng
nha truong, ning luc cong bd qudc té nhim ting budce tiém cdn trinh do nghién
ctru khoa hoc cta khu vuc va thé gioi. Déng thoi, véi quy mo dao tao sau dai hoc
con khiém tdn hién nay, cac co s¢ gido duc dai hoc dinh huéng nghién ctru nén
chu dong giam tai quy mo dao tao bac dai hoc dé tap trung vao nhi¢m vu dao tao
sau dai hoc va nghién ctru khoa hoc.

Ddi voi cac co so gido duc dai hoc cua dia phuong, Chinh phu can c6 chinh
sach dau tu thac déy giao duc dai hoc theo van hoa va diéu kién tung dia phuong;
trong d0, wu tién phat trién cac chuong trinh do tao nghé nham giai quyét cac yéu
cau dic thu gan lién v6i nhu cau phét trién kinh té - x4 hoi ¢ ting dia phuong khéc
nhau, ning cao thanh tyu vé nghién ctru khoa hoc tmg dung, thuc dy su két hop
giita nha trudng va doanh nghiép trong hop tac tao ra san pham, dich vy, tuyén dung
sinh vién, v.v... Dong thoi, Chinh phu can tiép tuc ddy manh chinh sach sap nhap

céc co s gido duc dao tao dai hoc cua dia phuong nham tinh gon bd méay quén 1y,

20 Theo B9 Gigo duc va Pao tao, tinh dén nam hoc 2019-2020, Viét Nam ¢ 172 co s& giao duc dai hoc
cong 1ap.

207



nang cao nang lyc canh tranh va chét luong dao tao cua gido duc dai hoc ¢ dia
phuong. Ngoai ra, Chinh phu va cic B9, nganh lién quan cin can nhic dén xu
huéng sap nhap cac truong cao diang, dai hoc cia dia phuwong vao cac dai hoc da
nganh, dai hoc vung nhu hi¢n nay do tAm nhin, st mang, nang lyc va muyc tiéu phat
trién cua cac co so gido duc nay hoan toan khac nhau. Thay vao d6, Chinh phu can
tiép tuc khuyén khich, tao diéu kién va hd tro cac truong dai hoc sap nhap thanh dai
hoc 16n nham nang cao nang luc hoi nhép cua gido duc dai hoc Viét Nam.
5.3.5. Pdu tw cho gido duc dai hoc

Viéc ddy manh dau tu vao gido duc 1a con duong ngan nhat dé ting cudng noi
lyc va nang lyc canh tranh cua nén gido duc Viét Nam, tir d6 hi€u qua ngoai giao
gido dyc s& cai thién nham nhanh chong tién dén hoi nhap khu vuc va qudc té. Bé
nang cao nang luc cua mot sb co s6 giao duc dai hoc trong diém, trén co s& mot sb
nganh dao tao miii nhon, c¢6 wu thé cta nha trudng, Chinh phi can tiép tuc quan tim
phan bd dau tu cho cac truong dai hoc ding cap qudc té, trudng dai hoc trong diém
bén canh viéc khuyén khich chinh quyén cac dia phuwong 16n dau tu vao gido duc
dai hoc phuc vu cho su phat trién cua dia phuong. Nhu vdy, cac truong dai hoc déng
cap qudc té, truong dai hoc trong diém c6 thé nhan duoc ca hai ngudn ngin sach
dau tu tir trung wong va dja phuong gin lién véi trach nhiém giai trinh trudce trung
wong, dia phwong, xd hoi va ngudi hoc ddi voi nghia vu phat trién song hanh gido
duc va khoa hoc cong ngh¢.

bé duogc giai ngan, co so gido duc dai hoc can phai cam két v6i Chinh phu,
v6i co quan chil quan vé 1 trinh sir dung vén ciia cdc chuwong trinh/dy an phu hop
v6i tién do két qua dau ra; tir 46 can 4p dung nhitng chinh sach khen thudng va ché
tai hop 1y dé giam thiéu rui ro va ning cao trach nhiém cua co s& gido duc dai hoc
trong str dung von dau tu cho dy 4n ciia Chinh phu. Pong thoi, Chinh phu can tao
co ché va chinh sach thuan loi, diéu chinh nhitng han ché, bat cap trong chinh sach
dé cac co so gido duc huy dong thém ngudn luc bén ngoai, nhét 14 cac ngudn dau tu
nudc ngoai vao linh vuc gido duc.

Dbdi véi hé théng cac truong dai hoc su pham, cac truong thude linh vuc khoa

hoc x3 hoi, han ché 16n nhat cia cac truong nay la kha ndng tao nguén thu tir
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chuyén giao cong nghé. Vi vai trd ngay cang quan trong trong viéc dong gop, tu
van chinh sach, cac truong nay cling can nhan duoc sy quan tam dau tu cta Nha
nuéc thong qua cac dé tai, du 4n nghién ctru trong diém dé phat trién ngudn luc.
Dong thoi, cac trudng ciing can ting cudng khai thic cac hoat dong tao ngudn thu
tir dich vu dé tao nén tang phat trién bén virng. Dé phat trién dong bo hé thdng gido
duc dai hoc, Pang va Chinh phu ciing phai chu trong thic day sy cong bang vé chat
luong gido duc dai hoc gitta cac vung mién, khu vuc thong qua dau tu phat trién
gido duc dai hoc ddi véi cac khu vue kém phat trién; dic biét 1a cac chinh sach thuc
déy tiép can gido duc dai hoc cho cac ddi tuong ¢ khu vuc kém phat trién, cac d6i
tuong thudc dién nghéo, xuét than tir gia dinh c6 thu nhap thap.

Pau tu cho gido duc dai hoc khong chi la van dé cta Chinh phu, gido duc rat
can qué trinh xa hoi hod manh mé dé nhanh chéng phat trién, nhat 1a sy gén Kkét,
ddng hanh cta doanh nghiép. Vi cac nén gido duc phat trién nhu Hoa Ky, du cac
co s& gido duc dai hoc da dat muac do tu cha rit cao, chinh quyén Lién bang van
danh ngudn lyc rat 16n cho cong tic nghién ctru cla cac trudng dai hoc 16n. Ngoai
ra, Hoa Ky cling khuyén khich, tao dong luc dé cac doanh nghiép, nha dau tu tham
gia dong gop, hd tro cho cac truong dai hoc théng qua chinh sach mién trir thué.
Nhiing co ché nhu vay can dugc Viét Nam xem xét va van dung dé phat trién nguén
luc cua cac co so gido duc dai hoc.

Viéc dao tao, bdi dudng nang cao nang luc doi ngl va thu hut nguén nhan luc
can dugce coi trong vi day la yéu tb quyét dinh chat lugng gido duc dai hoc. Pac
biét, dao tao trinh d6 Tién si Ia trong tAm hudng dén giao duc dai hoc ding cap quéc
té. Cac chinh sach thuc day dao tao trong va ngoai nude nhu Quyét dinh sé 89/QP-
TTg ngay 18/01/2019 phé duyét dé an nang cao ning luc doi ngii giang vién, can bd
quan 1y cac co so giao duc dai hoc dap tng yéu cau d6i mdi can ban toan dién gido
duc va dao tao giai doan 2019 - 2030 can duoc Chinh phu tiép tuc quan tam dau tu.
Tuy nhién, dya trén kinh nghiém trién khai cac dé an trong qué khit nhu Dé an 322,
Dé an 911, Chinh pha cin c6 cac bién phap cam két, khen thudng va ché tai nghiém
ngit nhim nang cao ¥ thirc, trach nhiém va nghia vu cua dbi twong tham gia dao

tao. Ddng thoi, Chinh phu cin quan tim dau tu co sé ha ting phuc vu giang day va
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nghién ctru, cai thién co ché, chinh sach dii ngd hop 1y dé thu hat nhan tai néi
chung va lyc lwong du hoc sinh, Viét kiu noéi riéng tham gia déng gop cho su phat
trién cua hé théng gido duc dai hoc Viét Nam.

Déi v6i dao tao Tién si trong nudc, thong tu sd 08/2017/TT-BGDPT ngay
04/4/2017 cta B Gido duc va Pao tao ban hanh quy ché tuyén sinh va dao tao trinh
do tién si da tao dugc nhitng chuyén bién tot trong chit luong dao tao tién si trong
nuéc theo hudng tiém can chuin qudc té; trong d6 yéu cau bit budc vé viéc phai co
cong bd qudc té ddi voi nghién ciru sinh va ca gido vién hudng dan. Dic biét, quy
ché nay d3 goép phan tich cuc dén sé luong cong bd qubc té cua Viét Nam trong
nhiing nim gan day, khong chi & nhom nganh khoa hoc ty nhién ma con ¢ nhom
nganh khoa hoc xi hoi [Pham Mai, 2021], giup gia ting s6 luong va chit lugng co
s& giao duc dai hoc Viét Nam trén cac bang xép hang thé giéi. Cong bd qudc té 1a
thude do, phuong thirc hidu qua va chinh xdc nham thac ddy tién trinh hoi nhap
khoa hoc cong nghé cua Viét Nam ra thé gigi. Dé that sy nang cao chat luong dao
tao Tién si theo hudng hoi nhap, Chinh pht nén can nhic duy tri va timg budc cai
thién tiéu chuin cong bd quéc té cua nghién ctru sinh trude khi bao vé luan an tai
cac co sO trong nudc thay vi dua ra mot chinh siach mé nhu Thong tu sb
18/2021/TT-BGDDT ngay 28/6/2021 cua Bo Gido duc va Dao tao.

Su thang tién cua cac co s6 giao duc dai hoc Viét Nam trén cac bang xép hang
thé gidi cho thdy viéc diu tu ha tang khoa hoc cong nghé dong vai trd tién quan trong
trong viéc cai thién chat luong nghién ctru, mang lai nhitng san pham nghién ctru c6
chat luong dau ra tét, chi sé anh hudng cao nham thic day thir hang ciia cic co s
giao duc Viét Nam. Tuy vay, viéc dau tu ha tﬁng khoa hoc cong nghé, dac biét 1a h¢
thong phong thi nghiém trong diém qudc gia dit tai cac vién nghién ctru, co s& gido
duc dai hoc con nhiéu han ché. S lugng trang thiét bi, may moc chua dép tng duoc
nhu cau; qua trinh ddu tu dan trai khién viéc dau tu thiéu dong bg, trang thiét bi tre
nén 13 thoi, nht 14 trong nhitng linh vuc c6 thoi gian khiu hao ngin nhu cong nghé
thong tin. Ngoai ra, khi gip tinh trang hu hong, viée thiéu hut trinh d6 cong nghé va
linh kién thay thé khién cho qua trinh stra chita kéo dai gdy anh huong 16n dén hiéu
qué va ning suat nghién ctru. Dinh hudng phét trién cua phong thi nghiém trong diém

rat can vai tro quan ly va diéu phoi cia Nha nude. Nha nude can cha trong xay dung
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hanh lang phép 1y dé tao diéu kién phat trién khoa hoc va cong nghé. Trong thoi gian
t&i, Nha nudce can xay dung céac chinh sach, co ché nham d& bo céac rao can duy y chi,
giam t6i da cac ganh ning hanh chinh dé thuc day hoat dong khoa hoc va cong nghé.
Céc chinh sach hd trg cho giang vién, nha nghién ctru, nha khoa hoc c6 cac cong )
qudc té c6 anh hudng 16n, san phim nghién ctru dot phé s& tao dong luc thuc day hoat
dong nghién ctru khoa hoc. Bén canh do, Nha nudc can tang cuong dau tu co so vat
chat k¥ thuat, trang thiét bi cho hé thong phong thi nghiém, nhét 1a cac phong thi
nghiém trong diém; dong thoi, can tiép tuc hd tro va dong hanh cing cic co s
nghién ctru trong viée tao co ché, két ndi va thuc diy hop tac véi cac doanh nghiép
16n dé thiic day tién trinh thuong mai hoa san pham.

Ngoai ra, Nha nude ciing can wu tién dau tu, giao dau mdi trién khai cac du 4n
nghién ctru v6i cac dbi tac qudc té cho cac phong thi nghiém trong diém qubc gia dé
tao ra cac san phém co gia tri kinh té 16n. Bén canh d6, Nha nude can can nhéc viée
thu hoi vén dau tu ddi v6i cac san pham thuong mai hoa thong qua thué hon 1 nhan
lai vbn dau tu ngay khi throng mai hod thanh céng nhu hién nay. Céc giai phap nay
s& t6i da hod vai tro va trach nhiém cta cac phong thi nghiém trong diém ddi véi su
phat trién khoa hoc — cong nghé quéc gia; tao dong luc va vi thé cho hé théng
phong thi nghiém néi riéng va cac co sd gido duc dai hoc noéi chung hudng dén hoi
nhap va phat trién bén ving.

Ngoai hé thdng phong thi nghiém, Nha nuéc can wu tién ddy manh dau tu ha
tang cong nghé, trang thiét bi dé nhanh chong dap ng nhu ciu chuyén doi sb.
Trudc cac thach thirc an ninh phi truyén théng, dac biét 1a tdc dong to 16n cua dai
dich Covid-19, nganh gido duc can nhanh chéng nhan thirc viéc chii dong chuyén
ddi s trong gido duc. Dién bién cta dai dich rat khé luong dan dén hai kich ban
khac nhau. Viét Nam noi riéng va thé gid1 noi chung sé kiém soat duogc dich bénh
vé lau dai nhung can nhiéu thoi gian dé dat hiéu qua mién dich nhu mong mudn;
hodc thé gidi s tiép tuc hirng chiu tac dong kho luong cua dich bénh do su Xuét
hién nhirng bién chung méi nguy hiém hon hién nay. Trong bdi canh d6, day va hoc
tryc tuyén, lam viéc tir xa s& 1a nhimng xu thé pho bién trong twong lai gan, khong

chi do tac dong cua dich bénh ma con dé dap ung yéu cau phat trién trong ky
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nguyén sb hién nay. Chuyén doi s6 mot cach chi dong 1a bién phép tot nhat dé duy
tri hé théng gido duc va dao tao nham phuc vu khong chi trong giang day, hoc tap,
nghién ctru ma con trong hoat dong quan 1y, hop tac qudc té.

Trude tién, Nha nude can dau tu nang cip ha ting, md rong bing thong dé
tranh tinh trang gian doan khi s6 lwong truy cip ngdy cang cao khi 4p dung rong rai
day va hoc truc tuyén. Déng thoi, Nha nuée can déy manh dau tu co sé ha téng,
chuan hoé cac nén tang phuc vu hoat dong gidng day, quan ly, hoc tap, kiém tra,
danh gia, thi ctr, quan ly qué trinh day va hoc, tuong tac gilra nguoi hoc voi gido
vién, giang vién va nha truong. Ngoai ra, Nha nudc ciing can chi dao Bo Gido duc
va Pao tao va cac bd, nganh lién quan soan thao cac hudng dan hoic cac chuong
trinh tap hudn tryc tuyén nham hd trg nang cao ning lyc cho ting nhom dbi tugng
khac nhau nhu d6i ngli gido vién, gidng vién; lanh dao, can by quan 1y gidao duc.
Chinh quyén Trung wong va dia phuong ciing can cac chinh sach hd tro kip thoi cho
cac doi tuong chinh séch, ddi tuong c6 hoan canh kho khan nham tao diéu kién cho
moi tang 16p xa hoi dugc tiép can gido duc cong bang trong bdi canh chuyén doi sb.

Ddi véi cac co sé giao duc dai hoc, trong bdi canh hé sinh thai khai nghiép, ddi
maoi sang tao tiém nang hién nay tai Viét Nam, can cha dong cap nhat chuong trinh
giang day dé dua noi dung kién thirc khoi nghiép thanh mén hoc chinh thirc trong
chuong trinh dao tao; déng thoi, tan dung ha tﬁng ky thuat, hé théng phong thi
nghiém san c6 dé thu hut, xay dung mot mang ludi lién két chat ché vdi doanh nghiép
tham gia du tu cho cac dy an khoi nghiép, chuyén giao cong nghé tir trudng dai hoc
vao ung dung thuc tién doi sdng kinh té - x3 hoi. Dé thuc diy chat lugng giang day,
cac co so giao duc dai hoc rat can nhitng mo6 hinh nhu thanh 1ap céac cau lac bo giang
vién vé giang day xuét sic (Faculty Academy on Excellence in Teaching?') nhim
thiic ddy d6i méi cong tac giang day. Mot sd hoat dong trong tim s& bao gdm céc hoi
nghi, hoi thdo, toa dam chia sé nhitng y tuwong gidng day phuc vu nguoi hoc; mang
ludi lién két giita cac don vi phu trach dao tao véi giang vién co hiru, ky cyu va giang

vién tré dé nang cao nang lyc va kinh nghiém giang day cho giang vién tré; thuc day

2 Tham khao tir mé hinh Faculty Academy on Excellence in Teaching cuia Dai hoc Indianna, Hoa Ky,
https://facet.iu.edu/about_us/index.html
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cac hoat dong nghién ctru vé giang day xuét sdc; va thiét 1ap, van dong kinh phi tao
quy hd tro nang cao ning lyc giang day va trinh do chuyén mon cho ddi ngil giang
vién. Mot mé hinh khac duoc dé xut 13 thanh l4p trung tim ddi méi sang tao trong
day va hoc nhim muc tiéu hd tro giang vién thiét ké cac khoa hoc hién dai theo céc
phuong phap hoc tap tich cuc (day hoc théng qua phuc vu cong dong, day hoc kham
pha, day hoc giai quyét vin dé, day hoc hop tac, v.v...); huéng dan phét trién dé
cuong khoa hoc; xac dinh cac phuong phap va ky thuat danh gid, chién luogc day
hoc pht hop; tur van vé cong nghé trong day hoc. DPdi véi chuyén dbi sb trong gido
duc, cac co s gido duc can quan tAm dén viéc ting cuong chit luong va sé luong
ctia d6i ngii k¥ thuét vién cong nghé thong tin nhdm dam bao qua trinh van hanh cac
hoat d6ng chuyén mén cta nha trudng duoc xuyén sudt.

Ngoai ra, theo Thong tu sé 38/2020/TT-BGDDT ngay 6/10/2020, cic co sé
gido duc dai hoc du diéu kién tu chu duoc quyén ra quyét dinh m& nganh, lién két
dao tao v&i nudc ngoai theo hinh thire tryc tuyén va theo hinh thirc truc tiép két hop
tryc tuyén. Trong bdi canh gido duc truc tuyén, dao tao truc tuyén ngay cang phat
trién nhu hién nay, lanh dao cac co s¢ gido duc ndi chung va céc co s¢ gido duc dai
hoc néi riéng can nang cao nhan thirc vé tAm quan trong ciia viéc ¢y manh lién két
dao tao/gido duc truc myén, tich hop céc khod hoc tryc tuyén chat lugng vao
chuong trinh dao tao, xem day 1a mot giai phap méi, hiru hidu nhim dap ung nhu
cau hoi nhap gido duc trong diéu kién binh thuong méi. Tét ca cac giai phap va hoat
dong néu trén déu phai gin véi bdi canh ting cuong hop tac qubc té véi cac ddi tac
quéc té uy tin dé nang cao chit lugng dao tao.

5.3.6. Tu chu dai hoc

Thuec tién qua trinh thi diém trao quyén tu chi dbi véi cac co sé gido duc dai
hoc theo Nghi Quyét 77 cho thdy hiéu qua tich cuc tir viée cac truong tu chu trong
chi thuong xuyén, cai thién nguén thu, phat trién chuong trinh dao tao, cai thién thu
nhap ctia di ngii giang vién ciing nhu nang cao diéu kién giang day. Pdng thoi, cac
truong van dam bao cac chinh sach mién, giam hoc phi, hoc béng danh cho sinh
vién. Tuy nhién, viéc cit toan bd chi dau tu d6i véi cac truong/dai hoc nén dugc can

nhac d€ lam giam ganh nang hoc phi cho xa hoi trong boi canh cac co s¢ gido duc
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dai hoc van dang loay hoay tim cac giai phap on dinh ngudn luc mang tinh bén
vitng. Nguoc lai, trong bdi canh Pang va Chinh phu cha truong hudng dén hoi nhap
gido duc véi cac truong dai hoc dfmg cép quéc té, tw chu dai hoc nén déng hanh
cung nhitng co ché théng thoang va chinh sach dau tu manh mé hon dé tao ngudn
luc cho hé théng gidao duc dai hoc; dac biét la cac truong dai hoc trong diém, dai
hoc theo dinh hudng nghién ctru trén tinh than cia Quyét dinh sé 69/QD-TTg ngay
15/01/2019. Trong d6, cac chwong trinh/du 4n dau tu cho co s& ha ting giang day
va nghién ctru, phong thi nghiém; dau tu nang cao ning luc doi ngii giang vién, can
bo quan 1y va chinh sach thu hat, ddi ngd nhan tai, nhan lyc qudc té tham gia dao
tao, nghién curu tai cac co so gido duc dai hoc Viét Nam la can thiét. Pic biét, viec
dau tu ha tﬁng nghién ctru va co ché, chinh sach tao diéu kién thuong mai hoa san
pham cong nghé tir nha truong 13 giai phap rat quan trong cho cac truong dai hoc
dinh hudéng nghién ctru.

Pé tao nén tang bén ving cho tu chi dai hoc, Chinh phu can ¢6 16 trinh diéu tiét
ngan sach nha nudc dbi voi cac truong dai hoc tu chu theo hudng chi dimg cap ngan
sach chi thuong xuyén sau khi truong dai hoc da tu chi xong mot chu ky dao tao (4-5
nim), dé dam bao viéc ting hoc phi cia cac truong dai hoc ty chu phai theo 10 trinh.
Ngoai ra, khi ma thé ché chinh sach phap luat dé thic day hop tic cong-tu, nghién
cuu chuyén giao khoa hoc cong nghé con chua hoan thién, tur chii dai hoc dan dén ap
lyc hoc phi dbi vaéi xa hoi rat 1on. Chinh vi vay, Chinh phu can xem xét diéu chinh
chinh séch, tao diéu kién dé sinh vién duoc tiép can voi cac khoan vay uu dai dé trang
trai trong qua trinh hoc. Trong d6, Chinh phu can lvu y dén cac van dé bat cép hién
nay nhu ddi twong duoc vay rt han ché?2, muc vay kha thap, thoi han vay ngin, tha
tuc va phuong thirc vay con phie tap. Trong xu hudng mirc hoc phi tang vot nhu hién
nay, ngay ca ddi v6i sinh vién truong cong 1ap thi tin dung sinh vién dugc xem 13 mot
giai phap quan trong nhim gitp duy tri sy binh ding trong co hoi tiép can gido duc
dai hoc cua sinh vién nghéo. Sinh vién can duoc tiép can voi cac khoan vay tin dung

da 16n dé trang trai hoc tap vé6i thi tuc don gian, 13i suat thip hodc gan nhu bang 0 va

22 Theo Quyét dmh 157/2007/QD-TTg ctia Thi tudng Chinh phi vé tin dung ddi véi hoc sinh, sinh vién, dbi
tuong dugc vay vbn 1a sinh vién c6 hoan canh kho khin dang theo hoc tai cac truong dai hoc, cao déng, trung
cip chuyén nghiép va cic trudong day nghé.
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thoi gian cho vay dai. Chinh phu c6 trach nhiém chi dao hé thong ngan hang cho sinh
vién vay va bao cdo s6 luong sinh vién va sd tién vay mdi nam cho Nha nudc dé nhan
nhimg hd trg nguoc lai tir phia Nha nudc. Trong khi d6, sinh vién sau khi tot nghiép
di 1am s& co trach nhiém tra dan khoan vay cho ngin hang. Néu nhu sinh vién khong
chiu tra ng thi s& co cac bién phap ché tai dé sinh vién d6 s& khong thé 1ién hé voi hé
thdng ngan hang duogc nita [Tudi Tré Online, 2022].

Tu chu dai hoc trong bdi canh cta Luat Gido duc dai hoc 2018 cling can 1am
16 chinh sach dau tu ctia Chinh phu cho gido duc dai hoc; trong do, can xac dinh 16
co ché va quy trinh chi dau tu, chi nghién ciru phat trién, dat hang nghién ciru va
dao tao?® trong bdi canh tu chu dé nang cao chét luong gido duc dai hoc, dac biét la
vi thé qudc té cua nhom trudng dinh hudng diang cip khu vuc va quc té. Nang cao
tu chu, ting cudng dau tu ciing doi hoi trach nhiém giai trinh ngdy cang cao cia cac
co s& gido duc dai hoc. Theo dé, cac bién phap ché tai cimg ran s& 13 giai phap hitu
hiéu dé han ché cac mat yéu kém cua gido duc dai hoc. Cac co so dai hoc vdi nang
luc han ché s& bi dao thai hodc tdng cuong sap nhap dé tOn tai va dan cai thién chét
lwong. Cac giai phap nay rat quan trong dé nang cao chét lugng gido duc dai hoc
huéng dén hoi nhap qudc té.

Dong thoi, ty chu dai hoc phai song hanh véi mot co ché ty chu vé bo may to
chtrc mang tinh hiéu qua hon. Mot sb diéu khoan trong Nghi dinh s6 99/2019/ND-
CP nhu quy trinh thanh 13p va cong nhan hoi dé)ng truong; cong nhan, bai nhiém,
mién nhiém chu tich hoi déng truong; cong nhan hi€u trudng cua truong dai hoc
cong lap, v.v... dang thudc quyén ra quyét dinh cua co quan quan 1y truc tiép. Cac
quy dinh nay nén dugc can nhic dé Pang uy dai hoc/trudong dai hoc va hoi dong dai
hoc/truong dai hoc that su 1a co quan quyén luc cua co s& gido duc dai hoc Viét
Nam trong bdi canh hoi nhap qudc té. Pic biét, vdi chu truong sap nhdp cac truong
dai hoc thanh dai hoc néu trong Luat gido duc dai hoc 2018, trong thoi gian téi,
Chinh phu can c6 nhirng quy dinh 1am rd vé trach nhiém va cac mdi quan hé trong
td churc dai hoc, dic biét 1a mdi quan hé gitra Pang uy, Ho1 déng dai hoc, Ho1 déng

truong, Ban Giam ddc/Giam hiéu nhim dam bao nguyén tic linh dao cia Pang,

23 Khoan 2, Diéu 12 cua Luat Gido duc dai hoc: “Phan bd ngin sach va ngudn lic cho gido duc dai hoc theo
nguyén tdc canh tranh, binh dang, hi¢u qua thong qua chi dau tu, chi nghi€n ctru phat trién, dét hang nghién
ctru va dao tao, hoc bong, tin dung sinh vién va hinh thirc khac”.
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tuan thu phap luat va cic quy dinh quan 1y ciia Nha nudc. Déi voi truong hop cua
PHQG, mdt s vin dé can luu y va lam rd trong viéc xay dung Nghi dinh md&i vé
DPHQG; trong do, can cu thé hoa ndi dung cia nhi¢m vu chién Iuwoc quéc gia, nhi€ém
vu phat trién ving cua dat nudc, viée t chirc, quy trinh giao cac nhiém vu nay cho
DHQG?*; quyén chu dong cao cia PHQG dé that su khac biét trong hé thdng gido
duc dai hoc® nham dam béao thuc hién nhiém vu chién lugc quéc gia, nhi€ém vu phat
trién vung cua dat nuée trong xu thé tu chu dai hoc.

5.3.7. Bdo dim va kiém dinh chit lwong gido duc dai hoc

V&i nhiéu bat cap tdn tai hién nay trong cong tac kiém dinh chat lugng, céc
giai phap nham ning cao tinh ddc 1ap va khach quan trong cong tac kiém dinh chit
luong nén dugce uwu tién cha trong. Luadt Gido duc dai hoc 2018 khéng dinh: “Td
chtrc kiém dinh chat lugng gido duc cé tu cach phap nhén, doc 1ap vé to chirc véi co
quan quan ly nha nudc va co so gido duc dai hoc, ¢é trach nhiém giai trinh va chiu
trach nhiém truéc phap luat vé hoat dong kiém dinh va két qua kiém dinh chat
luong gido duc dai hoc”. Chinh vi vay, Bo Gido duc va Pao tao can tién hanh ra
soat lai tinh ddc 1ap vé to chuc cua céc trung tam kiém dinh dit tai cac co s& gido
duc dai hoc hién nay, cu thé 1a 4 trung tam kiém dinh dat tai PHQG-HCM, bHQG
HN, Pai hoc Pa Nang, truong Pai hoc Vinh, va hai trung tdm truc thudc Cong ty )
phan dau tu Gido duc TP.HCM va Cong ty cd phan dau tu Gido duc Ha Noi. Pi
vo1 4 trung tam kiém dinh chat lugng dat tai cac co s¢ gido duc dai hoc, can dam
bao nguén luc hd trg nham dam bao cac trung tdm nay hoat dong doc 1ap theo Luat
Giao duc dai hoc 2018.

Viéc céc co s¢ gido duc dai hoc dugce tu lya chon td chire kiém dinh, tu trang
trai chi phi cho hoat dong kiém dinh din dén nhitng danh gi4 thiéu tinh khach quan
trong qué trinh kiém dinh. Trong giai doan téi, Nha nudc can co giai phap quan ly
théng nhét viéc chi tra chi phi kiém dinh trong nudc thong qua hd trg tir ngan sach

nha nudc hodc tao 1ap nguon quy chung cua nha nudc danh cho cong tac kieém dinh

24 Khoan 1, Diéu 7 cta Luat Gido duc dai hoc: “Pai hoc quéc gia, dai hoc vung 1a dai hoc thyc hién nhiém vu
chién lugc qudc gia, nhidém vu phat trién ving cua dat nudc”.

25 Khoan 2, Diéu 8 cua Luat Giao duc dai hoc: “Pai hoc quéc gia co quyén chu dong cao trong cac hoat dong
vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, tai chinh, quan hé quéc té va td chuc b may”.
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dua trén trich 1ap tir cac truong dai hoc. D6i véi quy trinh kiém dinh chét luong gido
duc hién nay, B§ Gido duc va Pao tao cling can c6 chinh sach quy dinh khoén thoi
gian cu thé dé cac truong khong dwoc coéng nhédn tiéu chuin chit lwong gido duc
duoc phép thuc hién quy trinh kiém dinh tiép theo nhim dam bao minh bach trong
quy trinh dénh gia chit lugng. Ngoai ra, cac dir liéu ctia quy trinh danh gia ciing can
duoc quan 1y va cap nhat cong khai trén hé thong phan mém cua Cuc Quan 1y chat
lwong; dong thoi, can dau tu, nang cip va chuin hoa hé thdng phdn mém dé dam
bao viéc quan 1y, cung cip thong tin bao dam chat luong gido duc dai hoc thong

nhat trong ca nudc.
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Tiéu két chwong 5

Ngoai giao gido duc cua Viét Nam giai doan 2001 - 2020 mang lai nhitng
chuyén bién tich cuc cho hé théng gido duc Viét Nam, gop phan phuc vu muyc tiéu
phat trién mot nén ngoai giao toan dién, thuc diy hop tac hiru nghi cia Viét Nam
trong cac co ché hop tic song phuong va da phuong, ning cao hinh anh, vi thé cua
Viét Nam trén truong qudc té. Thong qua ngoai giao gido duc, hé thong gido duc
Viét Nam, dic biét 13 gido duc dai hoc, c6 su thay d6i nhat dinh vé chit lugng. Gido
duc dai hoc Viét Nam dan tiém can trinh d6 khu vuc va thé gi61 thong qua qué trinh
hoi nhap vé chét lugng dao tao, nghién ciu khoa hoc; dugc dam bao chit lugng
thong qua cac két qua kiém dinh va dugc chimg nhan thong qua viéc xuat hién trén
céc bang xép hang dai hoc uy tin trén thé gidi. Tuy nhién, nhiing thanh tyu dat duoc
van chua d4p tmg dugc ky vong d6i méi cin ban va toan dién hé thong gido duc
nhu chu truong cua Dang di dé ra.

Cac han ché cua ngoai giao giao duc Viét Nam duoc xac dinh boi hai nhom
van dé co ban vé co ché, chinh sach va nguén luc dau tu vao gido duc; tir d6, dan
dén hang loat nhirng bat cap trong chat luong nghién ctru khoa hoc, mirc do tiép can
xép hang dai hoc; cong tac bao dam va kiém dinh chat luong gido duc dai hoc; bat
cap trong tién trinh thuc thi chu truong tu chu dai hoc, sap nhap dai hoc; va bat cap
trong qua trinh chuyén dbi sb trong giao duc. Chinh nhirng han ché trong cong tac
xdy dung co ché, chinh sach va ngudn luc dau tu vao gido duc d3 tao ra nhitng rao
can hitu hinh cho qué trinh phat trién cua ngoai giao gido duc Viét Nam va mang
dén nhirng thach thirc cho cong cudc ddi méi cin ban va toan dién hé théng gido
duc hudng dén hoi nhap khu vuc va quéc té.

Vi xu hudng phat trién va tim quan trong ngay cang dugc xac dinh ctia ngoai
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giao gido duc ddi véi chinh sach d6i ngoai va d6i voi sy phat trién kinh té - x3 hoi
clia cac qudc gia, luan 4n dat ra nhiing trién vong cho thay tiém ning phat trién cua
ngoai giao giao duc Viét Nam. Nhu mdt linh vuc ngoai giao, trudc hét, ngoai giao
gido duc huéng dén viéc nang cao hinh anh, vi thé ctia Viét Nam trén trudng qudc
té. Ngoai ra, véi muc tiéu chinh huéng dén viée xay dung 1ong tin va thic ddy quan
hé hop tac, mé rong mang ludi ung ho va van dong cac nguén luc tr bén ngoai, tao
nén méng ving chic cho sy phat trién 6n dinh, bén viing cta dat nudc, ngoai giao
gido duc lién quan mat thiét dén cac dinh hudng chinh sach phat trién giao duc Viét
Nam. Tir d6, luan 4n goi y mot s6 kién nghi tim vi mé ca trong linh vuc ngoai giao
va gido duc nhu mot ngudn tham khao cho Pang va Nha nudc dé can nhéc, nghién
ciru nang chét ngoai giao gido duc, tao nén mot budc dot pha that su nham ddi méi
cin ban va toan dién hé thong gido duc phu hop véi nhiing thay ddi ciia xu thé hoi

nhép quodc té va boi canh cua Viét Nam.
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KET LUAN

Qua nghién ctru, luan an “Ngoai giao gido duc cua Viét Nam (2001 - 2020):
Truong hop Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh” d3 chimg minh ngoai giao
gido duc la van dé mai trong diéu kién nghién ctru cua Vi¢t Nam. Vé co so 1y luan,
ngoai giao gido duc c6 lién hé, gin bod chit chd véi ngoai giao cong ching ndi
chung va ngoai giao vin hod noi riéng. Thong qua viéc ké thira, tiép thu nhan thirc
tr cac nghién ctru trude day, luan an da dong gép quan trong trong viéc dua ra mot
gbc nhin hoan toan mai ca vé 1y luan va thuc tién, mang tinh cip nhat va thoi sy vé
blrc tranh ngoai giao gido duc cua Viét Nam giai doan 2001 - 2020 ma chua c6
nghién ctru nao thyc hién. Luan an da giup giai quyét cac van dé sau day:

Thir nhét, luan an d3 tiép can co s& 1y luan cta ngoai giao gido duc tir gbc do
khai niém cho dén noi ham cua hinh thirc ngoai giao ndy trén cac khia canh (1) muc
tiéu, (2) chua thé tham gia, (3) cach tiép can, va (4) phuong thirc trién khai. Tir d6, c6
thé nhan thay ngoai giao gido duc 1a mot bo phan cua xu hudng ngoai giao kiéu méi
dang phat trién trong vai thap ky gan day. Dic biét, khi dit ngoai giao gido duc
trong nghién ctru tong thé véi cac hinh thic ngoai giao khéac, ngoai giao gido duc
mang nhirng nét khac bi€t voi ngoai giao van hoa va ngoai giao cong ching va nén
duoc xem nhu mot hinh thirc ngoai giao chuyén biét can cha trong phat trién. Véi
muc ti€u phuc vu cho chinh sach ddi ngoai va dam bao loi ich quéc gia, thuc tién
cho thay ngoai giao gido duc 1a mot hinh thirc ngoai giao da cap, da chu thé va da
phuong thurc trién khai, duge van dung nhu mot cong cu sic manh mém hiéu qua
trong bdi canh quan hé qudc té hién nay. Vi nhitng nhan t thuin loi tir bdi canh
quéc té va khu vuc cung véi bdi canh trong nude thoi ky hoi nhap, Viét Nam co
nang luc va vi thé quéc té du 16n dé van dung va thuc thi ngoai giao gido duc nhu
mot hudng di, wu tién mdi cua chinh sach dbi ngoai Viét Nam, trién khai trén co sé
két hop ngoai giao Nha nudc va d6i ngoai nhan dan nham dap tmg bdi canh méi cua
thuc tién ngoai giao hién dai.

Tht hai, luan an da dua ra mot danh gia kha toan di¢n vé birc tranh ngoai giao

gido duc Viét Nam nham phuc vu cho cong cudc hdi nhap quoc té vé giao duc cua
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Viét Nam va phuc vu cho cac muc tiéu chinh sach ddi ngoai qudc gia. Trén co s6 1y
luan da xéc dinh, ngoai giao gido duc cuia Viét Nam dugc két hop trién khai déng
bd qua cac hoat dong ngoai giao Nha nuéc trong cac co ché song phuong va da
phuong nham thuc ddy hop tac va hdi nhap qudc té vé gido duc; xiy dung hé thong
cac chu truong, chinh sach vé hoi nhip qudc t& va phat trién gido duc nhu Luat gido
duc dai hoc 2012, Nghi quyét 29, Luét Gido duc dai hoc 2018 lam nén tang cho
ngoai giao gido duc phat trién. Ngoai ra, cong tac hd trg, dau tu ngudn lyc cho cac
quéc gia lang giéng ciing nhu cac dé an dao tao can bo tai nude ngoai cua Vit Nam
cling gop phan quan trong trong viéc xay dung hinh anh, vi thé cia mot Viét Nam
than thién, tich cuc déng gop vao qua trinh xay dung mdi truong hoa binh, hop tac,
phat trién. Trong bdi canh nén giao duc con nhiéu han ché, céc truong dai hoc, cac
can bg, gidng vién, sinh vién, nha nghién ctru - cac chu thé chinh cua ngoai giao
gido duc Viét Nam - da c6 nhiing dong gop tich cuc vao nhitng thanh tuu hop tac
gido duc cua Viét Nam nham phuc vu muc tiéu phat trién nguén nhan lyc, nang cao
trinh d6 khoa hoc céng nghé cua quéc gia.

Thir ba, qua phan tich c6 thé thiy nhimg quyét sach ding din vé viéc thanh lap
hai PHQG di cho thay nhitng hiéu qua tich cuc, phu hop v6i nhan thirc, chu truong
va duong 16i ciia Pang Cong san Viét Nam vé hoi nhap qudc t& va hoi nhap gido duc.
Vi vai tro 1a mot cha thé thude Nha nude, do Chinh phu thanh 13p, PHQG-HCM da
phan nao dap tng dugc ky vong vé mét trung tim ddo tao, nghién ciru khoa hoc hang
dau Viét Nam, xémg tam khu vuc va thé gii. Nhimg dinh hudng, quyét sach phat
trién theo dinh huéng chién lwge mang tinh bén vimg cing nhiing thanh qua ngoai
giao gido duc cua PHQG-HCM la dién hinh cho thuc tién van dung va trién khai
ngoai giao gido duc cua Viét Nam. Tap thé PHQG-HCM nhu mdt chu thé thudc Nha
nudc cung cac don vi thanh vién va tryc thudc va doi ngii can bd, giang vién, sinh
vién, v.v... da c¢6 nhitng dong gop tich cuc vao buc tranh ngoai giao gido duc mang
tinh da cAp do, da chu thé va da phuong thirc cua Viét Nam.

Thu tu, ngoai giao gido duc cua Viét Nam giai doan 2001 - 2020 mang lai
nhimg chuyén bién tich cuc cho hé théng gido duc Viét Nam, gop phan phuc vu muc

tiéu phat trién mot nén ngoai giao toan di¢n, thuc déy hop tac hitu nghi ciia Vi¢t Nam
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trong cac co ché hop tac song phuong va da phuong, ning cao hinh anh, vi thé cua
Viét Nam trén truong quéc té. Tuy van con ton tai nhitng bat cap vé co ché, chinh
sach va ngudn luc dau tu vao gido duc, ngoai giao gido duc Viét Nam van cho thiy
nhimg trién vong phat trién phu hop véi xu hudng phat trién va tdm quan trong ngay
cang duoc xac dinh cua ngoai giao gido duc d6i voi chinh sach dbi ngoai va dbi véi
su phat trién kinh té - x3 hoi cua cac qudc gia.

Véi nhitng chu truong va chinh sach d6i moi cin ban va toan dién hé thong
gido duc gﬁn day, tu chu dai hoc va xu hudng sdp nhap, thanh 1ap céc dai hoc 16n sé
l1a cac xu hudng chinh dé nang tam ngoai giao giao dyc Viét Nam, hudéng dén muc
tiéu hdi nhép trinh d6 gido duc khu vuc va quéc té. Tuy vay, kinh nghiém quéc té
da chi ra rang hé thong gido duc chi phat trién nhanh va bén virmg khi nhan dugc su
tap trung dau tu thich dang. Ty chu dai hoc khong phai 14 van dé co thé giai quyét
nhat thoi, cAn nhidu nd lyc, cd gang va sy chung tay gitp sirc cta toan xa hoi. Doi
v6i nén gido duc dang phat trién nhu cua Viét Nam, ngoai sy nd luc cac cha thé phi
nha nudc tham gia vao ngoai giao gido duc, sy chung tay gop strc ctia toan xa hoi;
dic biét 1a sy quan tam, hd trg dau tu tir chinh phu bﬁng nguén luc, co ché sé tao
tién dé phat trién bén virng cho ngoai giao gido duc. Ngoai giao gido duc tit yéu s&
1a mot hudéng di, uu tién méi cta chinh sach ddi ngoai Viét Nam trong tuwong lai
gan. Viéc van dung va phat huy ngoai giao gido duc trong bdi canh méi s& gop phan
khang dinh thuwong hiéu qudc gia Viét Nam, gitip quang ba va nang cao hinh anh, vi

thé cua dat nudc, con nguoi Viét Nam trén duong hoi nhap.
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