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MO PAU
1. Su can thiét tién hanh nghién ciru
Nganh cong nghiép da gidy 14 mot trong nhirg nganh kinh té quan
trong trong nén kinh té cia nudc ta. Tinh dén nim 2019 ca nude co
co trén 2608 doanh nghiép trong linh vyc cong nghiép da gidy. bay
1a nganh tao coéng an viéc 1am cho gan 1,5 tridu lao dong, gop phan
an sinh xa hoi, nng cao thu nhép cho nguoi dan, chuyén doi co cdu
kinh té, hién dai hoa dit nuéc. Nam 2020 kim ngach xuat khau
nganh hang da - gidy dat gan 19,9 ty USD, dung tht 7 vé gia tri cong
nghiép. Viét Nam la nudc ding tht hai toan cau theo gia tri va san
lwong xuit khadu mat hang da giay. Dang va Nha nudc xac dinh trong
nhirng nam t4i nganh da gidy van la nganh mui nhon cua dat nudc.
T quan diém phat trién theo chudi gia tri, mdi mot doanh nghiép
trong nganh da gidy s& dam nhén thyc hién mét hodc mot vai khau
trong chudi san pham Vol cac gia tri dong gop tuong Ung. Chudi gia
tri cua nganh da giay bao gom: Nghién ctu va trién khai (R&D),
thiét ké, nguyén vat liéu, san xuét, xuit khau, phan ph01 va
marketing. Mbdi khau trong chudi gia trj st dung cac cong nghé khac
nhau, do d6 cong nghé nganh da gidy rat da dang va phong phu.
Cac doanh nghiép nganh da gidy Viét Nam chi yéu tham gia vao cac
khau san xuat, gia cong, thuong & vung c6 gia tri thip trong chudi
gia tri nganh. Cac thuong hiéu 16n thiét ké mau ma, cung cip nguyen
vat lidu dé cac doanh nghiép nay thyc hién nhiém vu san Xuat, gia
cong. Boi vay, dan dén dic trung cta nganh cong nghi¢p da gidy
Viét Nam la nganh thdm dung lao dong, chu yéu sir dung lao dong
pho thong c6 tay nghé thip. Gan day da €6 nhiing dich chuyen mang
tinh tich cyc, nhitng doanh nghiép c6 tiém luc manh vé tai chinh da
quan tdm hon dén phat trién cic cong nghé cho nghién ctru thiét ké
san pham, dong thoi phan phdi va marketing qua d6 dan tham gia
vao ving gia tri cao trong chudi gid tri nganh.
Nganh cong nghi¢p da gidy cta Viét Nam con phu thudce nhiéu vao
thi trudng ngudn cung nudc ngoai, bao gdém ca ngudn nguyén lidu
nhap khéu, cling nhur mdy moc va cong nghé. Méc du da cd chuyen
bién tich cyc trong viéc tiép can va lam chu cong ngh¢, song van con
nhiéu cong nghé chung ta phai chuyén giao, nhap khau.
Tt phuong dién so sanh twong quan quéc té, nganh da gidy ciing
chiu sy canh tranh gay git tir cac nudc trong khu vuc nhu Trung
Qudc, An Do, Bing la dét, In d6 né xi a. Cong vdi nhiéu kho khin



trong nhitng nim gan day khi gia nhan cong lién tyc tang, chi phi dau
vao nguyén vat liéu, thiét bi may moc tang cao, cac doanh nghiép
trong nganh chiu 4p lyc phai d6i méi cong nghé de tang nang luc
canh tranh, thé hién trén cic mit nhu ting ning suat lao dong, giam
gia thanh san pham. Qua trinh d6i méi cong nghé du yéu cau von 16n
va ciing c6 nhimng riii ro ty than, nhung ciing tac dong tich cuc day
cac doanh nghiép vao cac khau, cong doan cé gia tri cao hon trong
chudi gia tri nganh.

Su phat trlen céc cong nghé da giay chiu sy anh hudng ciia nhiéu yéu
td, kinh té chinh tri, xa hoi. Do do, day la mot hoat dong nghién ciru
lién nganh can tan dung tri tué tp thé tir cac chuyén gia & cac

chuyén nganh khac nhau.

Xuat phat tir thuc tién va yéu cau phat trién cua nganh da gidy, viéc
nghién ctru dy béo cac cong nghé chi dao co tac dong 16n dén nganh
da gidy 1a v6 ciing can thiét. Nghién ciru du bao cong nghé nganh s&
xay dung duoc cac kich ban phat trién, dé xuat khuyén nghi chinh
sach phat trién nganh da gidy bén viing. Tir d6 gitp cac nha hoach
dinh chinh sach, cac co quan nha nudc quan ly hiéu qua, tranh lang
phi nguon luc cta qudc gia. Nghién ctru con gitip cac doanh nghiép
nam bat dugc cac cong nghé cha dao, dé dwa ra quyét dinh tw dau tu
phat trién cong nghé hay chuyen giao, nhdp cong ngh¢. Qua do,
phong tranh cdc rui ro, tang loi thé canh tranh trén truong qudc té.
Tiép can theo “nhin truéc cong nghé - Technology foresight” 1a mot
phuong phap du bao hién dai, dugc nhiéu nha khoa hoc trén thé gioi
lwa chon. Trén thé gidi da c6 rat nhidu nude st dung phuwong phap
foresight dé du bao cong nghé nhu 1a mot chwong trinh chién luoc
cia qubc gia. Trong khi d6 ¢ Viét Nam, st dung phuwong phap
foresight dé du bao cong nghé con it duoc nghién ctru.

Xuat phat tir nhimng 1y do trén t6i chon chii dé luan 4n ctia minh: “Dw
b4o xu hwéng phat trién cong nghé ciia nganh da gidy Viét Nam”
theo cach tiép can foresight.

2. Cau héi nghién ciru

Cau héi cha dao

Lo trinh chién luoc vu tién phat trién cac cong nghé da gidy cua Viét
Nam dén nam 2030 1a gi?

Céau hdi phu

- Cong nghé nganh da gidy Viét Nam hién nay nhu thé nao?



- Nhirng cong nghé nio s& anh huong dén nganh cong nghiép da gidy
cua Viét Nam vao nam 20307?

- Cac phuong phap tién hanh dy béo cong nghé da gidy cua Viét
Nam vao nam 2030 1a gi?

- Céc kich ban tuong lai cho cong nghé da gidy vao nim 2030 cua
Viét Nam la gi?

- Chién luoc wu tién phat trién cac cong nghé da gidy dén nam 2030
cua Viét Nam la gi?

3. Muc tiéu nghién ciru

- Phac thao duoc tlnh trang phat trién nganh cong nghiép da glay
cling nhu sy phat trién cong nghé trong nganh cong nghiép da gidy
trén thé gi¢i va & Viét Nam.

- Phan tich cac yéu t6 anh hudéng dén su phat trién nganh da gidy
Viét Nam

- Pua ra céc chién luge va 10 trinh twong lai ciia cac cong nghé trong
nganh da gidy Viét Nam

- Pua ra cac khuyén nghi chinh sach phat trién cong nghé cho nganh
da gidy Viét Nam.

4. Gia thuyét nghién ctru

Dén nam 2030 cac cong nghé chu dao c6 anh hudng dén nganh cong
nghiép da gidy cta Viét Nam la: Cong nghé in 3D, cong ngh¢ vat
liéu mai, cong ngh¢ tri tu¢ nhan tao - Al, cong nghé internet két ndi
van vat - 0T, robot san xuit va nha may san xut thong minh. Pén
nam 2030 cic nha may mudn xuit khiu vao cac thi trudng chiu Au,
hay Bic My c?m dap tng la nha may dat chung chi xanh quéc té. Cac
nganh san xudt phai str dung nang luong tai tao, hudng dén nén kinh
té tuan hoan, trung hoa cac bon. Mic di muc lwong lao dong cua
Viét Nam ting cao dén niam 2030 dy bao 1a thu nhap binh quan dau
nguoi cua Viét Nam hang nam dat 7500 d6 la, nhung cac nha may
san xuat cia khdi FDI van khong di chuyén khoi Viét Nam. Thay
vao d6 cac cong nghé moi dua vao 1am ting ning suat lao dong,
giam gia thanh san pham.

5. Dél tuwgng, pham vi va ngi dung nghién ciru

Déi twong nghién ctru la cong nghé nganh da gidy, trong mdi tuong
quan véi cac hoat dong kinh té, xa hoi, cac bién dong vé dan sb, moi
truong, cong nghé.

Théng qua viéc nghién ctru co s¢ 1y luan, thuc tidn dé danh gia kha
ning tiém tang cia cong nghé mai, xac dinh trinh d6 cong nghé



trong tuong lai ddi voi nganh da gidy, tir 6 hoach dinh chinh sach
phu hop.
Pham vi nghién ctu
Nghién ctru tinh hinh phat trién nganh da gidy, cic cong nghé trong
nganh da gidy & cac doanh nghiép Viét Nam.
Noi dung nghién ctru
- Hién trang phat trién nganh cong nghé¢ da gidy trén thé gidi va ¢
Viét Nam
- Céc yéu t6 STEEPL xa hoi, cong nghg, kinh té, moi truorng, chinh
tri, phap ly anh huong dén sy phat trién ctia cong nghé da gidy ¢ Viét
Nam dén nam 2030.
- Céc cong nghé chii dao anh huong dén su phét trién ciia nganh da
gidy Viét Nam dén nam 2030.
- Xay dung kich ban cho sy phat trién ciia nganh céng nghiép da gidy
Viét Nam dén nam 2030.
- Xay dung chién luge va khuyén nghi chinh sach phét trién cong
nghé nganh da gidy Viét Nam tam nhin 2030.
6. Tinh méi ctia nghién ctru
Luén an str dung phuong phap nhin trude cong nghé - Technology
foresight dua ra cac kich ban phat trién cong ngh¢ da gidy cua Viét
Nam nidm 2030. Ciing nhu cac chién luoc khuyén nghi chinh sach
phat trién nganh da gidy. Mic du phuong phép foresight da duoc ap
dung rong rdi nghién ctru trong nhiéu linh vye nhu néng nghiép,
hang khong vii try, thiy san. Tuy nhién trong linh vic da gidy thi day
la cong trinh nghién ciru méi nhat & Viét Nam ciling nhu trén thé
gioi.
Chwong 1: CO SO LY LUAN VA THU'C TIEN NGHIEN CUU
DU BAO XU HUONG PHAT TRIEN CUA
CONG NGHE DA GIAY
1.1. Cong nghé trong nganh da giay
Nganh da gidy 1a mot trong nhitng nganh coéng nghiép nhe, thdm
dung lao dong, cliing véi nganh dét may, dem lai thang du xuat khau
cho nén kinh té&; 1am ting phuc lgi xa hoi, gop phan giai quyét viéc
lam cho ngudi lao dong ¢ nhitng nude dang phat trién, trong d6 co
Viét Nam (Lé Tién Trudng, 2023).
Cung vé6i su phat trién ctia khoa hoc va cong nghé noéi chung va ting
dung cong nghé giai quyét cac van d& cia san xuét dit ra, cong nghé
nganh da gidy di chung kién sy phat trién manh mé tir san xuat thi



cong trude day, khi ma nguoi tho da gidy phai dam nhén tat ca cac
cong doan tur lam dé, cat da, khau dén cong doan hoan thién, ciing
nhu phai ty thiét ké va tiép thi san phim ciia minh. Cho dén nay khi
cac cong doan san xuit da duoc co khi hoa, tu dong hoa va sir dung
nhiéu thiét bi may moc khac nhau. Ngdy nay, viéc nghién ciru, thlet
ké san pham méi cling nhur phan phéi san pham ciing da tan dung tdi
da cac thanh tuu cua khoa hoc va cong nghé.

Tir quan diém chuyén nganh, dé nghién cru vé xu hudng phat trién
cua céng nghé da gidy ndi chung cling nhu cong nghé san xuét gidy
dep noéi riéng, trong luén an nay, t6i s€ di theo hai huéng tlep can la
tiép can theo chudi gia tri nganh va theo cong ngh¢ san Xuat, trong
d6 cong nghé theo chudi gi tri ciia nganh bao gom: Xac dinh gia tri
theo tuan ty timg khau Nghién ctru & Trién khai (R&D), thiét ké,
nguyén vat lidu, san xuét (cit + khau), xuét khau, phan phéi va tiép
thi san pham dé ban hang.

Trong khudn khd luan an nay, t61 phén tich chu yéu cac cong nghé
thiét ké va phat trién, cong nghé ché bién nguyén vit liéu va cong
nghé san xuét. Didu nay ciing pht hop véi thyc trang ciia khach the
nghién ctru cua luén an nay la cac doanh nghiép Viét Nam chu yéu
dang hoat dong thudc vi tri chudi san xuat.

1.2. Dy bao, du bao cong nghé, nhin trwéc cong nghé

1.3. Kinh nghiém du bio cong nghé va chinh sich phat trién
cong ngh¢ nganh da gidy

CHUONG 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Phuwong phap thu thap thong tin qua tong quan tai liéu va
diéu tra khao sat

2.2. Phuwong phap hdi ddng chuyén gia

Phuong phap STEEPL

2.3. Phwong phap SWOT

Phuong phap khao sat Delphi

2.5. Xay dung cau héi khao sat Delphi

2.6. Hoat dong nghién ctru ctia luin an

CHUONG 3: THUC TRANG CONG NGHE NGANH
DA GIAY VIET NAM
3.1. Thue trang cong nghé nganh da glay Viét Nam
3.1.1. Vai tro ciia nganh da gidy trong nén kinh té Viét Nam



Cung véi nganh dét may, nganh da - gidy 1a nganh coéng nghiép quan

trong, dong gop lon vao xuét khau, tao ra khoang hon 1.5 triéu viéc

lam cho lao dong, hon nita con rat phu hop véi dicu kién va kha ning

phat trién ciia Viét Nam trong qua trinh chuyén doi co ciu kinh té,

hién dai hoa dat nude.

3.1.2. Doanh nghiép va lao dong nganh da glay Viét Nam

3.1.2.1. 86 lugng doanh nghiép va phéin b6 theo viing linh tho

Bang 3.1. S6 lwong doanh nghiép da - gidy Viét Nam theo quy mo
Don vi: Doanh nghi¢p

Doanh nghiép theo DN theo quy mod

. Téng sbé « . von
Nganh DN quy md lao dong (Ty ddng)
<200 >200 <200 >200
Da - giay 2.608 2.094 514 2.379 229

100% 80,3% 19,7% 91,2% 8,8

Nguon: Xir Iy tir NGTK ca nude nam 2020. .
Bang 3.2. Lao dong doanh nghiép nganh da - gidy
Pon vi: Nguoi

Tan thém

Nganh 2910 2019 hz"mgg nim

S6 luong SO lugng (Lao dong)
Da - giay 711.645 1.375.900 73.806
So sanh  vai
nganh
- Dét may 68,2% 71,9% 96.786
- Ché bién, ché | 16,0% 18,2% 346.212
tao
- DN Ca nué6c 7,3% 9,1% 598.874

Nguon: Xir Iy sb lidu tir NGTK ca nude nam 2020.
Bang 3.3. Thu nhép binh quén thang cua lao dong doanh nghiép
Pon vi: 1.000 dong/lao dong/thang

Uéc Tang
Thu nhip/thang cia lao dgng | 2015 2020 truéng
2016-2020




Nganh da - giay 5.127 | 7.289 8,8%/nam
So Ca nudc 73,6% |[79,6% | 7,1%/nim
sanh I "Niganh CBCT 80,8% | 86,6% | 7,3%/nam
- Nganh dat 80,5% |86,1% | 7,4%/mam
- Nganh may mic 91,8% | 99,8% 7,0%/nam
- San xuat kim loai 65,3% |68,4% | 7,8%/nim
- CB thyc pham 79,9% |81,6% | 8,4%/Mnim
- San xuit VLXD 79,6% | 86,2% | 7,1%/mam
- bién t 68,9% | 74,0% | 7,3%/Mmam
- SX thudc, hoa dugc | 57,1% | 66,1% 5,7%/nam

Nguon: Xt 1y tir NGTK céa nude nam 2020 va Udc tinh cta tac gia.
3.1.3. Tinh hinh xuit nhip khiu nganh da gidy Viét Nam

Trong co cdu cac nganh cong nghiép ca nudc, dén nam 2020 nganh
da - gidy 14 nganh c6 déng gop thir bay trong co cAu cong nghiép ca
nudc (dat khoang 3,45%) va tuong duong bang 50% cua nganh dét
may va da - giay. Theo cac giai doan phat trién, quy mo san xuit cta
nganh duoc mo rong ca vé sb luong doanh nghi€p va lao dong.

Bang 3.4. M6t sb san phdm cua nganh da - gidy ca nude 2016-2020
Pon vi: Triéu doi

Tang
San phidm | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | trwéng

2016-2020
Giay dép|253,0 | 2634 |[2825 [301,8 |289,7 | 2,7%/nim
da
Giay vai 615 |67,8 [727 [797 |816 |58%/mnim
Giay thé |683,3 | 771,3 | 8212 |880,0 | 859,8 | 4,8%/nim
thao

Ngudn: NGTK ca nuéc ndm 2020.
Bang 3.5. Xuat khau gianh da - giay giai doan 2016-2020

Don vi: Triéu USD

San pham

2015

2016 | 2017

2018

2019

2020

Giay dép

12,0

12,99 | 14,67

16,23

18,31

16,79




TGi xé&h, va |287 |317 |328 |[339 |37 31
li,...
Tong cong 14,88 | 16,16 | 17,95 | 19,62 | 22,01 | 19,89
Nguodn: Tong cuc Hai quan cac nam.
1.4. Trang thiét bi, cong ngh¢ sin xuit nganh da gidy Viét Nam
Piém manh Trong | Piém | Tong
s6 diém
1. C6 nguon lao dong tré chiém ty Ié cao, | 0.06 | 4 0.24
kha ning tiép thu cong nghé nhanh
2. La nghanh cong nghiép chu chét cd lich | 0.07 | 4 0.27
sir phét trién 1au doi trong 40 nam
3. C6 vi thé trén thi truong thé gidi, xuat | 0.07 |5 0.33
khau trén 100 quéc gia, ding thir hai thé
gidi vé gid tri xuat khau
4. C6 nhiéu cang bién 1a trung tam trung | 0.06 | 4 0.24
chuyén hang héa quéc té
5. Chi phi tién luong nhan cong & muc | 0.06 | 4 0.24
trung binh trong khu vuc
6. C6 nhiéu khu cong nghi¢p, khu kinh té | 0.06 |4 0.24
chuyén danh cho nganh da giay
7. La nganh duogc wu tién phat trién, dugc | 0.05 | 4 0.21
su hd tro cta nha nudc
8. Céc doanh nghiép nho, chi phi dau tu | 0.05 |4 0.21
day chuyén thap, dé thich &ng khi cé bién
déng tir bén ngoai
9. Mot s6 doanh nghiép 16n da xay dung | 0.05 | 4 0.21
dugc hé thdng cira hang phéan phdi trén
toan québc
2.20
Piém yéu
1. Nganh cong nghiép phu trg chua phat | 0.07 |5 0.33
trién, thiéu nguyén vat Ileu dau vao
2. Cac doanh nghiép da giay chu yéu lagia | 0.06 | 4 0.24
cong san xuat theo don hang
3. Chu yéu Ia doanh nghiép vira va nho, | 0.06 |5 0.30
cong nghé lac hau ning suat thap
4. Thiéu nguon von dé dau tu doi mgi cong | 0.07 | 5 0.33




nghé va md rong san xuat

5. Chua xay dung duoc mang ludi xuat | 0.06 |4 0.24
khau va tiép thi trén toan cau

6. Chua chu ¥ thict k¢ mau ma, va|0.05 |4 0.21
marketing xay dung thuong hiéu riéng

7. May méc chuyén dung, robot ty dong | 0.05 |4 0.21
hoa, phu thuc nhap khau

8. Thiéu nguon nhan lyc co trinh do | 0.05 |4 0.19
chuy&n mon cao

Tong 1.00 2.06

- Thiét bi may méc nganh da - gidy

3.2. Cac thanh twu, han ché, co hdi va thach thirc ciia nganh da
gidy Viét Nam

Dé phan tich cac thanh tyu ciing nhu cac thach thirc cia nganh da
gidy chung t6i sir dung phuong phap phan tich SWOT.

3.2.3. Phan tich Ma trén chién lwgc SWOT ciia nganh cong

nghiép da glay Viét Nam
Bién diém yéu hoac mdi de doa thanh diém manh hoic co hoi.
Co hji Trong Xép | Tong

sb hang | diém

1. Viét Nam tham gia nhiéu hiép dinh | 0.07 5 0.35
thuong mai tw do CPTPP, EVFTA ¢ thi
treong lon thuan lgi cho xuat khau

2. Thi phan xuat khau trén toan cau cua | 0.06 |5 0.32
Trung Quoc giam, don hang dich chuyén
tir Trung Quoc sang Viét Nam

3. Dan so thé gisi tang nhu cau tiéu thu | 0.07 | 4 0.28
giay dép ciing tang manh
4. Cac san thuong mai dién tir ban hang | 0.06 4 0.25

Xuyén bién gisi phéat trién manh, do dé
tang doanh so ban hang

5. Nhiéu doanh nghiép FDI c6 cong nghé | 0.06 | 4 0.25
cao vao Viét Nam cung ttng may moc,
nguyén vat liéu thuan tién

6. Ha tang giao thong cua Viét Nam dang | 0.06 4 0.25
phéat trién lam giam chi phi hau can




logistic nang cao nang lyc canh tranh

7. Thu nhap binh quan dau nguoi cua | 0.06 |4 0.23
Viét Nam tang, nhu cau tiéu thu trong
nudc tang

8. Thi truong noi dia voi dén_y sb 100 triéu | 0.06 3 0.17
dan con nhiéu du dia phat trién

2.11

Thach thic

1. Chi phi nhén c6ng ngdy cang tang cao, | 0.07 5 0.35
nguy co mat thi truong xuat khau

2. Rao can thuong mai la hang hoa phai | 0.06 4 0.25
c6 chiang chi xanh khi xuat khau vao thi
truong Eu, Bac My

3. Gia nguyén vat liéu, vat tu dau vao lién | 0.07 5 0.35
tuc tang cao

4. Ngay cang co nhiéu quoc gia ra nhap | 0.06 4 0.25
thi truong giay dép toan cau

5. Phai canh j[ranh vai tap doan lon cd | 0.06 3 0.17
may ch thiét bi céng nghé hién dai,
nang suat cao, gia thanh giam

6. Thicu lao dong trong nghanh da giay | 0.06 |3 0.17
do lao dong chuyén sang nganh nghé
khac c6 thu nhap cao hon

7. Céc thuong higu da giay Chau Au tam | 0.06 | 3 0.17
nhap tai xuat, cac doanh nghiép Viét Nam
bi mat thi phan ngay trén san nha

8. Xuat hién hang héa gia xuat xur Viét | 0.06 |3 0.17
Nam dé duogc wu dai thué quan do Viét
Nam theo céc hiép dinh FTA.

Tong 1.00 1.89

Néu cac doanh nghiép da gidy Viét Nam khong coi trong cac
hoat dong nghién ctru phat trién san pham quéang céo va thiét ké, thi
c6 thé bi mat dan thi phan. Phai thay ddi cong nghé va giam chi phi
quan 1y dé giam gia thanh san phdm. Trong thoi dai phat trién manh
cong nghé thong tin va internet cic doanh nghiép can xay dung trang




web dé gioi thiu san pham va tham gia chao hang, ban hang trén cac
san thuong mai dién tir xuyén bién gidi dé ting doanh sd ban hang.
Ap dung cac bién phap san xuét than thién voi méi truong dé giam
luong khi thai nha kinh. Dé dat dugc chung chi san xuét xanh, tranh
bi dénh thué cic bon, nganh can sir dung cac nguyén vat liéu tai ché
va co thé phan huy sinh hoc vao qua trinh san xut giay dép. Cac nha
mdy san xuat can chuyén sang sir dung ning luong tai tao nhu ning
luong gi6, ning luong mat troi, st dung may moéc tiét kiém ning
luong vi c6 kha ning cit giam chi phi.

Két qua phén tich ma tran SWOT d tao ra bon phuong an thay thé,
chién luogc SO, chién luge ST, chién luge WO va chién lugec WT.

Piém manh
S1, 52,83, 54

biém yéu
W1, W2, W3, W4,

Co hoi Pay manh xuat khau vao khdi | Pdy manh phat

01, 02, 03, | CPTPP. trién  khu cong

04 Tim kiém thém khach hang méi | nghiép phu tro, xay
trong khéi CPTPP, giam phu | dung thuong hiéu
thudc vao thi truong EU hang hoa.

Théch thiec | Mo rong quy mo san xuat dé | Pay manh nghién

T1, T2, giam gia thanh san pham ctu phét trién san

T3, T4 Pau tu cong nghé xanh, giam | pham, chit luong

chi phi logistic d¢ giam gia
thanh san pham

c6 mau ma dep.
Xay dyng mang
lusi tiép thi va
phan phdi trén toan
cau

Phan tich STEEPL

£k . biém
Yéu 16 anh hudng Trong s6 | (1-5) | Tong diém
S¢ thich thuong hiéu 0.04 4 0.18
Thay ddi s& thich cua nguoi tiéu 0.04 4 0.15
Gia hoa dan so0 giam luc luong lao
dong 0.04 4 0.14
Diéu kién gido dyc 0.04 4 0.14




Cong ngh¢ thong tin ing dung trong

nghanh da giay 0.04 0.17

Tu dong hoa va 1o bot cong nghiép 0.05 0.20

Ph:?m mém 3D va in 3D thiét ké phat

trién san pham 0.04 4 0.18

Cong nghé dién toan dam may 0.04 4 0.15

Phan mém quan tri doanh nghiép 0.04 4 0.17

Tang truong kinh té cua Viét Nam

on dinh 6-7%/nam 0.05 5 0.22

Thi truong trong nude 100 triu dan

day trién vong 0.04 4 0.19

Cac hiép dinh thuong mai ty do

EVFTA, WTO 0.04 4 0.18

Céc thi truong Chau A m6i ndi nhu

An d6, ASEAN 0.04 4 0.17

Cong ngh¢ thudc da khong crom 0.04 4 0.13

Ban hanh luat xa thai nghiém ngat 0.04 4 0.16

Bién d6i khi hau 0.03 4 0.14

Str dung nang lugng tai tao 0.04 4 0.15

Chinh pha wu dai vé thué 0.04 4 0.19

Xay dung phat trién ha tang cong

nghiép 0.04 4 0.18

On dinh kinh té vi m6 va kiém ché

lam phat 0.04 4 0.18

Cai cach tha tuc hanh chinh 0.04 4 0.16

Luat an toan lao dong 0.04 4 0.14

Luét s¢ hitu tri tué 0.04 4 0.18

Luat chdng doc quyén 0.04 4 0.17

Luat bao vé nguoi ti€u dung 0.04 4 0.17

Tong 1.00 | 104 4.17

Phén tich

Céc co hoi va méi de doa Trong | Biém | Tong
SO diem




- Chinh tri 6n dinh, ting truong GDP khé
cao trong khu vyuc nén c6 kha nang phat
trién san xuat va thu hat nha dau tu qudc
té, c6 kha nang trién khai CMCN 4.0 vao
Viét Nam.

0.13

0.50

- Cuoc chién thuong mai My-Trung la co
hoi dé Viét Nam thac day xuat khau vao
thi truong My.

0.11

0.33

- Pau tu FDI ting dem 1§-Trung 14 co hoi
dé Viét Nam thiic day xuat khau vao thi
truong My.xuét va thu hit nha dau tu
qudc

0.11

0.33

- Ha tang cong ngh¢ thong tin cua Viét
Nam phat trién kha nhanh, thuan lgi cho
van hanh cua CMCN 4.0;

0.11

0.33

- Viét Nam da tham gia nhiéu Hiép dinh
thuong mai ty do c6 hiéu lyc, nhét 1a cac
hiép dinh CPTPP va EVFTA, tao diéu
kién thuan loi va giam thué nhap khau tai
cac nude thanh vién va thu hut dau tu vao
phét trién CNHT va san xuat caa nganh.

0.11

0.38

Thach thirc

- Chi phi nhan cong ngay cang tang cao,
nguy co mat thi truong xuat khau do mat
loi thé canh tranh ngay cang thay rd, hang
Viét Nam khdng canh tranh dugc vé gia
VGi cac nudc xuat khau khac nhu
Myanma, Indo, Banglades. ..

0.13

0.50

- San pham xuat khau c6 nguy co bi
doanh nghiép nudc ngoai gia mao xuat xir
Viét Nam dé huong vu dai thué quan
danh cho Viét Nam theo cac hiép dinh
FTA....

0.09

0.28

- Chinh sach dau tu cho nghién ctu va
phét trién, tng dung KHCN trong nganh
con nhiéu khoang céch so vai thuc té dé
doanh nghiép cd thé tiép can dugc.

0.09

0.28




- Ung dung CMCN 4.0 dé ting ning suat | 0.11 3 0.33
va cai thién chat luong nham nang cao

nang luc canh tranh tai cAc nha may san
Xuét gidy dép dang ngay cang phat trién

Phén tich cac moi de doa va co hoi

Céc yéu tb cong nghé¢ co anh huong 16n nhat d01 véi nganh
cong nghiép da gidy Viét Nam, tiép dén 1a yéu té kinh té. Chinh phu
nén day manh cai cach thii tuc hanh chinh, khuyén khich cac doanh
nghiép vira va nho ap dung cac cong nghé moi tién tién, bang cach
chuyén giao cong nghé.

Céac doanh nghiép da gidy Viét Nam ciing cin tim kiém thi
truong moi nhu thi truong chéu A, cac thi truong cac nudc trong
khdi A Rap, dé dua nganh cong nghiép da gidy Viét Nam phat trién
bén vimg. C6 thé mo rong mang lu6i phan phdi ngay trong khoi
ASEAN. Ngoai ra, cic yéu t6 vin hoa xa hdi cho thay, nguoi tiéu
dung ngay cang nhén thirc 16 hon mau mi va ngudn goc san pham.
Cac doanh nghiép da gidy Viét Nam can chi trong xdy dung thuong
hiéu va nang cao ddi méi sang tao.

3.4. Xu huéng phat trién ciia cic cong nghé trong nganh da gidy
Phan tich dya trén phuong phap Delphi.

Cong nghé Pé quan trong

112134 |5

1. Cong nghé ban sao s6 danh cho giay dép

2. Cdng nghé in 3D

3. Cong nghé thudc da dong vat sir dung muoi
crom

4. Cong ngh¢ thudc da dong vat khong sur
dung muoi crom

5. Vat liéu phan huay sinh hoc, than thién moi
truong

6. \Vat liéu polyme va composit tién tién (vat
liéu chong chdy, vat liéu sudi am, vat liéu tu
lam sach)

7. Vit Iiéu, lai, vat liéu théng minh cho m()iv
truong khac nghiét (soi carbon, khéang khuan,
cao su xop, polyme dang té bao)

8. Cong nghé tu dong hod tng dung trong cat,




may mil gidy, quét keo, go rap

9. Cong nghé luu hoa cao su trong dan mi
gidy vao dé giay

10. Cong ngh¢ dan d€ lanh trong dan mi giay
vao dé gidy

11. Cong ngh¢ ép phun ty dong trong ddn ml
gidy vao dé giay

12. Cong nghé cat vat liéu bang laser str dung
may tinh

13. Cong ngh¢ dién toan dam may

14. Internet van vat

15. Thuc té ao

16. Dt liéu lon

17. Cbng nghé xe tu hanh

Bang cach phan tich
Phan tich Delphi

Cong nghé

Nam thwc hién

2025
2030
2035
Never

1. Cong nghé ban sao s6 danh cho giay dép

2. Cong ngh¢ in 3D

3. Cong nghé thudc da dong vat st dung mudi
crom

4, Qﬁng nghé thudc da déng vat khéng sir dung
muoi crom

5. Vat liéu phén hay sinh hoc, than thién méi
truong

6. Vat liéu polyme va composit tién tién (vat
liéu chong chay, vat liéu suoi am, vat liéu tu
lam sach)

7. Vat liéu lai, vat liéu thong minh cho moi
troeong khac nghiét (soi carbon, khéng khuén,
cao su xop, polyme dang té bao)

8. Cong nghé ty dong hoé tng dung trong cit,




may mil gidy, quét keo, go rap

9. Cong ngh¢ luu hoa cao su trong dan mii giay
vao dé giay

10. Cong nghé dan de¢ lanh trong dan ma giay
vao dé gidy

11. Cong ngh¢ ép phun ty dong trong dan mii
gidy vao dé giay

12. Cong nghé cat vat liéu bang laser st dung
may tinh

13. Cong ngh¢ dién toan dam may

14. Internet van vat

15. Thuc té ao

16. Dt liéu lon

17. Cbng nghé xe tu hanh

Céc cong nghé quan trong nhat trong nghanh cong nghiép da giy
Viét Nam la. Cong nghé in 3D, cong nghé tuy dong hda, cong nghé
vat liéu moi va cong nghé thudc da khong sir dung crom. Pén nam
2025 cac cong ngh¢ dan dé lanh, luu hoa, in 3D s€ dugc ap dung vao
nghién ctru phat trién san pham va san xut. Cac cong nghé khac nhu
cong ngh¢ thudc da khong chira crom, cong nghé xe tu hanh trong
san xuét, cong nghé ban sao s6 du kién s& ap dung sau 2030.

CHUONG 4: XU HUONG VA KHUYEN NGHI PHAT TRIEN

CONG NGHE NGANH DA GIAY VIET NAM DEN NAM 2030
4.1. Xu hudng phat trlen nganh cong nghiép da gidy
+Dich chuyén san xuat ra khoi Trung Quoc
Pén cac nudc c6 chi phi san xudt ré hon
+Chuyén san xuat vé gan noi tiéu thu
Giam chi phi logistic
+Tam nhép tai xuét tai chau Au
Tan dung loi thé nguén géc Xuét xir
+San pham bén bi than thién véi moi truong
Y thirc ngudi tiéu ding bao vé moi trudng va quy dinh cta cac nude
vé gan nhan sinh thai san pham
4.2. Xu hwéng phat trién thi truong sin phim hang da gidy cia
Viét Nam




+ Thi trudng Bic My van tlep tyc tang truong

+ EU la thi trudng trong diém vé hang cao cap, gin nhan sinh thai
+’Uc va Newzeland it bién dong do déan sb nho, chii yéu hang cao
cap

+ An d6 va Trung Qudc giam xuit khau dé dap ung nhu cau trong
nudc

+ Thi truong Chau Phi phat trién manh & phan khuc gia ré

+ Thi truong khdi A Rap dang phat trién manh & tit ca cic phan
khac

+ Thi truong ASEAN, Nam M it tiém ning do cac qudc gia déu la
nha san xudt

4.3. Xu hwéng phat trién cong nghé nganh da gidy

1. Cong nghé tu dong hoa tmg dung trong cit, may mil gidy, quét
keo, go rap

2. Coéng ngh¢ in 3D

3. Cong nghé thudc da dong vat khong sir dung mudi crom

4. Cong ngh¢ dién toan dam may, l0T, thuc té 4o, dit liéu 16n

5. Cong ngh¢ luu hoa, dan dé lanh, ép phun tu dong trong dan mii
gidy vao dé gidy

6. Cong ngh¢ vat liéu mdi

Vit liéu phan hay sinh hoc, than thién méi truong, vat liéu polyme
va composit tién tién, vat liéu chéng chay, vat li€u suoi Am, vat liéu
tu 1am sach, vat lidu lai, vat liéu thong minh cho méi truong khéc
nghiét (soi carbon, khang khuan, cao su x6p)

7. Cong nghé ban sao sb danh cho gidy dép

8. Cong nghé thudc da dong vt sir dung mudi crom

9. Cong nghé cit vat lidu béng laser sir dung may tinh

10. Cong nghé xe tu hanh

4.4. Khuyén nghi chién lugc phat trién luge cong nghé nganh da
- gidy Viét Nam dén 2030

4.4.1. Quan diém phat trién

Nghanh cong nghiép da gidy van 1a nghanh san xuit dé xuat khau,
liy xuat khau lam dong luc tang trudng. Lién tuc d6i méi cong nghé¢
nang cao nang xudt lao dong, tang cuong nghién cu:u phat trién san
pham va xdy dung thuong hiéu cua nghanh da gidy Viét Nam. Phat
trién nghanh theo hudng bén vimg gan voi bao vé moi trudng va
nang cao ty 1€ ni dia hoa san pham.

4.4.2. Cac muc tiéu phat trién



Muc tiéu tong quat

Gitr viing vi the cia nghanh cong nghiép da gidy Viét Nam trén thi
truong da gidy toan cau. Néang cao nang sudt va san luong dat muc
tiéu tang kim ngach Xudt khau on dinh. Lién tuc nang cao chat lugong
san pham dé tién 1én san xudt cac san pham chat luong cao. Pdng
thoi nang cao thu nhap cho ngudi lao dong va phtic 1gi xa hoi.

Muc tiéu cu thé

Nghanh cong nghiép da glay can tan dung cac hiép dinh thuong mai
tu do dé gilr vimg vi thé 1a nuéc c6 kim ngach xuat khau da gidy
hang dau thé gidi. Kim ngach xuat khau gidy dép cac loai ting
khoang 7-8%/nam. Pat kim ngach xuat khau khoang 30 ty d6 la My
vao nam 2025 va 40 ty d6 la My vao nam 2030. Nang cao ty 1€ ndi
dia hoa cua san pham nganh da gidy 1én 50% vao nam 2025 va 70%
vao 2030. Nang cao nang sudt lao dong va thu nhip cta ngudi lao
dong trong nganh gidy dép bang v6i cac lao dong trong cac nganh
cong nghiép dién tir, ché blen ché tao.

4.4.3 Pinh hwéng phat trién nganh da - gidy Viét Nam dén nim
2030

4.4. Giai phap phat trién va kich ban cho nganh da - gidy Viét
Nam dén 2030

4.4.1. D@ xuit giai phap, chinh sich vi md

- Chinh sach phat trién cong nghiép hd trg va cic cum cong nghiép
da - giéy quy mo 16n:

Trong b6i canh CMCN 4.0, Chinh phu khuyén khich moi thanh phan
kinh té trong va ngoai nudc day manh ng dung cac thanh tyu cua
CMCN 4.0 trong dau tu phat trién nganh da - gidy dé phuc vu nhu
cdu trong nude va xuat khiu:

+ Xday dung céc du an dau tu vao CNHT san xuat nguyén phu li¢u da
- gidy, nhu thudc da, da nhan tao, vai lam glay, san xudt phu liéu,
trong d6 chu trong phat trién cac vat liéu méi, vat lidu thong minh co
cac tinh nang ndi troi.

+ Xay dyng cac khu cong nghiép chuyén nganh da - gidy co du diéu
kién ha tang, cung cap dién, cap nude, xir Iy nudc thai ing dung cac
cong nghé tién tién cia CMCN 4.0, dam bao cac yéu cau vé moi
truong.

- Chinh sach Khuyén khich cac nha dau tu nudc ngoai

Co chinh sach khuyen khich dau tu nudc ngoai vao nganh cong
nghiép hd trg, nhét 1a nhitng vat lidu da - gidy Viét Nam con yéu



kém. Thu hit ddu tu c¢6 chon loc va wu tién dau tu cong nghé cao,
dam bao yéu t6 bao vé moi trudng. C6 chinh sach khuyén khich dé
doanh nghiép FDI chuyén giao cong nghé, tang cuong hop tac, thanh
1ap cac co so lién doanh lién két d& doanh nghiép ndi dia nim duoc
cong nghé, hoc tap tir d0i ngti chuyén gia nudc ngoai.

Nham thu hat cac doanh nghiép FDI, thanh lap trung tam hd tro tai
ngay cum cong nghiép dé cung cap thong tin vé thi truong Viét Nam,
san sang tu van va ho tro giai dap thic mic cho doanh nghiép FDI
khi can thiét.

- Chinh sach khuyén khich viéc tham gia vao chudi cung tng hoic
hinh thanh chudi cung ung tai Viét Nam

Can xdy dung co ché khuyén khich cho cic DN trong nganh nang
cao kha ning va ning lyc dé tham gia vao chudi cung mg bang cich
xem xét co ché wu ddi cho DN tham gia duoc vao chudi hodc hinh
hinh chudi néu chudi d6 chimg minh dugc hiéu qua lién két thong
qua doanh sé chudi, doanh s6 sir dung san pham cua nhau, doanh s6
xuét khau v.v. Co ché thudng c6 thé thyc hién qua hinh thirc: hd tro
tién thué dat, mién giam thué thu nhap DN, khau trir thué nhap khau
thué gia tri gia tang v.v. hodc thuong thong qua cung cap von tin
dung dé dau tu voi 13i suat uu dai.

- Céc chinh sach thiic day vé R&D, thiic day chuyén ddi sb trong
nganh

+ Xay dung cdc trung tdm cung cép thong tin chuyén giao cong ngh¢
s, tao 14p va phat trién thi truong KHCN; ting cuong dau tu— cho
hoat dong khoa hoc cong nghé cia nganh da - gidy thong qua cac
chuong trinh, dé an, dé tai, du an thiét thuc phuc vu phat trién san
Xuét.

+ Ho trg cac DN nganh da - gidy ddy manh cac hoat dong nghién ciru
trién khai cac tlen bo ky thuat, chuyén giao cong nghé, nang cao
nang lyc san xuét. Tu van, hd tro ky thuat cho cac DN dé xay dung
cac Trung tam thiét ké, nghién ciru va phat trién chuyén nganh da -
gidy g dung céng nghé 4.0.

+ Nghién ctru dp dung cac cong nghé mdi, cac nguyén li€u mai daé
tao ra cac san pham co tinh nang khac biét, trién khai cac chuong
trinh san xuét sach hon, tiét kiém nang luong, ap dung cac phan mém
trong thiét ké, quan ly san Xuét va chat luong san pham.

+ X4y dung hé thdng tiéu chuin, quy chuén ky thuit san phdm da -
gidy phu hop va hai hoa voi phap luat vé tiéu chudn, quy chuédn ky



thuét va thong 1€ quéc té. Ho tro nang cép cac trung tam giam dinh,
kiém tra chat lugng san pham da - gidy, hd tro cac DN da - gidy
trong quan 1y chét luong va khic phuc cac rao can ky thuat. H) trg
xay dung phong thi nghiém an toan - sinh théi da - giay.

+ Nghién ctu xdy dung cac chinh sach khuyen khich thuc day
chuyén giao cong nghe 4.0 trong nganh da - giay, dac biét 1a cong
nghé than thién moi truong.

Chinh phii ¢6 chinh sach khuyén khich cac DN thanh 1ap trung tim
R&D. Bit budc cac DN phai trich du 3-5% doanh thu cho hoat dong
R&D va giam sat chat ché viéc st dung quy nay.

Nghién ctru, xay dung cac trung tdm cung cép thong tin chuyén giao
cong nghé so, tao 1ap va phat trién thi truong KHCN; Tang c—uong
dau tu— cho hoat dong khoa hoc cong nghé cua nganh thong qua cac
chuong trinh, dé an, d& tai, du 4n thiét thuc phuc vu phat trién san
Xuat.

- Chinh sach hd trg dao tao nguén nhan lyc

+ Nhanh choéng thuc day co ché dit hang ph01 hop chat ché gitra DN
Va Céc truong dé tao diéu kién ddo tao ngudn nhan lyc can thiét cho
CMCN 4.0

+ Lién danh lién két va hop tac qudc té voi cac truong chuyén nganh
vé da - gidy cua cac nudc c6 nganh da - gidy phat trién dé dao tao
nang cao.

+ Trién khai Chuong trinh hd trg DN nganh da - gidy dao tao ngudn
nhan lyc str dung, vén hanh cac ing dung cta cng nghiép 4.0 trong
cac nha may san xuét da - glay

Xay dung bd Modul nghé chuin vé cac ndi dung tng dung cong
nghé 4.0 cho nganh da - gidy dé 4p dung dao tao théng nhit va danh
gi& chét luong chuén trén ca nudc.

Mo cac 16p dao tao chuyén dbi can bd quan 1y, quan tri DN, can bd
k¥ thuét va cong nhan lanh nghé dé nang cao trinh d6 tmg dung cong
nghé 4.0 va thuc hién cac cong viéc méi phat sinh do tac dong cia
cudc CMCN 4.0, ké ca lién két voi cac td chire quéc té dé cur can bo,
sinh vién tham gia cac khod dao tao & nudc ngoai dé nang cao kha
nang tng dung cong nghé 4.0.

+ Pau tu chuyén mén héa ning cép cac trudng nhu sau:

Trudng dio tao cong nhan lanh nghé.

Truong dao tao quan ly trong nganh.



Truong dao tao thiét ké thoi trang, cong nghé va k¥ thuat chuyén
nganh.

- Chinh sach thuc ddy phat trién thi truong xuat khau va noi dia

+ Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat thi truong, chéng budn
1au, trén thué, gian lan thuong mai.

+ Tang cuorng cong tac tu van phap luat, luat thwong mai quéc té.

Chuén bi k¥ viéc chong cac rao can ky thuit mai cua cac nudc nhép
khau cho cac DN xuét khau.

+ Xay dung chinh sach hd trg, khuyén khich ¢ ung dung cong nghé 4.0
trong h¢ thong logistics, mang lu6i phén phdi, ban 1¢ trong nudc, doi
moi phuong thire tiép thi xuét khau ing dung cong nghé 4.0.

+ Khuyén khich thanh 1ap cac Trung tam cung Gng nguyén phuy liéu
tai Tp. Ha Noi, Tp. H6 Chi Minh va cac thanh phd 16n tng dung
cong nghé két ndi, cong nghé phén tich dit liéu 16n.... d& cung tng
kip thoi nguyén phu li€u cho cac doanh nghiép trong nganh.

- Chinh séch vé tai chinh

+ HJ tro vay von uu dai cho dau tu phat trién tng dung cong nghé sb
hoa, chuyén doi ky thuat sé va ung dung cac thanh tyu cia CMCN
4.0.

+ HO tro kinh phi cho hoat dong nghién ctru, dao tao nang cao trinh
d6 cho ngudn nhan lyc ung dung cong nghé 4.0.

+ H) tro kinh phi cho hoat dong nghién ctru tmg dung cong nghé 4.0
trong xir Iy 6 nhiém méi trudng.

4.4.2. Giai phap tir doanh nghiép

Céc giai phap thuc diy chuyén doi s6 trong nganh da - giay:

- Khuyén khich cac DN thanh 1ap bd phan, trung tdm nghién ctru,
thiét k& phat trién san pham va danh ty 1& doanh thu théa dang cho
hoat dong nghién ciru, thiét k& phat trién;

- Phat trién cac du an dau tu phat trién cac san pham mai, linh vuc
moi, nhu san phdm da - glay phuc vu nguoi bénh, san pham c6 tinh
ning chdng chay, sudi 4m, phat sang, d6i mau, sir dung cac vat liéu
thong minh. Uu tién cac du an tiép nhan va tng dung chuyén giao
cong ngh¢ san xuat san pham than thién méi truong, dap Gmg cac tiéu
chudn vé phat trién bén viing va ting truong xanh;

- DN tich cyc dau trr xdy dung co sé ha tang vé cong nghé thong tin
dé hd tro cac ing dung cong nghé¢ két ndi, tiéu bleu nhu: Mang
khong gian thuc té 4o CPS; Internet van vat IoT; Két nbi may voi
may (Machine-to-Machine (M2M); Coéng nghé IoS Internet of



Services (IoS); Bluetooth, Z-Wave, Wifi... Cong ngh¢ s6 hoa,
chuyén doi ky thuat sO (digitalization, digital transformation); cong
nghé cam bién (Sensor technology); Cong nghé nhan dang bing song
vo tuyén RFID; Tri tu¢ nhén tao (Artificial Intelligence);

-Ung dung cong ngh¢ tu dong hoa trong san xut san pham da - gidy
va san xuat nguyén phu liéu da - gidy;

- Ung dung cong nghé vat liéu thong minh, sir dung cac cam bién va
internet, tao nhitng dot pha quan trong phuc tot hon nhu cau ngay
cang cao cua con nguoi;

- K§ thuat phén tich dit liéu: thong qua t dong hoa va sb hoa dé xay
dung co so dir liéu 16n cia DN phuc vu chuyén ddi k¥ thuat s6 va
ung dung cac cong nghé két ndi hién dai;

- Ky thuét bao mat thong tin: ing dung cic cong nghé tién tién dé
bao mat cac thong tin cua doanh nghiép;

- Ky thuat s dung phan mém quan ly trong quan tri DN;

- Ung dung c6ng ngh¢ in 3D trong san Xuat, trudc mat trong san Xuét
phom, dé... tién t6i san xudt cac san pham thoi trang bang cong nghé
in 3D;

- Ung dung cong nghé méi do chan khach hang bang thiét bi scan dé
xac dinh co giﬁy, sau do gui 1én icloud, giup ngudi mua va ca nguoi
ban hang chon gidy c6 d6 vira chan khi mua hang.

- Ung dung cong ngh¢ tu dong hoa va ky thuat 5O trong thiét ké va
phat trién san pham, trong t6 chirc va quan ly san xuat
- Sir dung cac phuong phap quan 1y san xuét tién tién, hiéu qua, giam
thiéu st dung lao dong thi cong, tiét kiém nang luong va giam luong
xa thai ra trong cong nghé san xuit, rit ngan thoi glan giao hang
bang tng dung cong nghé thong tin, cong nghé ket ndi:

* Khach hang va nha san xuét két noi online, tat ca cong tac thiét ké
va phat trién san phdm trén truc tuyén.

* Sir dung cong nghé in 3D trong thiét k& va in ra san phdm mau dé
xem xét va co quyét dinh ngay lap tic.

* Thiét ké chuéi gia tri khép kin, img dung tri tu¢ nhan tao va cac
cong nghé két ndi internet van vat, xu ly dir liéu 16n trong cac khau:
tor nguyén liéu => cong cu san xuit => may méc => san Xult =>
logistic => phan phdi => phan hoi, phén tich dé xac dinh cho chu ky
ban hang sau.

* Giam thoi gian phat trién miu san pham tir khi dat hang dén khi
san phim ra t6i ctra hang.



* Ung dung vat liéu moi trong san xuét da - gidy, dic biét 1a vat liéu
thong minh, vt liéu c6 cac tinh nang dac biét, vat liéu than thién véi
moi truong.

4.4.3. Giii phap tir phia Hiép hgi

- Nang cao ndng luc cta Hiép hoi dé hd tro cac DN héi vién trong
tiép can cong nghé 4.0 va tiép can cac chinh sach, chuong trinh cua
Nha nuée hd trg DN da - gidy ing dung cong nghé 4.0.

- Thyc hién cac hoat dong hd trg DN trong ddo tao, tu van, cung cip
thong tin... dé phat trlen Ung dung cong ngh¢ 4.0.

- Phat trién hop tac qudc té trong linh vyc da - gidy nhim ting cuong
két ndi chia sé kinh nghiém va trién khai cac ung dung CMCN 4.0
trong linh vuc da - giay.

Xac dinh cac thanh phan chinh

Thiét 1ap mdi quan hé nhan qua giita cac thanh phan chinh

Kich ban tét nhét, Kich ban tét hon, Kich ban trung binh, Kich ban
xau hon, Kich ban xau nhat

KET LUAN
Tiép can theo phuong phap nhin truéc cong nghé bao gdm hoi thio,
hoi dong chuyén gia, phan tich SWOT, STEEPL, Delphi da dugc st
dung dé du bao coéng nghé trong nghanh da gidy ciia Viét Nam tim
nhin 2030.
+ Phén tich cac yéu t6 STEEPL anh huéng dén nganh cong nghiép
da gidy Viét Nam cho thiy yéu t6 cong nghé c6 anh huéng 16n nhat
sau d6 dén yéu t6 phap ly.
+ Phan tich SWOT cho théy ¢6 9 diém manh, 8 diém yéu, 8 co hoi
va 8 thach thirc. Trong d6 diém manh nhét d6 1a nganh da gidy Viét
Nam c6 vi thé trén thi truong qubc té, xuit khau trén 100 qudc gia.
Diém yéu 16n nhét 13 nguyén vat lidu phu thudc vao nhap khau va
cac doanh nghiép Viét Nam la doanh nghiép nho, thiéu vbn va thiéu
cong ngh¢, chua xay dung dugc thuong hiu va mang ludi phan phéi
trén toan cau. Viét Nam da ky két nhiéu hiép dinh thuong mai tu do
mo ra rat nhiéu co hoi xuét khau vao cac thi truong 16n. Tuy nhién
nganh coéng nghiép da gidy Viét Nam ciing gip nhiéu thach thirc nhu
gid nguyén vat liu dau vao tang cao, nganh coéng nghiép phu tro
chwa phat trién, thiéu von dé d6i méi cong nghé. Ngoai ra phai canh
tranh véi cac ddi thu méi trén thi truong nhu Banglades,
Camphuchia, Indonesia.



+ Phan tich Delphi da chi ra 17 cong nghé quan trong trong nganh
cong nghiep da gidy cta Viét Nam. Trong d6 cic cong nghé duoc
danh gia 1a quan trong nhét 1a cong nghé tu dong hoa, cong nghé in
3D, cong nghé ép phun dén gidy vao mii gidy, cong nghé vat lidu
mdi va cong nghé thong tin. Trong d6 cong nghé in 3D, cdng nghé tu
dong hoa s& dugc trién khai rong rii vao nam 2025. Cac cong nghé
con lai s& duoc trién khai du kién sau nam 2030. Céc cong nghé xe
tw hanh, cong nghé dir liéu 16n, cong nghé ban sao sb6 s& duogc ap
dung trong nganh san xuét gidy dép du kién nam 2035.

+ Chinh phu khuyén khich cac doanh nghiép chuyén giao cac cong
nghé hién dai, tw dong hoa dé nang cao ning suat, chit luong san
pham va giam gi4 thanh san pham. Pau tu xay dung cac cum cong
nghiép nguyén phu liéu cho nganh da glay, khuyén khich doanh
nghiép ddi moi sang tao, chuyén dich 1én chudi gia tri cao hon. Pau
tu dao tao nhan luc, nghién ctru phat trién cac cong nghé mdi, vat
liéu mdi, vu tién cac cong nghé than thién voi moi trudng.
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