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MO PAU
1. Ly do nghién ciu

Gi4o duc dai hoc thé gisi da phat trién hon 1000 nam, trai qua ba
thé hé: Thé hé thir nhat (1GU), dai hoc dinh hudéng giang day (teaching
intensive university) - khoi dau tir Pai hoc Bologna (nim 1088). Thé
hé dai hoc thtr 2 (2GU), dai hoc dinh hudng nghién ciu (research
oriented university) - tiéu biéu 1a Pai hoc Humbolt (nim 1810). Thé
hé dai hoc thar ba (3GU), dai hoc dinh hudng khai pha tri thac
(entrepreneuprial university) — tiéu biéu 1a Dai hoc Cambridge (bat
dau tir nam 1969). Trong thé hé tht ba, dai hoc thuc hién day du ca ba
chire nang dao tao truyén thy tri thirc, nghién ciru sang tao tri thiec méi
va khai phé tri thuc, tao ra gia tri moi phuc vu cong dong (Wissema,
2009). Sy ra doi ciia mé hinh dai hoc nay dap (g yéu cau phat trién
ctia cac qudc gia va qué trinh toan cau hoa, gop phan gia ting gia tri
x&a hoi va tang cuong nang lyc ty chu dai hoc.

Theo tiép can caa dai hoc tir chwong (bookish university) thé hé
1GU, dai hoc cuia Viét Nam gan nhu c6 ciing diém xuat phat vai dai
hoc thé gisi (Qudc Tir Giam — 1070). Tuy nhién, trong quéa trinh phat
trién, dai hoc Viét Nam bi tut hau so vai thé gioi khoang 200 nam (ddi
v6i mé hinh dai hoc nghién ctiu) va khoang hon 50 nam (d6i vi mo
hinh dai hoc dinh huéng khai pha tri thic).

Van dé phat trién gido duc dai hoc & nudc ta trong thoi gian vira
qua da duoc quan tdm nghién ctiu véi nhidu goc do khac nhau. Bic
tranh chung vé qué trinh phat trién gi4o duc dai hoc Viét nam va Thé
gidi trong cac giai doan phat trién cua lich sir ciing nhiing dic trung
cua cac md hinh gido duc dai hoc trén thé giéi tir truyén thong dén
hién dai da duoc tao dung nhung nhin chung chua c6 nhiéu cong trinh
nghién ctu chuyén sau vé dai hoc véi “stt ménh thi ba” vé d6i mai



séng tao va khai phd tri thirc; mé hinh dai hoc thich tng véi CMCN
lan thir tu véi cac dic trung thong minh va DMST; va dic biét la cac
yéu t6 cua hé sinh thai dai hoc va cac gia tri chuan muc x& hoi mai.

Ttr thuc tién ndy, tac gia chon dé tai: “Ap dung bé tiéu chuan UPM
nham dinh gid mirc dp thich #ng véi doi méi sang teo ciia Cac
trwong dai hoc tai Viet Nam trong béi canh cugc Cach mang Cong
nghigp lan thie fr” 1am d¢ tai luan an.

2.'Y nghia Iy thuyét va y nghia thyc tién
2.1. Y nghia ly thuyét

- Nghién ctu tich hop lich st phat trién cac mé hinh dai hoc thé
gidi va cac cudc cach mang cdng nghiép dé dua ra nhan dién khoa hoc
vé ban chét va dic diém cua dai hoc trong bbi canh CMCN lan thir tu.
Do 1a dai hoc thé hé ba trén nén tang cia cac cong nghé méi ndi va
muc tiéu phat trién bén viing. Theo cach tiép can nay, luan 4n c6 dong
gop Vvao viéc diéu chinh cach phan loai cac thé hé dai hoc va nhan dién
cac thach thirc caa gido duc dai hoc Viét Nam.

- Phan tich mé hinh dai hoc thong minh dinh huéng doi mai sang
tao voi 2 tAng phd quat va dic thu: néu cao tinh than khai nghiép, thic
day hoat dong ddi mai sang tao, thuc hién chuyén ddi sd, dao tao ca
thé hoa va thuc day cac chuan muc sinh thai va xa hoi méi.

- Bé xuat dic trung ctia mo hinh dai hoc thong minh dinh huéng
d6i moi sang tao va bd cong cu danh gia chét lwong gop phan cung
cap cong cu phan tich, dinh hudng chién lugc phat trién va cong cu
quan tri chat luvong va thwong hiéu cho cac truong dai hoc
2.2. Y nghia thuc tién

- Ap dung bd tiéu chuian UPM trong xép hang d6i sanh két hop ca
tiép can xép hang (ranking) va kiém dinh chat lwong (rating va audit)



dé danh gia chat lugng cac hoat dong caa mot sé co sé gido duc dai
hoc tai Viét Nam.

- Khao sat, phan tich, danh gia thyc trang thich tng voi d6i moi
séng tao trong bdi canh cugc CMCN lan thir tu cho 10 CSGDPH cua
Viét Nam duoc so sanh voi két qua cua mot s6 CSGDPH cua Thai
Lan c6 thé 1am co sé dé dé xuat cac kién nghi thic day sy phat trién
thich ang véi cugc CMCN lan thir tu cho giao duc dai hoc Viét Nam.
3. Péi twong nghién ciru

Murc do thich ang voi doi méi sang tao cia cac trudng dai hoc tai
Viét Nam (c6 ddi sanh vai mot sé truong dai hoc trong khu virc) trong
béi canh cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tu.

4. Muc tiéu nghién ciru

Luan 4n d& xuit cach ap dung bo tiéu chuan UPM nham danh gia
mtc do thich ang véi d6i méi sang tao cua cac truong dai hoc tai Viét
Nam trong béi canh cudc cach mang cdng nghiép lan thir tu.

5. Nhiém vu nghién cau

Dé dat duoc muc tiéu nghién ciru da dé ra, dé tai can c6 nhiing
nhiém vu sau day:

- Phan tich téng quan céac cong trinh khoa hoc di cong b c6 lién
quan dén chu dé cua luan én;

- Phén tich co s ly luan vé doi méi sang tao, trudng dai hoc, thich
rng, bo tiéu chuan UPM:;

- Khao sat va phan tich thuc trang vé mirc do thich ung voi doi méi
sang tao cua cac trudong dai hoc tai Viét Nam;

- Giai phap ap dung bo tiéu chuan UPM danh gia mic do thich tng
v6i ddi mai sang tao cua cac truong dai hoc ¢ Viét Nam trong bdi canh
cudc Cach mang Cong nghiép lan thr tu.



6. Pham vi nghién cau
6.1. Pham vi vé ndi dung

Luén an phén tich cac mé hinh dao tao, CMCN, nghién ctu, chuyén
giao tri thire, dén cac phuong phéap, cong cu do ludng danh gia, phan
tich két qua va tu van chinh sach, cac tiéu chuan danh gia mé hinh dai
hoc dé tir ¢6 dua ra phwong an 4p dung bo tiéu chuan UPM phi hop
cho danh gia muc do thich ung voi doi méi sang tao cua cac truong
dai hoc tai Viét Nam trong béi canh cugc Cach mang Cong nghiép lan
tha tu.
6.2. Pham vi vé khong gian

Luan an nghién ciru cac truong dai hoc tai Viét Nam tham gia ddi
sanh theo hé théng xép hang UPM cua Viét Nam. Dong thoi, dé co su
dbi sénh quéc té, luan &n mé rong pham vi nghién ciru dén cac truong
dai hoc khéc cua Thai Lan.
6.3. Pham vi vé thoi gian

Nghién ctu ly thuyét va thyc tién tir nam 2000 dén nay, cha yéu tir
2010. Viéc danh gia, phan tich thyc hién trong nam 2020 va 2021 dya
trén s liéu va két qua hoat dong cia cac truong tir ndm 2015-2021.
7. Cau héi nghién ciru chi dao

Ap dung b tiéu chuan UPM nhu thé nao dé danh gia muc d6 thich
g véi doi mai sang tao cua cac truong dai hoc tai Viét Nam trong
béi canh cudc cach mang cdng nghiép lan thi tu?
8. Gia thuyét nghién ciru chi dao

Néu st dung b tiéu chudn rat gon duya trén b tiéu chuan UPM bao
gém: DMST trong dao tao, DMST trong nghién ctu, Chuyén ddi so,
Hé sinh thai PMST theo tiép cin danh gia déi sanh thi s& danh gia
dugc hoat dong PMST cua céc trudng dai hoc tai Viét Nam trong bdi
canh cugc CMCN lan thi tu.



9. Phuong phip chirng minh gia thuyét
9.1. Phwong phap tiép can

- Tiép can lich sir va hé théng: Trong qué trinh nghién ctu, dé tai
da ap dung tiép can cac van dé nghién ciru, phuong phap nghién ciu,
tai liéu nghién cuau, ddi tuong nghién ciu, ddi tuong ap dung. .. vira
c6 tinh hé thong dé dam bao tinh khach quan, toan dién va kha ning
khéi quét vira c6 tinh théng nhat trong da dang dé dam bao kha ning
phan tich sau, ap dung cho linh vuc va loai hinh co s& gido duc dai hoc
cd quan tam riéng.

- Tiép can ddi sanh (benchmarking): Nghién ciau, so sanh kinh
nghiém cua tirng qudc gia va trudng dai hoc; Nghién ciru xac dinh cac
méc chuén caa bo cong cu dwa trén sy d6i sanh véi két qua va thanh
tu cua cac trudng dai hoc thugc top 1000 thé gidi trong cac bang xép
hang ciia QS va THE. Nghién ciru trudng hop di véi 10 truong dai
hoc & Viét Nam, dong thoi dbi sanh 8 trudong dai hoc trong khu v,
9.2. Phuong phap nghién ctiru

- Phuong phap phan tich tai liéu: Nghién ctru phén tich tai liéu bao
gom doc phan tich va xem xét nhiéu nguén tai liéu viét khac nhau.

- Phuong phap thdng ké mé ta: Luan &n tién hanh sir dung phuong
phép thdng k& mé ta nham xac dinh mac do thich ang véi ddi méi
séng tao cua cac trudng dai hoc va trong sé cua cac tiéu chuan, tiéu
chi. Gia tri trung binh, gia tri nho nhat, 16n nhat va cac bang biéu dugc
str dung dé cung cip mot bic tranh tong thé vé muc do thich ang véi
dbi mai sang tao trong bbi canh cusc CMCN lan thir tu ciia cac trudng
PH tai Viét Nam. Viéc phan tich ciing duoc tién hanh thong qua xép
hang d6i sanh trung binh cua cac truong dai hoc Viét Nam va Thai
Lan.



- Phuong phap phan tich thir bac: Luan &n 4p dung phuong phap
phan tich thir bac (Analytical Hierarchy Pricess - AHP) dé xac dinh
trong sb cta cac tieu chuan, tiéu chi danh gia xép hang cac truong dai
hoc. Phuong phap AHP duoc phat trién bai Saaty (1980). Day la
phuong phap dugc sir dung pho bién trén thé gioi nham xac dinh trong
s6 cua céc tiéu chuan, tiéu chi ciing nhu xép hang céc lya chon théng
qua so sénh cip doi giira cac tiéu chuan, tidu chi hay cac lva chon.

Phuong phap so sanh: Luan &n st dung phuong phap so sanh dé
danh gia mac d6 thich tng véi BDMST gitra cac truong dai hoc tai Viét
Nam va tai Thai Lan.

- Phuong phap chuyén gia: Luan an st dung phuong phap phong
vén chuyén sau dé xac dinh trong sb cua céc tiéu chuan va chi sé danh
gid muc do thich ¢ng véi ddi méi sang tao cua cac truong dai hoc
trong bdi canh cugc CMCN lan thir tu. D4i twong phong van la cac
chuyén gia to chuc xép hang dai hoc QS va mét s6 can bo lanh dao,
quan ly cac CSGDPH trong nudc va cac chuyén gia trong mang ludi
dam bao chét lugng cua Mang ludi dai hoc ASEAN (AUN).

10. Két c4u cua luan an

Noi dung chinh cua luan &n bao gom cac chuong sau day:

Chuong 1. Téng quan tinh hinh nghién ciru vé sy doi méi sang tao cua
giéo duc dai hoc trong bdi canh cugc Cach mang Cong nghiép lan thi tu.
Chuong 2. Co s& ly luan vé danh gia muac d6 thich ung véi d6i méi
sang tao cuia cac trudng dai hoc trong bdi canh Cudc Cach mang Cong
nghiép lan thir tu.

Chuong 3. X4y dung b tiéu chuan rat gon dwa trén bo tiéu chuan
UPM nhim danh gia muc d6 thich tng véi d6i méi sang tao cua cac
truomg dai hoc tai Viét Nam trong bdi canh cugc Cach mang Céng
nghiép lan thi tu.



Chuong 4. Két qua danh gia muc d6 thich ung voi doi méi sang tao
clia cac trudng dai hoc tai Viét Nam trong béi canh cudc Cach mang
Cong nghiép lan thir tu.
Chuong 1. Tong quan tinh hinh nghién ctru vé s d6i méi sang tao
ciia gizo duc dai hoc trong cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tw
1.1. Téng quan cic dic trung va tac dong cia CMCN lan thir tw

Tréi véi céc tiép can theo hudng don chiéu, d6i khi co yéu td kinh
nghiém, cac nghién ctru c6 co s khoa hoc, hé théng va khai quat
thuong gan cusc CMCN lan tha tu voi tiép can vé sy xuat hién cua
“mot thoi dai kinh t& méi” voi luc lugng san xut méi, phuong thirc
san xuat. Theo do, cac didc trung va tac dong co ban cia CMCN lan
thtr tu da duoc chira la:

- Loi thé canh tranh ctia nén kinh té dugc thiét 1ap tir cac hoat dong
d6i mai sang tao, doi hoi tu duy va van hoa ddi méi sang tao;

- Co hoi khai nghiép cho moi ngudi, moi linh vuc va moi quéc gia,
doi hoi duoc trang bi kién thirc va ki nang khai nghiép;

- Lyc lugng lao dong 4.0 doi hoi c&c ky nang va nang luc mai;

- Su thay dbi cua luc lwong san xuat va quan hé san xuit — cac van
dé x& hoi.
1.2. Téng quan c4c nghién ciru vé cac dic trung ciia md hinh dai
hoc trong cach mang cong nghiép lan thir tw
1.2.1. Cac xu thé doi méi dai hec trén thé gidi

- Xu thé doi méi dai hoc theo cac cugc cach mang cong nghiép:
Ong & Nguyen (2017) da dwa ra xu thé d6i méi dai hoc theo cac cudc
cach mang cong nghiép. Két qua phan loai nay kha rd rang vé chirc
nang cua dai hoc, nhung khong hoan toan twong thich vé su phan chia
thoi gian vai lich sir phét trién cua dai hoc.



- Xu thé d@oi méi dai hoc theo mire dé tang trirong gia tri: Theo
Kuznetsov (2016), Pai hoc 1.0 thuc hién chirc niang truyén thy kién
thuc. Bai hoc 2.0 thyc hién ca hai chic nang dao tao va nghién ctu.
Pai hoc 3.0 (Entrepreneurial University) c6 thé dap ung nhanh yéu
cau cua doanh nghiép trong viéc dao tao chuyén gia hoac nghién ctu
cung cap cac giai phap cong nghé mai ma doanh nghiép quan tam. Dai
hoc 4.0 hoat dong nhu 1a mét noi cung cép tri thirc cta tuong lai, tré
thanh ngudi dan dit sy phét trién cong nghiép cong nghé cao va thuc
thi viéc vén héa nguon tai san tri thire va céng nghé caa minh.

- Xu thé doi méi dai hoc theo chitc ndng qua ba thé hé: Theo nghién
ctru ciia Wissema (2009), cac truong dai hoc thé hé dau tién (1GU)
giang day phan 16n 1a thuyét trinh mét chiéu. Cac truong dai hoc thé
hé tht hai (2GU) c6 thé duoc dinh vi 1a truong dai hoc dinh hudng
nghién ctru xuat hién vao thoi hau cdng nghiép. Pai hoc 3GU c6 thé
dugc coi la truong dai hoc khai pha tri thuc.

- Xu thé d@oi méi dai hoc theo phét trién cong nghé: Viéc phan loai
cac thé hé dai hoc con duoc thuc hién dya theo céng nghé day-hoc va
quan 1y dao tao. Theo d6, su phan loai ludn gan lién vai su tién bo cua
cdng nghé Web qua cac giai doan Web 1.0, 2.0 va 3.0 (hoic/va 4.0 ddi
vé&i mobile web).

1.2.2. Céc nghién ciru vé déi méi dai hoc tai Vigt Nam

Cac nghién ciru vé d6i méi dai hoc tai Viét Nam cap nhat van dé
rat nhanh, tuy nhién lai thién vé mé ta lai cac nghién ciu ¢ nudc ngoai
(theo chu quan cua tac gia). Thém vao do, cac nghién ciru vé kiém
dinh chat luong gido duc nhiéu, duoc trién khai toan quéc, nhung cac
nghién ctru vé xép hang dang con nhiéu y kién khac nhau. Mot s6 cong
trinh c6 dé cap dén chuyén doi sb trong giéo duc dai hoc, nhung dai



hoc d6i mai sang tao, dac biét 1a dai hoc thdng minh tich hop véi doi
MGi sang tao van dang con 1a mot khoang tréng lon.
1.3. Tong quan céc tiéu chi va phwong phap dinh gia mire d thich
ng véi PMST trong boi canh cusgc CMCN lan thir tw cia cac
treong dai hoc

Mbi quan tam dén xép hang dai hoc di ting Ién rat nhiéu trong thoi
gian gan ddy, din dén viéc thanh lap mot sé bang xép hang dai hoc
qudc té va qudc gia tiy thudc vao muc dich va/hoic kha ning thu thap
co s& dir liéu duge dé tao diéu kién xac dinh thir hang cua cac trudng
dai hoc. Tuy nhién, tiép can xép hang c6 mot sé bat cap nhu: chi quan
tam dén cac chi s6 dau ra dinh luong va sb luong céc tiéu chi danh gia
rat han ché. Xu thé danh gia hién nay la tich hop xép hang va kiém
dinh chat lugng; két hop céc chi s6 dinh luong va dinh tinh; chién luoc
va thuc hién. Theo cach tiép can d6, phuong phap danh gia c6 kha
nang phan anh kip thoi va kha day du sy chuyén d6i nhanh cua dai hoc
tir md hinh dai hoc dinh hudng nghién ciu va sé hoa sang mé hinh dai
hoc dinh huéng khai BMST véi cac yéu té déi méi va sb hoa rat rd
rang.
1.4. Panh gia chung tdng quan tai ligu va nhan xét khoang trong
nghién cau

Céc nghién ctru tong quan trén day ciing cho thay cac mé hinh hién
¢ van con chua thuc sy tudng minh cho dai hoc 4.0, dang thién vé
tiép can phét trién cua dai hoc thé hé 3GU, dai hoc dinh huéng khoi
nghiép. Thanh té ddi méi sang tao trong day va hoc chua dugc dé cap
nhiéu. Bac biét, chua c6 nghién cttu chinh thic ndo céng bd két qua
danh gia mac do thich tng véi DMST cua cac truong dai hoc trong
bdi canh cugc CMCN lan thir tu. Cac truong dai hoc cua Viét Nam
phai nd luc gp nhiéu lan dé hoi nhap vi diém xuét phat cua ching ta



vé DPMST cham khoang 50 nim, dong thoi nguon lyc phét trién dai
hoc & nudc ta ciing rat han ché. Do vay, rat can sir dung md hinh va
cong cu danh gia chung, ¢ tinh hdi nhap cao dé danh gia, dbi sanh va
dinh vi hé théng giéo duc dai hoc.

1.5. Nhirng vin dé luan an can giai quyét

Luan &n trién khai “Ap dung bo tiéu chuan UPM nham dénh gia
mtc do thich ang véi d6i méi sang tao cua cac truong dai hoc tai Viét
Nam trong bdi canh cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tu” dé giai
quyét cac yéu cau cap thiét sau:

- Xac dinh duogc cac dac trung co ban ciia mo hinh truong dai hoc
thich &ng véi d6i méi sang tao trong bdi canh cusc CMCN lan thir tu;

- Xay dung b tiéu chuan rat gon trén co s¢ ap dung bo tiéu chuan
UPM nham danh gia mé hinh Pai hoc 4.0;

- Thi diém bo chi s dbi sanh va cong cu danh gia cho cac truong dai
hoc khoa hoc va ky thuat theo dinh hudng nghién cuu tai Viét Nam.
Chuwong 2. Co sé ly luan vé danh gia mire do thich ing véi déi méi
séng tao ciia cac truomg dai hoc trong béi canh Cudc Cach mang
Cong nghiép lan thir tw
2.1. Céac khai niém
2.1.1. Khai niém déi méi sang tao

Trong luan &n nay, khai niém truong dai hoc dugc tdng hop tir cac
khai niém ¢ trén, duoc hiéu 1a co s gido duc c6 quyén cip bang, bao
gom cac chire nang dao tao, nghién ctu va phuc vu cong dong.

2.1.2. Khai niém trwong dai hoc

Truong dai hoc dugc hiéu 1a co s¢ gido duc thudc hé théng giéo
duc quéc dan, thuc hién chice niang dao tao cac trinh d6 cua gido duc
dai hoc, hoat dong khoa hoc va céng nghé, phuc vu cong dong.



2.1.3. Khéi ni¢m thich #ng

Trong luan &n nay, khai niém thich tng 12 mot xu thé chuyén doi
cua gido duc dai hoc dang dién ra trén toan thé gisi dé phu hop véi
DMST trong bdi canh CMCN lan thir tu (tirc 12 tiép nhan céac thanh
qua cua CMCN lan tha tw mang dén va dap (g yéu cau phat trién caa
CMCN d6), dong thoi véi chirc nang ciia minh, dai hoc ciing dong vai
trd dan dat va thuc day sy phat trién ciia cugc cach mang ay.

2.1.4. Cach mang cdng nghiép

Céach mang céng nghiép (Industrial Revolution) la cuéc cdch mang
c6 su thay doi co ban cac diéu kién kinh té x4 hoi, vin hoa va k¥ thuat.
Dién hinh cho su thay d6i nay chinh Ia thay thé lao dong thi cdng chu
yéu bang sirc lao d6ng cuia con ngudi sang lao dong cuia may maoc, tir
san xuat tha céng sang nén san xuét co khi, cong nghé va ky thuat.
2.2. Phan loai cac co sé gido duc dai hoc

Trong luan an nay, nghién ctu sinh da dua ra 3 cach phan loai dai
hoc dién hinh, d6 1a: (1) Phan loai cac co so gido duc dai hoc theo
Carnegie (Carnegie, 2021), (2) Phan loai cic co s¢ giao duc dai hoc
tai Ha Lan (Study in NL, 2023) va (3) Phan loai cac co s¢ giao duc dai
hoc tai Viét Nam theo Nghi dinh 73 (2015).

2.3. Pdi méi sang tao trong gido duc dai hoc
2.3.1. Mé hinh dai hoc 3GU trong béi canh CMCN lan thiz tue

Céc truong dai hoc 3GU can ¢6 3 thanh t6 dudi day dé phu hop véi
nhitng thay ddi ciia cupc CMCN lan thi tu:

- Thay déi can ban tir duy: viée ting cudng tu duy va hanh vi khoi
nghiép cua sinh vién & cac truong dai hoc Hoa Ky sau chién tranh thé
gidi thir hai va & cac CSGDPH Chau Au di duoc tong két nhu 1a “syr
thay d6i tu duy” cua truong dai hoc (UK Innovation Strategy, 2021)
va dugc coi la nhimg dong luc quan trong phét trién nén kinh té quc



dan va thé gisi. Bén canh tu duy khoi nghiép, tu duy va k¥ thuat sb
hozc tham chi 1a tw duy may tinh 1a thay d6i can ban thir hai cia cac
truong dai hoc trong ky nguyén hién dai nay.

- Phét trién toan dién DMST: DPMST khong chi gidi han trong linh
vuc nghién ciu va trién khai (R&D), ma con 1a kha nang nhan biét va
nam bit co hoi, tao ra co hdi, chap nhan rii ro va vuot qua thach thic
(Hagen, 2002). DPMST toan dién phai bao gém ca vé lanh dao va quan
tri; hé sinh thai; con nguoi va dong luc; hoat dong day va hoc PMST;
nghién ciru thuc day PMST (va/hoic khai pha tri thirc).

- Hé sinh thai va cac chuan myc xa hgi: Truong dai hoc cua thé ky
21 dugc dat trong va cd lién két véi xa hoi, van hoa va vat chat cua hé
sinh thai theo nhiéu chiéu canh khac nhau. Trudng dai hoc phai c6 vai
tro &p dung triét ly va cac chuan muyc cua hé sinh thai dé dan dat, cung
cb va nang cao cac mdi quan hé phac tap nay.

2.3.2 M6 hinh dgi hoc dinh hwéng déi méi sang tao

PAI HOC DINH HUGNG DOI MOI SANG TAO

DOI MOI SANG TAO / DOI MO SANG TAO DOl MOI SANG T;_\
PACTHU PHO QUAT DACTHU

- P8i moi séng tao - Quan tri va lanh dao - Pdi méi sang tao
t6i wu héa - Con ngudi va dong luc tién phong
- Doi méisang tao | Hé sinh thai di méi sang tao| - P&i mdi sang tao
vé giai phap _ Chuyén di sb vé cong nghé
- D6i mai sang tao - Gido duc ddi mdi sang tao | - Ddi mdi sang tao dot
e | Nghién ctru dinh hudng di pha
- Tiép can cong mai sang tao » Trién khai bi quyét

nghé nhanh - Chuan muc xa hoi nhanh
K va sinh thai /

NEN TANG DAO TAO VA NGHIEN CU'U TRUYEN THONG

DAl HOC BINH HUONG NG DUNG DAI HOC DINH HUONG NGHIEN cUU

Hinh 1: M6 hinh dai hoc PMST hai ting (Chung, 2022)



Mo hinh dai hoc d6i méi sang tao dugc md ta nhu hinh 1, véi 2
thanh t: d6i mai sang tao phd quat va doi mai séng tao dic thu. Cac
thanh t6 nay gidp tat ca cac trudng dai hoc theo dinh huéng nghién
clru va ing dung déu c6 thé thay d6i nham thich ang véi DMST trong
bdi canh cugc CMCN lan thir tu tuy theo cach lya chon PMST dic
thu.

2.4. Co s& ly luan vé do lwomg va danh gia

Do luong trong tiéng Anh (measurement) 1a mot khai niém chuyén
dung dé chi sy so sanh mot vat hay hién twong véi mot thude do hay
chuan muc, c6 kha nang trinh bay két qua vé mat dinh lugng. Noi cach
khac do luong 1a mot cach lugng gia véi muc dich gan con sé hoic
thir bac cho di tugng do (nghién ctru) theo mot hé thong quy tic hay
chuin muc nao do.

Danh gia (evaluation) 12 qua trinh thu thap théng tin, chimg ctr vé
d6i twong can danh gia va dua ra nhitng phan xét, nhan dinh vé mic
dd dat dugc theo cac thang do hoac céc tiéu chi da dugc dua ra trong
c4c tiéu chuan hay chuan myc. Panh gia c6 thé 1a danh gia dinh luong
(quantitative) dua vao cac con sb hoic dinh tinh (qualitative) dya vao
céc y kién va gia tri (Tran Khanh Duc, 2022). Két qua danh gia gitp
dé xuat nhitng quyét dinh thich hop dé cai thién thyc trang, diéu chinh,
nang cao chat lugng va hiéu qua cong viéc.

2.5. Nhiing thach thirc ciia viée danh gia mire d thich @ng véi doi
méi sang tao ciia cac truwong dai hec trong bdi canh cugc CMCN
1An thir tu

2.5.1. C4c yéu té anh hwong téi sw thich iing véi PMST ciia cac
trwong dai hoc trong béi canh cugc CMCN lan thee s

Trong béi canh cudc cach mang céng nghiép lan thir tu, nhirng yéu
t6 sau day dugc cho la can thiét va danh gia dy di: (1) cac chuong



trinh dao tao méi dép tmg dwoc nhu cau vé thi trudng lam viéc trong
cudc cach mang cdng nghiép 1an thir tu, trong d6 c6 nang luc khoi
nghiép, (2) cac huéng dan méi dé cung cap co s ly thuyét cho phuong
phap su pham Kk thuat sd, (3) chuong trinh giang day tap trung vao
cac cong nghé 4.0, (4) nang luc hoc tap sudt doi, (5) su phat trién bén
vitng cua x& hoi con nguoi.
2.4.2. Cac phwong phap dinh gid danh gia sy thich éng véi PMST
trong béi canh cugc CMCN lan thiz ae

Mbi quan tim dén chét luong dan dén yéu cau phai thuc hién cac
phuong phap danh gia, vi chi c6 danh gia mai c6 thé dua ra phan quyét
vé chét lugng. Do d6, cac nd luc phat trién cac phuong phap danh gia
da duoc trién khai va dat dugc nhiéu tién bo. Cac danh gia phai chi rd
dugc ba dic diém cua loai danh gia co kha ning tac dong dén chat
lwong. Trudc hét, trong tdm la danh gia duoc két qua dau ra. Thir hai,
viéc danh gia phai duoc tién hanh va bat bugc ¢ sy tham gia cia mot
co quan bén ngoai truong dai hoc (danh gié ngoai). Va tha ba, ky vong
rang danh gia s& dua ra cac khuyén nghi dé truong cai tién chat luong.
Chuong 3. Xay dwng b tiéu chuén rit gon dwa trén b tiéu chuin
UPM nham danh gia mirc 9 thich &ng véi déi méi sang tao caa
cac trueong dai hoc tai Viét Nam trong béi canh cugc Cach mang
cong nghiép lan thir tur
3.1. Xép hang dai hoc

Trong hai thap ki vira qua, cac bang xép hang da phét trién kha da
dang va tré thanh xu thé caa thé gigi,c6 anh huong khéng nho vao dai
hoc nuéc ta. Cac bang xép hang con phét trién theo cac tiép can ddi
sanh (rating). Viéc tiép can céc tiéu chi xép hang dai hoc da gop phan
tao ra dong luc thic day cac truong dai hoc cua Viét Nam phat trién



theo dinh hudng nghién ciu, thic day cong bb qudc té va két ndi véi
céac bén lién quan.
3.2. Xép hang d6i sanh

Trong hai thap ki vira qua, cac bang xép hang da phat trién kha da
dang va tro thanh xu thé cua thé giodi,co anh huong khong nho vao dai
hoc nuéc ta. Cac bang xép hang con phét trién theo cac tiép can ddi
sanh (rating). Viéc tiép can céc tiéu chi xép hang dai hoc da gop phan
tao ra dong luc thic day cac truong dai hoc cua Viét Nam phat trién
theo dinh hudng nghién ctru, thic day cong bb quéc té va két ndi véi
cac bén lién quan.

Hién nay, cac bang xép hang dai hoc thé gigi chi co thé xép hang
1000 trudng hang dau trén toan cau. Xxép hang ddi sanh tao co hoi
cho tat ca cac cac CSGDPH thé hién dugc thé manh cua ho. Hon thé
nita, cac co ché xép hang dbi sanh thuong xem xét nhiéu tiéu chuan
va tiéu chi hon, do d6 c6 thé danh gia toan dién hon ca cac hoat dong
cua CSGDDH.

3.3. B§ tiéu chuan UPM

Bo tiéu chuian UPM (University Performance Metrics) két hop ca
hai tiép can xép hang va kiém dinh chat luong. So sanh véi b tiéu chi
xép hang dai hoc nghién ciru ma céc bang xép hang QS, THE, AWUR
va Webometrics, UPM c6 10 tiéu chi giéng nhau. Bo tiéu chuan UPM
cling c6 thém 19 tiéu chi da timg duoc 4p dung trong cac bang xép
hang xép nhém dai hoc cua QS Star va U-Multirank. Ngoai ra, UPM
da phat trién thém 24 tiéu chi mai lién quan truc tiép dén cac yéu tb
cia CMCN lan thir tu. B tiéu chuan UPM bao gém 8 tiéu chuan va
52 tiéu chi da duge dé xuét nhu sau:

- Tiéu chuén 1: Dinh hudng chién lugc - 5 tidu chi.

- Tiéu chuén 2: Pao tao - 14 tiéu chi.



- Tiéu chuan 3: Nghién ctu - 5 tiéu chi.

- Tiéu chuan 4: D6i méi sang tao - 6 tiéu chi.

- Tiéu chuan 5: Hé sinh thai d6i méi séng tao - 5 tiéu chi.

- Tiéu chuan 6: Chuyén dbi s6 -8 tiéu chi.

- Tiéu chuan 7: Quéc té héa - 5 tiéu chi.

- Tiéu chuan 8: Phuc vu cong dong - 4 tiéu chi.
3.3.1. Xdc dinh tiéu chudn, tiéu chi

Céc nhom tiéu chi cling dugc cAu trdc lai theo 3 nhdm: (1) céc tiéu
chi co ban cua cac bang xép hang xép hang (ranking), (2) céc tiéu chi
ctia cac Xép hang gén sao (rating) va (3) céc tiéu chi bo sung d6i sanh
mtc d6 thich tng véi DPMST ciia cac truong dai hoc trong bdi canh
cudc CMCN lan thi tu.
3.3.2. Xdc dinh méc chudn doi sanh

Vé chi s6 va mbc chuan, bo tiéu chuian UPM da cb ging bam sét
muic chuan trung vi cia cac truong dai hoc dinh huéng nghién ciru
trong top 300 chau A
3.3.3. Xdc dinh trong sé bang phwong phdip AHP

Sau khi thu thap va téng hop dir liéu c6 duoc tir bang hoi cua cac
chuyén gia, trong sé trung binh cua cac tiéu chuan dugc thé hién nhu
trong bang dudi day:

Tiéu chuin Trong sb
Dinh hudng chién luoc 0.06
Pao tao 0.34
Nghién ctu 0.20
Do6i moi sang tao 0.11
Hé sinh thai dai hoc 0.08
Chuyén doi s6 0.08




Quéc té hoa 0.05
Phuc vu cong dong 0.08

3.4. B tiéu chuan rat gon

Ap dung bo tiéu chuan UPM, tac gia dé xuat bo tiéu chuan rat gon
nham danh gia mic do thich ung véi BMST cua cac truong dai hoc
tai Viét Nam. Bo tiéu chuan bao gdm 32 tiéu chi va 4 tiéu chuén:
DMST trong dao tao, PMST trong nghién ciru, Chuyén ddi s6, Hé
sinh thai PMST va cac hoat dong lién quan, dugc phan tich va danh
gia trong muc 4.3 va 4.4 cua luan an nay.
Chuong 4. Két qua danh gia mire dd thich wng véi d6i méi sang
tao ciia cac trudong dai hoc tai Viét Nam trong bdi canh cugc Cach
mang cong nghiép lan thir tw
4.1. Co sé dir liéu sir dung dé danh gia

Luan &n st dung co so dir liéu thu thap duoc tir cac truong dai hoc
tai Viét Nam va Théi Lan da dang ky tham gia hé théng ddi sanh va
da duoc cac chuyén gia cua Vién Ddi méi sang tao UPM tham dinh.
4.2. S6 ligu phan tich

Trong nghién cau nay, dit liéu xép hang dbi sanh dugc cung cap tu
nguyén trong nam 2021 tir 10 truong dai hoc dinh hudng nghién ciu cia
Viét Nam. S6 liéu va minh ching do céc truong truc tiép cung cip cho hé
théng UPM, duoc cac chuyén gia cua hé théng UPM tham dinh. Dé phan
tich va dam bao quyén s hiru thdng tin ndi bo cua cac trudng, nghién ciu
sinh str dung s lidu chi tiét cua timg truong nhung tong hop va phan tich
chung, theo trung binh ctia cac nhém truong (Viét Nam va Thai Lan).
4.3. Két qua d6i sinh mire 9 thich &ng véi PMST ciia cac truong
dai hoc Viét Nam theo bg tiéu chuan rat gon

Céc két qua ddi sanh cho 10 CSGDPH cua Viét Nam cho thiy dac
diém chung 1a: cac truong dai hoc Viét Nam c6 doi ngii giang vién kha



chét luong va uy tin, dao tao dugc sb lugng sinh vién cao, thu hit dugc
ngudn thu 16n tai trg cho nghién ciu, hoat dong R&D, PMST va khai
nghiép, xuat ban nhiéu bai béo chét lugng, tao didu kién cho viéc nghién
ctu va so hiru san pham SHTT. Tuy nhién, van hoa PMST dai hoc van
cOn maéi. Hé sinh thai BMST doi hoi nhiéu & méi truong nghién ctu
R&D hién dai va dong bg, hd tro khoi nghiép. Bic biét, cling véi co so
ha ting va tu duy s6 hoa, cac truong dai hoc can quan tdm dén cac khéi
niém moi ciing nhu ndi dung cua cac hoat dong phuc vu cong dong,
trong d6 wu tién hoc tap sudt doi va phét trién bén ving. Didu nay vira
cho thiy kha ning gia ting gia tri vira 1a mot cach dé thuc day cac chuan
muc Xa hoi va gié tri con nguoi.
4.4. So sanh mue @9 thich wng véi PMST cia cac trwong dai hoc
Viét Nam va Théi Lan

Két qua so sanh mirc do thich tng véi DMST cua céc trudng dai
hoc Viét Nam va Thai Lan dugc trinh bay trén cac hinh 2, 3, 4 va 5:

PMST trong dao tao

NCKH va khéi nghiép cua sinh vién
3o tao ca thé hoa

CAu truc va néi dung CTDT dap rng yéu
cau CMCN 4.0

Trinh d6 giang vién
Chét lwong tuyén sinh

Chinh sach kién tao cho ngwi hoc

Chién Iwoc thich ng véi CMCN 4.0
0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20

M Thai Lan mViét Nam

Hinh 2: Két qua danh gia nhom chi sé6 PMST trong dao tao



- PMST trong dao tqo: Di véi cac truong dai hoc Thai Lan, ty 16
giang vién c bang tién si dat 63.3%, chat lugng sinh vién du vao
vuot troi so voi chi s6 ndy ciia cac truong dai hoc Viét Nam. Chét
luong giang vién va chat luong sinh vién dau vao cao la cac thanh tb
quan trong trong viéc thay doi va thuc hién (day va hoc) cac chuwong
trinh hoc theo mé hinh méi. Didu nay cho thay muc do thich ang véi
su chuyén d6i sang mé hinh dai hoc PMST cuia cac truong dai hoc
Thai Lan 14 cao hon.

PMST trong nghién cltru

Chi s6 xép hang DMST Scimago mm ;

Doanh nghiép kh&i nghiép, spin-off | —

—
Kinh phi nghién clru va DMST |
S& hivu tri tué quéc té¢
S& hivu tri tud trong NPoc | ——
Chi sé xép hang nghién ctru Scimago ™ j
Chét lwvong nghién clru  — i
Cong bé quéc té | |

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50

M Thai Lan M Viét Nam

Hinh 3: Két qua danh gia nhom chi s PMST trong nghién ctu

- PMST trong nghién cizu: Do véi cac truong dai hoc Viét Nam,
c6 thé thiy riang, ngoai trir tiéu chi vé so hitu tri tué qudc gia, c6 mot
sb diém théng nhat dat day du va vuot qua diém chuén cua hé théng
UPM ddi véi nghién ciru va DPMST, dic biét, d6i voi ning suit nghién
ctu, chat lugng nghién ciu, ngan séch va cac cong ty spin-off. Cac
chi s6 ndy ctia cac trudng dai hoc Viét Nam déu vuot qua cac truong
dai hoc Thai Lan. Tuy nhién, cac chi s6 nhu: nghién ciru va doi méi



theo Scimago, s hitu tri tu¢ noi bo va qudc gia va cac cong ty spin-
off déu khong cao. Biéu ndy dan dén gia tri trung binh cua céc chi s6
nay khé thap. Nguoc lai, cac truong dai hoc Thai Lan dat gia tri trung
binh cta céc chi sb trén 1a rat 16n, dic biét & chi s6 s& hitu tri tué noi
bo va cac cong ty spin-off. Didu ndy cho thay kha nang chuyén hoa tir
céc cong trinh nghién ctru khoa hoc sang san pham tng dung va phat
trién thanh cong ty spin-off cua cac truong dai hoc Théi Lan 1 cao
hon.

Chuyén doi s6

Dao dirc thong tin F:
('ng dung hé théng thuwc - o (CPS)
Day-hoc két hop

Bai giang dién toe

Mirc dé twong tac hoc thuat trwe tuyén

Mirc d6 str dung tai nguyén s6 |

Tai nguyén sé |
Quan tri va phan tich théng tin "
0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50

B Thai Lan M Viét Nam

Hinh 4: Két qua danh gia nhém chi s6 Chuyén doi s6

- Chuyén doi so: C6 thé thay cac chi s6 trong nhém Chuyén doi sb
ctia cac truong dai hoc Thai Lan déu nhinh hon so véi cac truong dai
hoc Viét Nam, ngoai trir 2 chi sé mirc d6 truy cap tai nguyén hoc thuat
va muc do twong tac hoc tap. Dau tién, céc chi sb cao hon nhu tai
nguyén sd, hé théng thuc-ao (CPS), dao duc théng tin phan anh sy dau
tu va quyét tim chuyén doi s6 cua cac truong dai hoc Thai Lan. Ho ¢6
co s vat chat sdn sang phuc vu nhu cau hoc tap va giang day truc
tuyén, ciing nhu hd tro sinh vién trong viéc truy cap hoc liéu, mirc do



bao mat thdng tin tham chi vuot mac yéu ciu cua chi sé nay. Tuy
nhién, céc chi s6 vé mirc do truy cip tai nguyén hoc tap va muac do
tuong tac truc tuyén cho thay phuong phap day va hoc chua duoc doi
méi triét dé. Cac sinh vién chua biét hodc/va khong can sir dung hoc
liéu truc tuyén ciing nhu tuong tac véi giang vién.

Hé sinh thai PMST va cac hoat dong lién quan

Thuc day cac chuan myc xa hoi

Chi s6 anh hwéng cla cac nghién clru vé phat
trién bén virng

Phat trién nang Iwc hoc tap sudt doi

Déi tac doanh nghiép
Khudn vién dai hoc

Khéng gian séang tao va hé tre khéi nghiép

Mbi trwong day-hoc, nghién ciru trién khai
(R&D) va trng dung

00 05 10 15 20 25 3.0 35 40

B Thai Lan HViét Nam

Hinh 5: Két qua dénh gia nhoém chi s6 Hé sinh thai DPMST
va cac hoat dong lién quan

- Hé sinh thai PMST va céc hoar déng lién quan: V& nguyén tic,
nhitng chi sé nay cua cac trudng dai hoc Viét Nam déu dat tiéu chuan
qudc gia, tuy nhién xét theo tiéu chuan caa 1000 truong dai hoc hang
dau thé gisi vé: co so vat chat nghién cau, hd tro khoi nghiép ciing
nhu khuén vién trudng, cac chi s6 néu trén van dang & muc thip. Doi
Vi cac truong dai hoc Thai Lan, ho chd trong tinh than hoc tap suét
doi, hoat dong gan két cong dong, nhan manh tam quan trong cia 17
muc tiéu phat trién bén viing cua Lién Hop quéc. Didu nay duoc chi
ra tai chi s6: hd trg hoc tap sudt doi, thuc day cac chuan muyc xa hoi



va dic biét, chi sb tac dong cua cac nghién ciru lién quan dén 17 muc
tiéu phat trién bén viing da vuot mirc trung binh hon 100%.
4.5. Goi y chinh sach cho gido duc dai hoc Viét Nam

Qua cac két qua phan tich nhan dugc & trén con thé nhan thay céc
két qua cua gido duc dai hoc con khiém tén khéng chi do ngudn luc
han ché ma con do dinh huéng phét trién va mie d6 sin sang con thap,
tao ra mot s6 thach thire thoi dai va théch thiee hé thdng. Két hop véi
cac nghién ciru tong quan va co sé 1y luan trinh bay ¢ Chuong 1 va
Chuong 2, luan an goi y c&c nhiém vy ma cac co so giao duc dai hoc
nén thyc hién ciing nhu cac wu tién va muc tidu can dat dugc dé dinh

huéng cho viéc hoach dinh chién lugc caa minh.



KET LUAN

Trong thoi ky CMCN 4.0, gido duc dai hoc dang d6i mat mot tuong
lai bat dinh véi cac van dé trong x& hoi. Viée xac dinh xu huéng doi
méi cac mo hinh gido duc dai hoc thé gisi, xay dung bo cong cu do
luong, danh gia muc d6 thich ing ctia moé hinh dai hoc va st dung bo
cong cu d6 dé danh gia cac trudng dai hoc, trong d6 cé cac truong dai
hoc Viét Nam, gitp nhan di¢n hién trang va dua ra cac giai phap, chinh
sach 1 nhitng van dé rat cap thiét.

Dé gop phan giai quyét cac van dé néu trén, Luan an nay da thuc
hién nhitng nhiém vu sau day:

- Nghién ctru nhan dién cac tac dong cia CMCN lan thir tu va tién
trinh d6i mai cua giéo duc dai hoc hién nay;

- Xay dyng co s6 Iy luan vé mo hinh dai hoc DMST lam co s¢
danh gia mic do thich ung ddi voi cac trudng dai hoc tai Vit Nam;

- Xay dung b tiéu chuan rat gon trén co sé ap dung b tiéu chuan
UPM nhiam danh gia muc d6 thich ung véi DPMST cua céc truong dai
hoc trong bdi canh Cuéc CMCN lan thir tu.

- Ap dung bé tiéu chuan rat gon, danh gia mtrc do thich tng voi
DPMST cua cac truong dai hoc tai Viét Nam va so sanh véi cac truong
dai hoc Thai Lan.

Céc két qua chinh ctia Luan an c6 thé khai quat nhur sau:

1. Nghién ctiu tich hop cac xu thé d6i méi giéo duc dai hoc theo
tiép can lich st cua céc cuoc CMCN; tiép can d6i moi chirc nang qua
3 thé hé dai hoc thé gigi; tiép can d6i méi theo su gia ting gia tri va

tiép can theo lich st phat trién cong nghé. Trén co s¢ do, da dua ra



nhan dién khoa hoc vé ban chét va dic diém caa dai hoc trong béi canh
CMCN lan th tu. D6 1a dai hoc thé hé thir ba trén nén tang cua cac
cdng nghé mai ndi va muc tiéu phat trién bén virng. Theo cach tiép
can nay, luan an c6 dong gdp vao viée diéu chinh, ma rong cach phan
loai c4c thé hé dai hoc va nhan dién céc thach thic cua gido duc dai
hoc Viét Nam.

2. Trén co s& nghién ciru co s 1y luan, luan an da dé xuat mé hinh
dai hoc DMST hai ting, bao gém tang phd quat va tang dac thl, cing
V6i 5 dic diém co ban: néu cao tinh than khai nghiép, thuc day hoat
dong ddi mai sang tao, thuc hién chuyén ddi sb, dao tao ca thé héa va
thiic ddy cac chuan muyc sinh thai va x4 hoi moi. Pay 1a két qua cé y
nghia, cing ¢6 co s& 1y luan va niém tin dé tat ca cac CSGDPH xay
dung chién lugc phét trién theo dinh hudng d6i méi sang tao. Trong
d6, cac CSGDDPH dinh hudng nghién ctu phat trién dwa vao cac hoat
dong R&D véi cac PMST tién phong, con cac CSGDPH dinh hudng
tng dung cd thé phaét trién dya trén DPMST mé, DMST x3 hoi.

3. B tiéu chuan xép hang d6i sanh UPM déanh gia mutrc do thich
g cua dai hoc vai CMCN lan thi tu duoc xay dung két hop ca tiép
can xép hang (ranking) va kiém dinh chat luong (rating va audit). Bo
tiéu chuan UPM duoc thiét 1ap bao gom 8 tiéu chuan va 52 tiéu chi,
trong d6 UPM c6 11 tiéu chi ké thira tir cAc bang xép hang (chi chiém
ty 1¢ 21,1%), bd sung 21 tiéu chi vé chirc nang cua gi4o duc dai hoc,
DMST va phuc vu cong dong (chiém ty 1¢ 40,4%), ddng thoi phat trién
thém 20 tiéu chi méi lién quan dén khoi nghiép va chuyén doi sb

(chiém trong s6 38,5%). Tiéu chuan, tiéu chi, trong s va méc chuan



cia UPM di duoc van hanh thir nghiém cho thay két qua phu hop,
dugc cac truong dai hoc khu vire chau A dénh gia cao. Trén co s¢ bo
tiéu chuan UPM, luan an da d& xuat bo tiéu chuan rdt gon, bao gdom
c4c tiéu chuan: PMST trong dao tao, PMST trong nghién ciru, Chuyén
ddi s6, Hé sinh thai PMST va cac hoat dong lién quan.

4. Bang viéc sir dung b tiéu chuan rat gon dua trén cac tiéu chuan
cua UPM, luan an da khao sat, phan tich va danh gia thyc trang thich
g d6i méi sang tao trong bdi canh cusc CMCN lan thir tur cho 10
CSGDDPH cua Viét Nam (dong thoi so sanh vai két qua caa mot sé
CSGDPH cua Thai Lan). Bén canh mot s6 diém manh vé tiép can
kiém dinh chit luong; chét lugng ciia mot s cong trinh nghién cau;
mtic d6 hop tac qudc té trong nghién citu, so véi cac trudng dai hoc
ctia Thai Lan, cac CSGDPH Viét Nam can phai nhanh chéng xac dinh
va tuyén bd vé DMST va chuyén d6i s6 trong tim nhin, su mang va
chién lugc phét trién; xay dung vin hoda DMST va khai nghiép; dao
tao k§ ning khai nghiép va ning luc s; thiic day hoat dong so hitu tri
tug; thuc hién chuyén d6i sé va muc tiéu phat trién bén virng. Trong
qua trinh d6, b tiéu chuan UPM c6 thé hd tro dé xay dung va quan tri
chién lugc phat trién. Théng qua cac tiéu chi, mdc chuan va trong sé
trong bo tiéu chuan, UPM c6 thé huéng dan cac nhiém vu ma céc
CSGDDH nén thuc hién, mtrc do wu tién va chi tiéu can dat cua cac

nhiém vu do.
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